REGULAMIN ZARZADU

AB S.A. z siedzibg we Wroctawiu

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Niniejszy Regulamin okresla szczegdtowo tryb dziatania Zarzgdu spotki AB S.A.

§ 2

Uzyte w regulaminie okreslenia oznaczajq:

1.

Regulamin - niniejszy regulamin, uchwalony przez Zarzgd i zatwierdzony

przez Rade Nadzorczq,

Spotka — AB S.A. z siedzibg we Wroctawiu,

Statut - statut AB S.A.,

Walne Zgromadzenie - walne zgromadzenie AB S.A.,
Rada Nadzorcza -rada nadzorcza AB S.A.,

Zarzgd - zarzgd AB S.A.

§3

. Larzgd kieruje biezqgcqg dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje jg na

zewnaqtrz.

Zarzgd dba o przejrzystosc i efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spotkg oraz

O prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrymi praktykami.

Zarzgd podejmuje decyzije w sprawach niezastrzezonych w Kodeksie
Spdtek Handlowym lub Statucie dla innych organdw. W szczegdlnosci,
Zarzgd okresdla, kierujgc sie interesem Spotki, strategie i gtowne cele
dziatalnosci Spofki, ktdre przedktada nastepnie Radzie Nadzorczej. Zarzqd

czuwa rowniez nad ich wdrozeniem i realizacjqg.

Larzgd sporzgdza i przedktada Radzie Nadzorczej:



a) zweryfikowane roczne sprawozdania finansowe,
b) nie zweryfikowane miesieczne sprawozdania finansowe,

c) roczne plany finansowe Spodtki (budzet), obejmujgce elementy

wskazane w art. 14 ust. 2 pkt 6) Statutu,
d) strategiczne plany gospodarcze Spodtki (business plan).
§4
1. Zarzgd jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczqg.
2. Kadencja Zarzgdu jest wspdlna i frwa dwa lata.

3. Mandaty cztonkdw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie za ostatni petny rok

obrotowy ich urzedowania.

§5
1. Do sktadania o$wiadczen woli w zakresie praw i obowigzkédw Spdtki oraz

do podejmowania zobowigzan w jej imieniu upowaznieni sq:
a) samodzielnie - Prezes Zarzgdu,

b) tgcznie — dwdch Cztonkdw Zarzgdu lub Cztonek Zarzgdu tgcznie

Z prokurentem.

2. Do odbioru wezwan i innych doreczen wystarczy, jezeli doreczenie
nastepuje do rgk Prezesa Zarzgdu albo innego Cztonka Zarzgdu lub

prokurenta.

Il. ZASADY ORAZ ZAKRES DZIAYANIA ZARZADU | JEGO POSZCZEGOLNYCH
CZLONKOW
§ 6

Zarzgd dziata kolegialnie na posiedzeniach oraz poprzez poszczegdlnych

Cztonkéw Zarzgdu dziatajgcych w ramach przyznanych im kompetencii.



§7

Uchwaty Zarzgdu wymagajg w szczegdlnosci nastepujgce sprawy:

1.

a) ztozenie Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania z  dziatalnoSci  Zarzgdu oraz  sprawozdania

finansowego,

b) zwotanie Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wtasnej inicjatywy lub
na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo akcjonariuszy
przedstawiajgcych co najmniej 1/10 czesci kapitatu akcyjnego oraz

ustalenie porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia,

c) przygotowanie projektu uchwat oraz wnioskdw we wszystkich
sprawach nalezgcych zgodnie z art. 22 ust.1 Statutu oraz przepisami
Kodeksu Spoétek Handlowego do kompetencji Walnego

Zgromadzeniaq,

d) wszystkie sprawy, w  ktdérych podjecie decyzi zgodnie
z postanowieniami Statutu lub Kodeksu Spoétek Handlowych,
uzaleznione jest od wyrazenia zgody przez Rade Nadzorczg lub

Walne Zgromadzenie.

§8

Prezes Zarzgdu oraz kazdy Cztonek Zarzgdu moze przedtozy¢é do
kolegialnego rozpatrzenia inne sprawy, obejmujgce swym zakresem

problemy szczegdlnie wazne dla Spofki.

Lgtoszenie wniosku o podjecie uchwaty w danej sprawie skutkuje
koniecznosciqg podijecia przez Zarzgd uchwaty w tej sprawie. Zgtaszajgcy
wniosek powinien w takim przypadku podac tres¢ uchwaty, ktérg chce

poddac pod gtosowanie.



§9

. Cztonkowie Zarzgdu nadzorujg prace w zakresie powierzonych im
zagadnien oraz bezposrednio podporzgdkowanych im  komorek

organizacyjnych Spofki.

. Cztonkowie Zarzgdu podejmujg samodzielnie decyzje w sprawach nie
zastrzezonych do wtasciwosci Zarzgdu lub Prezesa Zarzgdu w zakresie
powierzonych im zagadnien oraz czynnosci podlegtych komorek
organizacyjnych oraz inne decyzje w ramach udzielonych im upowaznien

przez Zarzqd dziatajgcy kolegialnie.
. Imiana zakresu zadan Cztonka Zarzgdu wymaga zmiany Regulaminu.

. Zagadnienia mniejszej wagi mogqg by¢ dodatkowo powierzone Cztonkowi

Zarzgdu w oparciu o uchwale Zarzgdu lub zapis w protokole.
§10
Prezes Zarzgdu

. Prezes Zarzgdu reprezentuje Spdtke na zewngtrz, kieruje pracami Zarzgdu,

przewodniczy na posiedzeniach Zarzgdu oraz koordynuje jego prace.
. Do zakresu dziatania Prezesa Zarzgdu nalezy w szczegdlnosci:
a) kierowanie pracami Zarzqgdu,

b) przedstawianie  wnioskdw  Radzie  Nadzorczej i  Walnemu
Zgromadzeniu w sprawach wymagajgcych uchwat tych organéw

oraz udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej,

c) kierowanie opracowaniem plandw strategicznych ksztattujgcych

kierunki rozwoju Spoftki,

d) przygotowywanie w porozumieniu z Cztonkami Zarzgdu rocznych

planéw finansowych,
e) nadzdr nad pracg wszystkich jednostek organizacyjnych,

f) nadzér nad zabezpieczeniem i prawidtowq gospodarkg mieniem
Spofki,



g) podejmowanie inicjatyw w sprawie wydawania koniecznych

zarzgdzen wewnetrznych,

h) prowadzenie polityki kadrowe] i ptacowej w porozumieniu

z Cztonkami Zarzgdu,
i) nadzér nad aspektami finansowymi Spotki,

j) rozstrzyganie wszystkich innych spraw zwigzanych z kierowaniem
dziatalnoscig Spodtki, a nie zastrzezonych do decyzji Zarzgdu lub
innych organow Spofki.

§11

Czionek Zarzqdu, Dyrektor Finansowy

Do zakresu dziatan Cztonka Zarzgdu, Dyrektora Finansowego nalezy

kierowanie pionem administracyjno-finansowym Spofki.
§12
Czlonek Zarzqdu, Dyrektor ds. Handlowych i Marketingu

Do zakresu dziatania Cztonka Zarzgdu, Dyrektora ds. Handlowych
i Marketingu nalezy kierowanie pionem marketingu i zarzgdzania produktem
Spotki.
§13
Czlonek Zarzgdu, Dyrektor Operacyjny

Do zakresu dziatania Cztonka Zarzgdu, Dyrektora Operacyjnego nalezy

kierowanie pionem logistyki i magazyndw, serwisu oraz sprzedazy Spotki.
§14

Cztonek Zarzgdu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec Spotki
iuchylac¢ sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzic wytqcznie do realizacji
wtasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informaciji o mozliwosci
dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczqcej przedmiotu
dziatalnosci  Spotki, Cztonek Zarzgdu powinien przedstawi¢  Zarzgdowi

bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania



przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka Zarzgdu lub
przekazanie jej osobie frzeciej moze nastgpic tylko za zgodqg Zarzgdu i jedynie

wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.
§15

Cztonkowie Zarzgdu powinni informowac Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie

interesow w zwigzku z petniong funkcjqg lub o mozliwosci jego powstania.

Il. TRYB ODBYWANIA POSIEDZEN ZARZADU, PODEJMOWANIA UCHWAL
ORAZ KONTROLA WYKONANIA UCHWAL
§16
1. Posiedzenia Zarzgdu odbywajq sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.

2. Prezes Zarzgdu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek innego cztonka Zarzgdu
moze zwotac posiedzenie Zarzgdu dla rozpatrzenia spraw nie cierpigcych

Zwtoki.

3. Posiedzenie Zarzgdu powinno by¢ zwotane taokze na zgdanie Rady

Nadzorczej Spofki.
§17

Porzgdek obrad i materiaty dotyczgce porzgdku obrad powinny byc
doreczone zainteresowanym osobom najpdzniej na 1 dzieh przed

posiedzeniem Zarzgdu.
§18

W posiedzeniach Zarzgdu obok cztonkédw Zarzgdu mogq bra¢ udziat osoby

Zaproszone.
§19

1. Do waznosci uchwat Zarzgdu wymagana jest obecnos¢ przynajmniej 1/2

Cztonkdéw Zarzgdu przy zawiadomieniu wszystkich Cztonkdw Zarzgdu.

2. Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw.



. Cztonek Zarzgdu ma prawo wnies¢ zdanie odrebne do podjetej uchwaty,

co zostaje uwidocznione w protokole.

. W razie sprzecznosci interesow Spotki z osobistymi interesami Cztonka
Zarzgdu, jego matzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopniaq,
Cztonek Zarzgdu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich

spraw i zgdac¢ zaznaczenia tego w protokole.

. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spofki, Zarzqd jest zobowigzany
dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, fj. po
rozpatrzeniu wszelkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsqgdnej ocenie
Zarzgdu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu

na interes Spotki.

. Przy ustalaniu interesu Spoétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione
w dtugookresowej perspektywie interesy  Akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikdw Spoétki oraz innych podmiotdw i osdb wspdtpracujgcych ze
Spoétkg w  zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy

spotecznosci lokalnych.

. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami,
ktérych interesy wptywajg na interes Spotki, Zarzgd jest zobowigzany
dziata¢ ze szczegdlng starannosciq, aby transakcje byty dokonywane na

warunkach rynkowych.

§ 20

Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzgdu, a w razie jego

nieobecnosci wyznaczony przez Prezesa Cztonek Zarzqgdu. Poszczegdlne

sprawy referujq wtasciwi merytorycznie cztonkowie Zarzgdu.

§ 21

. Posiedzenia Zarzgdu sqg protokotowane.

2. Protokdét podpisuje Przewodniczgcy oraz wszyscy Cztonkowie Zarzgdu

obecni na posiedzeniu i protokolant.



§ 22
Protokot z posiedzenia Zarzgdu powinien zawierac:
a) numer kolejny, date i miejsce posiedzenia,
b) liste obecnych na posiedzeniu,
c) porzgdek obrad,

d) stwierdzenie powziecia uchwat lub postanowienia i petny ich tekst,

wzglednie stwierdzenie odmiennego zatatwienia sprawy,
e) odrebne zdania Cztonkdéw Zarzgdu.
§ 23
1. Prezes Zarzgdu prowadzi rejestr uchwat podjetych przez Zarzgd.

2. Kazda podjeta uchwata podlega wpisaniu do rejestru uchwat i powinna

by¢ oznaczona kolejnym w danym roku numerem rejestru.

V. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 24

Regulamin obowigzuje od dnia jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorczq.

Wroctaw, dnia 29 maja 2006r.

Zarzgd:



