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Digital world

) WSTEP

Ponizsze sprawozdanie Zarzgdu Grupy AB za pierwsze poétrocze roku obrotowego 2013/2014
zostato sporzadzone na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartoSciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity, Dz. U. z 2014 r., poz. 133).

II) PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE AB.

1. STRUKTURA GRUPY AB (ORAZ INFORMACJA O POSIADANYCH PRZEZ SPOtKE ODDZIALACH)

1.1 Podmioty wchodzagce w sktad Grupy Kapitatowej AB (wraz z informacja
dotyczaca metody konsolidacji lub wyceny udziatéw)

W sktad grupy kapitatowej w dniu 31 grudnia 2013 roku wchodzity nastepujace podmioty:

¢ Podmiot dominujacy

e ABS.A. (jednostka dominujgca)
Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji komputeréw i sprzetu elektronicznego
na rynku polskim oraz rynkach zagranicznych.

e Podmioty zaleine

e Alsen Sp. z 0.0. (AB S.A. jest wiascicielem 100% udziatdow) — podlega konsolidacji
Spoétka prowadzi dziatalno$¢ marketingows i szkoleniowsa.

e Alsen Marketing Sp. z o0.0. (AB S.A. jest wtascicielem 100% udziatéw) — podlega
konsolidacji
Spétka organizuje detaliczng sprzedaz komputerdw i sprzetu elektronicznego, organizuje
sie¢ franczyzowg oraz prowadzi dziatalnos¢ marketingows.

e B2BIT Sp.zo.0. (ABS.A. jest whascicielem 100% udziatéw) — podlega konsolidacji

e AT Computers Holding a.s. (AB S.A. jest wtascicielem 100% akcji) — podlega konsolidacji
Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie zarzgdzania podmiotami zaleznymi.

e AT Computers a.s. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — podlega
konsolidacji
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Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji komputeréw i sprzetu elektronicznego
na rynku czeskim oraz rynkach zagranicznych.

AT Compus s.r.o. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — podlega
konsolidacji

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie montazu komputeréw z gotowych podzespotéw.
Gotowe produkty s nastepnie odsprzedawane do spdtek dystrybucyjnych, ktore
dokonuja dalszej odsprzedazy.

Comfor Stores a.s. (witascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — podlega
konsolidacji

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu detalicznego komputerami i materiatami
elektronicznymi.

AT Computer s.r.o. (whascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — podlega
konsolidacji

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji komputeréw i sprzetu elektronicznego
na rynku stowackim.

iCOMFOR s.r.o. (wifascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — podlega
konsolidacji (utworzona 16 wrzesnia 2011r)

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie handlu detalicznego komputerami i materiatami
elektronicznymi.

Optimus Sp. z 0.0. (AB S.A. jest wtascicielem 100% udziatéw) — podlega konsolidacji
Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji komputeréw, serweréw oraz urzadzen
sieciowych a takze stworzenia sieci franczyzowej dla matych i $rednich integratoréow IT.

Rekman Sp. z 0.0. (AB S.A. jest witascicielem 100% udziatéw) — podlega konsolidacji
Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie handlu hurtowego zabawek i gier planszowych dla
dzieci.

1.2 Wtadze

Podmiot dominujgcy: AB S.A.

W skfad Zarzadu AB S.A. w dniu 31 grudnia 2013 roku wchodzili:

Andrzej Przybyto — Prezes Zarzadu

Krzysztof Kucharski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Korporacyjnych i Prawnych
Zbigniew Madry — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Handlowy

Grzegorz Ochedzan — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Od poczatku okresu objetego sprawozdaniem do dnia publikacji sktad Zarzadu pozostaje bez

zmian.
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W skfad Rady Nadzorczej AB S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku wchodzili:

e lwona Przybyto

e Jacek tapinski

e Jan tapinski

* Radostaw Kietbasinski
e Andrzej Bator

e Katarzyna Jazdrzyk

Od poczatku okresu objetego sprawozdaniem do dnia publikacji sktad Rady Nadzorczej pozostaje
bez zmian.

¢ Podmioty zalezne

Alsen Sp. z o.0.

* KRS nr: 0000218144
* siedziba: ul. Katowicka 146, 41-500 Chorzéw
* W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2013 r. wchodzit:

e Jan Zdebel — Prezes Zarzadu

Sktad Zarzgdu pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

* W skiad Rady Nadzorczej w dniu 31 grudnia 2013 r. wchodzili:

e Andrzej Przybyto
e Zbigniew Madry
* Radostaw Zaniewski

Sktad Rady Nadzorczej pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

Alsen Marketing Sp. z o.0.

* KRS nr: 0000321159;
* siedziba: ul. Katowicka 146, 41-500 Chorzow
* W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2013 r. wchodzit:

e Jan Zdebel — Prezes Zarzadu

Sktad Zarzgdu pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.
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B2B IT Sp. z o.0.

* KRS nr: 0000339871;
* siedziba: ul Koscierzyriska 32; 51-416 Wroctaw
* W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2013 r. wchodzit:

*  Mariusz Cwik — Prezes Zarzadu

Sktad Zarzgdu pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

AT Computers Holding a.s.

* Numer wpisu do rejestru: 27805760;
* siedziba: Ostrava, Slezska Ostrava, Tésinska 1970/56
e W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2013 r. wchodazili:

e Ales Kilnar - Prezes Zarzadu
e Zbigniew Madry
e Grzegorz Ochedzan

Sktad Zarzgdu pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

¢ W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2013 r. wchodzili:

e Andrzej Przybyto — Przewodniczacy
*  Mariusz Cwik
e Krzysztof Kucharski

Sktad Rady Nadzorczej pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

AT Computers a.s.

* Numer wpisu do rejestru: 61672599
* siedziba: Ostrava, Slezska Ostrava, Tésinska 1970/56
e W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2013 r. wchodazili:

e Ales Kilnar - Prezes Zarzadu
e Petr Vanék - Wiceprezes
e Rostislav Vybiral — Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzgdu pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

* W skiad Rady Nadzorczej w dniu 31 grudnia 2013 r. wchodzili:

e Zbigniew Madry — Przewodniczacy
e Grzegorz Ochedzan
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* Tomas Holan
Sktad Rady Nadzorczej pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

AT Compus s.r.o.

* Numer wpisu do rejestru: 26217911
* siedziba: Ostrava, Slezska Ostrava, Uhlifska 1064, 710 00
* W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2013 r. wchodzili:

e Tomas Gelnar
e AlesKilnar

Sktad Zarzgdu pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

Comfort Stores a.s.

* Numer wpisu do rejestru: 26290944
* siedziba: Brno, Komin, Bély Pazoutové 742/1, 624 00
* W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2013 r. wchodzili:

e Stanislav HeZa — Prezes Zarzadu
e Martin Wanke — Cztonek Zarzadu
e Ales Kilnar — Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzgdu pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

* W skiad Rady Nadzorczej w dniu 31 grudnia 2013 r. wchodzili:

e Zbigniew Madry — Przewodniczacy
e Mojmir Klas
e Grzegorz Ochedzan

Sktad Rady Nadzorczej pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

AT Computer s.r.o.

* Numer wpisu do rejestru: 31611559
« siedziba: Framborska 253, Zilina 010 01, Stowacja
* Organ zarzadzajacy na dzien 31 grudnia 2013 r.:

e Ales Kilnar

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania osoba zarzgdzajgca pozostaje bez zmian.
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iCOMFOR s.r.o.

* Numer wpisu do rejestru: 29292093
* siedziba: Brno, Komin, Bély PaZoutové 742/1, Czechy
* Organ zarzadzajacy na dzien 31 grudnia 2013 r.:

e Ales Kilnar
e Stanislav Heza

Sktad Zarzgdu pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

Optimus Sp. z o.0.

* Numer wpisu do rejestru: 0000473843
* siedziba: ul Koscierzyriska 32; 51-416 Wroctaw
¢ W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2013 r. wchodazili:

e Przemystaw Kucharzewski
e Krzysztof Kucharski

W dniu publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Zarzgdu wchodzi Krzysztof Kucharski.

Rekman Sp. z o.0.

* Numer wpisu do rejestru: 0000186106
* siedziba: ul Fabryczna 14, 53 — 609 Wroctaw
* W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2013 r. wchodzili:

e Leszek Grobelny — Prezes Zarzadu
e Marek Gtowiak — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Zarzgdu pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

Ul. Koscierzyniska 32, 51-416 Wroctaw, Tel (+48 71) 3240 500, fax (+48 71) 32 40 529, 78 90 529, www.ab.pl
Kapitat Zaktadowy: 16 187 644,00 PLN; Kapitat Wptacony: 16 187 644,00 PLN
9|Strona



b Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
= > za | pbtrocze roku obrotowego 2013/2014

1.3 Schemat grupy kapitatowej

AB S.A.

Alsen
Marketing
Sp.z 0.0.

AT Computers
Holding a.s.

AT Computers AT Computer Comfor Stores AT Compus iCOMFOR
S.r.o. a.s. s.r.o S.r.o.
100% 100% 100% 100% 100%

III) WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY
KAPITALOWE], W TYM W WYNIKU POLACZENIA JEDNOSTEK, PRZEJECIA
LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY, INWESTY(CJI
DLUGOTERMINOWYCH, PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI I ZANIECHANIA
DZIALALNOSCI

Spoétka AB S.A. zakupita cze$¢ praw do marki Optimus oraz zatozyta w dniu 28 sierpnia 2013 roku
spotke zalezng pod nazwg Optimus Sp. z 0.0., do ktdrej wniosta aportem przedmiotowe prawa.
Spoétka AB S.A. posiada 100% udziatéw w spétce Optimus Sp. z 0.0.

W dniu 18 wrzes$nia 2013 roku spdtka AB S.A. zawarta umowe nabycia 100% udziatéw w spodtce
Rekman Sp. z o0.0. 23 pazdziernika 2013 spotka AB S.A. stata sie posiadaczem 100 % udziatéw
Rekman Sp. z 0.0.

Ponadto 18 grudnia 2013 spodtka AB S.A. wykupita pozostate udziaty w spétce Alsen Sp. z o.o.
stajac sie posiadaczem 100% udziatéw Alsen Sp. z 0.0.

IV) PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE.
INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM SPOLKI SA ISTOTNE DLA OCENY
JE] SYTUAC]I KADROWE], MAJATKOWE], FINANSOWE] I ICH ZMIAN
ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZAC]JI ZOBOWIAZAN

1.  WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIAtALNOSC GRUPY

| pétrocze roku obrachunkowego, ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie, uptyneto pod znakiem
braku wyraznej dtugoterminowej poprawy sytuacji makroekonomicznej w Polsce, utrzymujace;j sie
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recesji na rynku czeskim oraz spadajacej konsumpcji i statemu, wysokiemu bezrobociu na
Stowacji, bedacych m.in. efektem wecigz trwajgcego sSwiatowego kryzysu ekonomicznego. W
omawianym okresie dynamika PKB w Polsce wzrosta co prawda z poziomu 0,7 proc. w okresie
styczen-czerwiec 2013 roku do poziomu 2,3 proc. (wg szybkiego szacunku PKB za IV kwartat 2013
roku wg danych GUS), przy czym czynnikiem stymulujgcym wzrost byt gtéwnie eksport. Popyt
wewnetrzny w catym 2012 roku oraz w pierwszej potowie 2013 roku stabt, co wynikato m.in. ze
zmniejszajgcej sie sity nabywczej Polakéw, dopiero w IV kwartale 2013 roku nastgpito wyraznie
zwiekszenie sprzedazy detalicznej, co najmocniej widoczne jest na podstawie danych za grudzien
2013 roku, wigze sie to jednak z krdtkotrwatym, sezonowym wzrostem popytu, ktorego efekt
widoczny jest réwniez w gtebokim spadku wskaznika sprzedazy w miesigcu kolejnym. Mimo
rosngcych wynagrodzen, poziom inflacji w tamtym okresie powodowat, ze realny potencjat
zakupowy spadat. ObserwowaliSmy réwniez zastdj na rynku kredytéw konsumpcyjnych, trwajacy
od jesieni 2012 roku. Zaréwno konsumenci jak i przedsiebiorcy powstrzymywali sie od zakupdéw
kredytowanych, mimo wolniejszego wzrostu inflacji, obnizki stép procentowych oraz stopniowej
liberalizacji kryteriéw udzielania kredytéw. Wynikato to z braku perspektyw na przyspieszenie
wzrostu gospodarczego oraz ogdélnymi obawami zwigzanymi z Swiatowa dekoniunkturg. Czechy
przez siedem kwartatow z rzedu znajdowaty sie w recesji, dopiero IV kwartat 2013 roku przyniést
tam wg wstepnych szacunkéw wzrost PKB o 0,8 proc. Na niskim poziomie byt przez caty omawiany
okres wskazniki PMI, ktdry przebit bariere 50 pkt. dopiero w maju 2013 roku, przez reszte roku
kalendarzowego nie przekraczajac jednak poziomu 55,4 pkt.. Mimo historycznie niskiego PRIBOR,
ktory przez wiekszo$¢ okresu wynosit okoto 0,3 proc., Srednioroczna konsumpcja dopiero w IV
kwartale 2013 roku wykazata dodatnig dynamike. W listopadzie 2013 roku Czeski Bank Narodowy
(CNB) zdecydowat sie na interwencje, ktéra doprowadzita do silnej dewaluacji korony czeskiej,
ktéra w wyniku tych dziatan ostabita sie gwattownie o ok. 5% w stosunku do gtéwnych walut, tj.
EUR i USD. Dynamika PKB Stowacji przez wiekszos¢ | potrocza roku obrotowego 2013/14 miata
wartosci oscylujgce wokdét 1 proc., jednak konsumpcje hamowata wysoka stopa bezrobocia,
utrzymujaca sie w catym okresie na poziomie powyzej 14 proc.

Na tym tle branza IT jest rdwniez poddana silnej presji popytowej. Produkty IT nie nalezg do grupy
produktéw pierwszej potrzeby, zatem branza ta jako jedna z pierwszych odczuwa negatywne
zmiany, odnotowujgc wyrazne wahania popytu. Tym bardziej satysfakcjonujgce jest, w ocenie
Zarzadu, to, ze w tych wyjatkowo trudnych warunkach rynkowych Grupa AB po raz kolejny
zakonczyta okres sprawozdawczy wzrostem poziomu obrotéw przy jednoczesnym zwiekszeniu
rentownosci dziatalnosci na kazdym poziomie, co ostatecznie pozwolito osiggng¢ ponad 30%
wzrost zysku netto. Generowanie zysku na satysfakcjonujagcym poziomie bylo mozliwe dzieki
wysokiej dyscyplinie kosztowej — SGA osiggneto niski poziom 2,54 proc. — oraz rozwojowi kanatow
sprzedazy pozwalajgcych generowad wyzsze marze.

Wedtug szacunkéw analitykow rynek IT w Polsce ma za sobg najgorszy okres spadkéow marzy, co
jednoczesnie biorgc po uwage zerowa dynamike na rynkach czeskim i stowackim, przy 4,4%
wzroscie obrotéw i zwiekszeniu rentownosci sprzedazy przez Grupe AB pozwala oceniaé¢ miniony
okres jako udany. Przez caty 2013 rok rynek napedzat gtdwnie dynamiczny, liczony w setkach
procent, wzrost popytu na urzgdzenia mobilne (smartfony, tablety), przy czym fakt nasycenia
rynku tanszym sprzetem przy przyjetym modelu biznesowym opartym o mozliwie szeroka baze
produktowg, moze by¢ czynnikiem dalszego dynamicznego wzrostu w kolejnym kwartatach, biorac
tez pod uwage rosngce zainteresowanie rozwigzaniami mobilnymi.
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Dziatalnos¢ Grupy AB w ww. okolicznosciach prowadzona byta w sposdb zapewniajgcy
maksymalizacje efektow rynkowych z jednoczesnym uwzglednieniem bezpieczenstwa rynkowego
i operacyjnego. Spoétki Grupy rozwijaty wspotprace zaréwno w ramach umow dystrybucyjnych
realizowanych od wielu lat, jak rdwniez koncentrowaty sie na rozwoju poprzez zawieranie nowych
kontraktéw i wprowadzanie nowych produktow do swojej oferty, co przyniosto wymierne efekty i
pomimo trudnej sytuacji rynkowej, Grupa zanotowata poprawe wynikéw finansowych w trudnym
okresie | pétrocza roku obrotowego 2013-14.

Do istotnych zdarzen nalezy rdéwniez zaliczy¢ wzrost obrotéw w kanale corporate reseller
(najwieksi integratorzy, miedzynarodowe korporacje). Jest to efekt konsekwentnego zwiekszenia
zaangazowania w sektor enterprise. Dziat Grupy dedykowany tej grupie klienckiej w ciggu
ostatnich lat notuje kilkudziesiecioprocentowe wzrosty rok do roku. W ocenie Zarzadu bedzie to
jeden z kluczowych segmentéw w najblizszym czasie, z uwagi na mozliwosé generowania
satysfakcjonujgcych marz, dzieki oferowaniu matym i srednim partnerom (integratorom) ustug
dodatkowych, takich jak np.: szkolenia, referencje, wsparcie finansowe i logistyczne. W te
strategie wpisuje sie podjecie dziatan pod reaktywowang marky Optimus, gdzie stworzono
odrebng linie produktowg dedykowang tej grupie odbiorcow, przy czym nie poprzestano na
dostarczeniu wytacznie sprzetu komputerowego, ale skupiono sie przede wszystkim na
zacheceniu do wspédtpracy poprzez stworzenie odpowiedniego zaplecza organizacyjnego
(finansowo-logistycznego), a to zaowocowato wiekszym niz spodziewane zainteresowaniem
wspotpracyg ze strony partneréow rynkowych. Stworzona zostata franczyzowa sie¢ partneréw-
integratorow zrzeszonych pod marka Optimus.

Zgodnie z przyjetg strategig, Grupa AB konsekwentnie poszerza swoje portfolio o kolejne
segmenty spoza IT. Na przestrzeni ostatniego pétrocza prowadzone byty dalsze dziatania
zmierzajgce do rozwoju w sektorach duzego AGD oraz oswietlenia LED. Oba rynki wykazujg,
wedtug Zarzadu, duzy potencjat wzrostowy na najblizsze lata, co znajduje potwierdzenie w
kilkudziesiecioprocentowej dynamice sprzedazy asortymentu duzego AGD z kwartatu na kwartaf,
natomiast w odniesieniu do okresu poréwnawczego ubiegtego roku wzrost ten jest 4-krotny.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym AB S.A. zakupita 100% udziatow w spodice
Rekman sp. z o0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Rekman to czotowy dystrybutor zabawek w Polsce,
istniejgcy na rynku od ponad 20 lat. Inwestycja ta to element diugoterminowej strategii
dywersyfikacji dziatalnosci z jednej strony i wykorzystania posiadanych kompetencji oraz zasobéw
z drugiej.

Jednym z kluczowych elementéw w modelu biznesowym Grupy AB jest jak najwydajniejsze
zarzadzanie kapitatem pracujgcym. Omawiany okres jest kolejnym, w ktérym na uwage zastuguje
zmniejszenie poziomu kosztéw odsetek w relacji do przychodéw - byto to m.in. konsekwencja
najdtuzszej od 11 lat w Polsce serii obnizek stép procentowych, natomiast w Czechach stopy
procentowe sg na najnizszych historycznie poziomach. Te czynniki w potfgczeniu z trafng polityka
w zakresie zarzadzania poziomem oraz strukturg zapaséw a takze konsekwentng poprawg cyklu
konwersji gotowki pozwalajg na znaczne redukcje kosztéw odsetkowych.
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2. SYTUACJA EKONOMICZNA GRUPY

Grupa AB jest jednym 2z najwiekszych i najdynamiczniej rozwijajacych sie podmiotéw
prowadzacych dziafalno$¢ dystrybucyjng w branzy IT w regionie Srodkowej Europy obejmujacym
Polske, Czechy i Stowacje. Fakt 6w znajduje potwierdzenie w wielkosci zrealizowanych
przychodéw ze sprzedazy. W | pdtroczu zakonczonym 31 grudnia 2013 roku Grupa zwiekszyta
przychody ze sprzedazy o ponad 4,4%.

Czynnikami o znaczeniu kluczowym dla sytuacji ekonomicznej Grupy sa:

— wazrost wypracowanych przychoddw ze sprzedazy;

— dalszy wzrost kanatéw sprzedazy;

— rozwdj oferty produktowej, ze szczegélnym uwzglednieniem produktéw zaawansowanych
technologicznie;

— utrzymanie na niskim poziomie udziatu kosztéw sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu w
przychodach;

— ugruntowana pozycja rynkowa jako lidera w regionie CEE;

— ogoélna sytuacja makroekonomiczna oraz sytuacja miedzynarodowa.

2.1 Przychody ze sprzedazy. Wynik na sprzedazy

W pierwszym pétroczu roku obrotowego Grupa AB odnotowata ponad 4,4% wzrost przychodow
ze sprzedazy. Dynamiczny wzrost obrotow byt mozliwy dzieki aktywnym dziataniom
podejmowanym przez spoétki Grupy (takich jak dywersyfikacja oferty oraz wysoka jako$¢ ustug
okoto sprzedazowych), jak réwniez dzieki wzrostowi ogdlnego popytu na dobra IT oraz
dynamicznie rozwijajgcemu sie rynkowi smartfonéw oraz tabletéw. Grupa rozwija tez portfolio
produktéw spod znaku TB — czyli linie marek wtasnych. W minionym pétroczu oferta zostata
uzupetniona o marke TB Touch, pod ktérg sg sprzedawane tablety. Waznym wydarzeniem dla
Grupy byt zakup czesci praw do marki Optimus, wniesionych nastepnie do howoutworzonej spoétki
Optimus Sp. z 0.0., oraz spotki Rekman Sp. z 0.0.. Pod marka Optimus jest oferowane szerokie
portfolio produktéw: m.in. serwery, komputery osobiste i przemystowe oraz systemy Digital
Signage. Spdtka Rekman zajmuje sie hurtowg sprzedazg zabawek i gier planszowych dla dzieci.
Przejecie znaczacego dystrybutora w branzy dystrybucji zabawek pozwoli na rozwiniecie nowego
segmentu produktowego i zapewni Grupie w przysztosci perspektywe dalszego wzrostu skali
dziafania.

Przychody Grupy w okresie od 1 lipca 2013 do 31 grudnia 2013 wyniosty 2 892 662 tys. PLN.

Koszty operacyjne wzrosty proporcjonalnie do przychoddw i osiggnety wartos¢ 2 754 224 tys. PLN.
Zysk brutto na sprzedazy wzrést o 41 % i wynidst 138 438 tys. PLN.
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Spoétki Grupy w zwigzku ze swojg specyfikg dziatalnosci sg narazone na wysokie ryzyko kursowe.
Znaczna cze$¢ towardw jest nabywana bezposrednio u zagranicznych producentéow, walutg
transakcji jest w wiekszos¢ przypadkéw USD lub EUR, w niektérych przypadkach takze GBP. Spétki
zabezpieczajg ryzyko walutowe zwigzane ze sprzedazg indeksowang do kursu EUR i USD przy
zastosowaniu walutowych pozycji monetarnych, tj. zobowigzan handlowych, zobowigzan z tytutu
kredytu bankowego, naleznosci handlowych, srodkéw pienieznych oraz kontraktéow FX Forward na
sprzedaz/zakup waluty. Dzieki zastosowaniu rachunkowosci zabezpieczenn dotyczgcej ryzyka
kursowego Spodtka dokonuje przesuniecia czesci réznic kursowych z czesci fnansowej rachunku
wynikéw do czesci operacyjnej. Jednak kwota dokonanej korekty w analizowanych okresach nie
pokryta w petni wptywu zmian kurséw walut na zrealizowang marze brutto na sprzedazy — to
negatywne zjawisko powinno by¢ wyeliminowane w przysztosci po zmianach wprowadzonych w
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sprawozdawanym okresie w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym. W celu doprowadzenia
danych do poréwnywalnosci skorygowano dodatkowo wynik brutto na sprzedazy o wptyw zmiany
kurséw walut dla transakcji nieobjetych rachunkowoscig zabezpieczen. Z ponizszego wykresu
wynika, ze gdyby ceny towardw nie byty indeksowane do obowigzujgcego w dniu sprzedazy kursu
walut, zysk brutto na sprzedazy w raportowanym okresie osiggnatby poziom 138 235 tys. PLN (w
porownywanym okresie 100 442 tys. PLN).

Zysk brutto na sprzedazy
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B Zysk brutto na sprzedazy B Zrealizowane roznice kursowe

Poniesione skonsolidowane koszty ogélnego zarzgdu oraz sprzedazy stanowity jedynie 2,54%
uzyskanych przychodéw ze sprzedazy Grupy. Wskaznik SGA jest jednym z najczesSciej uzywanych
branzowo miernikdw efektywnosci operacyjnej, jego poziom uzyskany przez Grupe AB, stawia j3
W rzedzie najbardziej efektywnych podmiotéw swojej branzy. Jest to zdaniem Zarzadu
podstawowy miernik efektywnosci dziatania firmy dystrybucyjnej prezentujacy wtasciwy dla niej
stopien zdyscyplinowania wydatkdéw.
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2.2 Rentownos¢

W okresie sprawozdawczym bedgcym przedmiotem raportu Grupa AB uzyskata nastepujace
poziomy wskaznikow rentownosci:

rentownos$¢ na poziomie wyniku na sprzedazy brutto: 4,8%
rentownos$¢ na poziomie wyniku operacyjnego: 1,7%
rentownos$¢ EBITDA: 1,9%

rentownos$¢ na poziomie zysku netto: 1,2%
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Grupa kapitatowa AB wypracowata wskazniki rentownosci na wyzszym poziomie do analogicznego
okresu poprzedniego roku. Wskaznik rentownosci EBITDA pozwala na pokazanie rzeczywistej
rentownosci Grupy, poniewaz na tym poziomie wyeliminowany jest wptyw zmiany kurséw walut.
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W okresie objetym raportem Grupa uzyskata wskazniki rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) na

poziomie: 7,78 %, za$ wskaznik rentownosci aktywow (ROA) uplasowat sie na poziomie: 2,34%.
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2.3 Aktywa

Grupa AB prezentuje strukture aktywdéw charakterystyczng dla przedsiebiorstwa prowadzgcego
dziatalno$¢ dystrybucyjng. Najbardziej znaczagcym sktadnikiem majgtku Grupy stanowig aktywa
obrotowe (89%). Aktywa trwate Grupy stanowig 11% majatku. Dominujaca pozycjg sa wsréd nich
rzeczowe aktywa trwate stanowigce 5,9% aktywow ogoétem. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze
podobnie jak w poprzednim roku zostata zachowana ztota reguta definiujgca sfinansowanie czesci
trwatej majatku kapitatami wtasnymi.
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Struktura majatku obrotowego wyglada podobnie jak w poprzednich okresach, najwiekszy udziat
w strukturze majatku obrotowego majg naleznosci krétkoterminowe, ktérych poziom spadt do
54,2% (w analogicznym okresie poprzedniego roku udziat ten wynosit 56,1%). Procentowy udziatu
zapasOw w strukturze majatku obrotowego utrzymuje sie na podobnym poziomie (40,9%).
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2.4 Kapitaty i zobowigzania

W zakresie struktury pasywow na koniec raportowanego okresu obrotowego Grupa zanotowata
wzrost udziatu kapitatéw wtasnych w finansowaniu majatku z poziomu 29,3% do 30,1%. Stanowig
one petne pokrycie dla majatku trwatego Grupy, finansujgc jednoczesnie w czesci aktywa
obrotowe. Zdecydowanie wieksza czes¢ aktywdw obrotowych zostata sfinansowana przez Grupe
zrédtami zewnetrznymi — zarédwno poprzez nieoprocentowany kredyt kupiecki jak i kredyty
bankowe. tgczna wartos¢ dtugu bankowego zaciggnietego przez Grupe AB wyniosta 289 753 tys.
PLN stanowi to 20% wszystkich zrédet finansowania. Wysoki udziat w pasywach Grupy stanowig
zobowigzania handlowe, ktére na koniec roku obrotowego stanowity 42% ogdétu pasywow.
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2.5 Ptynnos¢. Wskazniki obrotowosci

Spoétka posiada petng zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan biezgcych. Wskaznik ptynnosci
biezgcej oraz ptynnosci szybkiej obliczony dla Grupy uksztattowat sie na wyzszym poziomie i na
31.12.2013 roku uzyskat bezpieczng wartosé: 1,28 (wskaznik ptynnosci biezacej), 0,76 (wskaznik
ptynnosci szybkiej).

Jednoczesnie Grupa prezentuje charakterystyczne dla przedsiebiorstw dystrybucyjnych wartosci
wskaznikdw cyklu operacyjnego. Na cykl konwersji gotéwki ztozyty sie: 33 dniowa rotacja
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zapasow, ktdra zmniejszyta sie o 1 dzien w stosunku do ubiegtego roku, skréceniu o 2 dni ulegt
cykl naleznosci osiggajgc wartosé 43 dni, natomiast cykl obrotu zobowigzan zwiekszyt sie o 1 dzien
w poréwnaniu do roku poprzedniego i wynidst 38 dni. W konsekwencji wyzej opisanych zmian cykl
konwersji gotéwki skrocit sie i wynidst na koniec pierwszego pétrocza 2013/2014 roku 38 dni.

4 N
Dynamika wskaznikow ptynnosci
1,28
1,40 1,23 1,26 -
1,20 - -
1,00
0,80 — | =
0,60 0,77 0,73 0,76
0,40
0,20
0,00 T . 1
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
=4=—ptynnosc szybka == ptynnosc bieigca
e /
4 N
Dynamika wskaznikow obrotowosci
60 52
.""'--..__ AL P
> 42 o — —.43
40
37 38
30 34 sg
32
20
10
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
=—4=—Rotacja zapasow  =l=—Rotacja naleznosci Rotacja zobowiazan
e /

Metodologia wyliczenia wskaznikow:

Ptynnos¢ biezaca: Aktywa obrotowe / Zobowigzania krotkoterminowe

Ptynnos¢ szybka: (Aktywa obrotowe — zapasy) / Zobowigzania krétkoterminowe
Rotacja zapaséw: (Zapasy / Przychody ze sprzedazy) x 180

Rotacja naleznosci: (Naleznosci / Przychody ze sprzedazy) x 180

Rotacja zobowigzan: (Zobowigzania z tytutu dostaw / Przychody ze sprzedazy) x 180
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2.6 Przeptywy pienieine

W | pétroczu roku obrotowego 2013/14 wygenerowane zostaty dodatnie skonsolidowane
przeptywy srodkéw pienieznych w wys. 47 869 tys. PLN, na ktdre ztozyly sie ujemne przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej oraz dodatnie z dziatalnosci finansowej. Ujemne
przeptywy operacyjne wynikajg z charakterystycznego dla dziatalnosci dystrybucyjnej cyklu
operacyjnego, w ktdrym suma okreséw obrotu zapasami oraz inkasowania naleznosci przez AB
S.A. jest wyzsza od czasu w jakim reguluje sie zobowigzania. Warto jednak zauwazyé, ze Grupa
zachowuje jednoczes$nie bezpieczne poziomy wyptacalnosci zas taka struktura przeptywodw jest
charakterystyczna dla przedsiebiorstw dystrybucyjnych, gdzie dystrybutorzy biorgc na siebie czesc
logistycznych i finansowych funkcji producenta, obracajg znacznym wolumenem towardw
w warunkach ostrej konkurencji o klienta.
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V)  POZYCJE POZABILANSOWE. UDZIELONE I OTRZYMANE PORECZENA 1
GWARANCJE

W ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej poszczegdlne spétki Grupy udzielajg gwarancji
bankowych na rzecz kontrahentéw oraz Urzedu Celnego.

PLN'000
2013-12-31
Udzielone gwarancje 25527
Suma 25 527
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W ponizszej tabeli zaprezentowane sg udzielone gwarancje w kwocie oryginalne;j.

\g/]vv\)/lztrz\gc(;:j? Beneficjent Bank Waluta Kwota Data waznosci
AB S.A. Polkomtel BPH PLN 212901 2014-01-25
AB S.A. Polkomtel BPH PLN 667 783 2014-04-29
AB S.A. Polkomtel BPH PLN 458 620 2014-03-31
AB S.A. Intel PEKAO usb 1000 000 2014-01-17
AT Computers, a.s. I1BM Ceska republika, s.r.o CITIBANK Europe plc CZK 500 000 2014-05-24
AT Computers, a.s. Lenovo (Singapore) Pte Ltd CITIBANK Europe plc usD 2 400 000 2014-08-19
AT Computers, a.s. Celni feditelstvi Ostrava CITIBANK Europe plc CZK 500 000 2014-05-22
AT Computers, as. | ore DisTIbution CITIBANK Europe plc ~ USD 4000 000 2014-03-15
AT Computers, a.s. Prologis czech Republic CITIBANK Europe plc EUR 271 000 2014-02-25
COMFOR Stores Palladium Praha s.r.o. CITIBANK Europe plc EUR 54 184 2014-09-25
COMFOR Stores HUTS Il s.r.o. CITIBANK Europe plc EUR 8530 2014-05-21
COMFOR Stores KLEPIERRE CZ, s.r.o0. CITIBANK Europe plc EUR 11970 2014-07-02
COMFOR Stores EKZ Tschechien CITIBANK Europe plc EUR 9539 2014-11-13
COMFOR Stores FLORA SEN CITIBANK Europe plc EUR 5850 2014-12-13
COMFOR Stores Pradera SC Futurum Ostrava  CITIBANK Europe plc EUR 10954 2014-12-13
COMFOR Stores Euro Mall Hradec Kralové CITIBANK Europe plc EUR 11499 2014-05-25
COMFOR Stores Best Properties South, a.s. CITIBANK Europe plc CZK 156 140 2014-12-13
COMFOR Stores NISA Obch.spolecnost CITIBANK Europe plc CzZK 212 775 2014-07-03
COMFOR Stores CEl Building CITIBANK Europe plc CzZK 212775 2014-07-02
COMFOR Stores New Karolina Shopping CITIBANK Europe plc CzZK 251 000 2014-10-05
COMFOR Stores Klepierre Plzen CITIBANK Europe plc EUR 7 440 2014-12-13

Ponizsza tabela przedstawia nominalne kwoty udzielonych poreczen w walucie oryginalnej,

udzielone zostaty przez ATC Holding w celu zabezpieczenia kredytéw zaciggnietych przez spétki
corki (rownowarto$¢ w PLN 171 939 tys. PLN).

gwaram)jfsgcl)vrm:czenia Beneficjent Waluta Kwota
AT Computers, a.s. KB a.s. CZK 700 000 000
AT Computers, a.s. CITIBANK a.s. CzZK 300 000 000
Comfor CITIBANK a.s. CzK 8934 000
AT Computers, a.s. CITIBANK a.s. CZK 136 400 000

VI) STRUKTURA

GLOWNYCH LOKAT

DOKONANYCH W RAMACH GRUPY

Brak takich lokat oraz inwestycji.

I INWESTYC]JI KAPITALOWYCH
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VII) ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY
KAPITALOWE]

Ryzyka, na ktére narazona jest Grupa zwigzane s3 z jej otoczeniem (ryzyko wptywu sytuacji
makroekonomicznej, ryzyko zwigzane z silng konkurencja, zmiany przepiséw prawnych oraz ich
interpretacji i stosowania) oraz charakterem prowadzonej dziatalnosci (ryzyko kursowe, zwigzane
z uzaleznieniem sie od gtdwnych dostawcow i odbiorcéw, zwigzane z sezonowoscig sprzedazy
ryzyko zwigzane z zapasami i naleznosciami, z procesem inwestycyjnym, ze strukturg akcjonariatu,
utratg kluczowych pracownikéw Grupy).

Znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy ma przede wszystkim sytuacja makroekonomiczna, silna
konkurencja rynkowa oraz ryzyko kursowe. Wptyw poszczegdlnych czynnikédw ryzyka oraz
dziatania spoétki podjete w celu ich ograniczenia opisane sg ponize;j.

1. RYZYKO WPLYWU SYTUACJI MAKROEKONOMICZNEJ NA WYNIKI SPOtKI

Poziom konsumpcji w gospodarce uzalezniony jest od tempa wzrostu gospodarki i postrzegania
wielkosci terazniejszych i przysztych dochodéw gospodarstw domowych i zyskow przedsiebiorstw.
Te dochody i zyski wptywajg réwniez na wielkosSci zakupow produktéow IT. W efekcie sprzedaz w
catej branzy jest silnie uzalezniona od koniunktury w gospodarce. Utrzymywane dotychczas tempo
wzrostu PKB implikowato wzrost sprzedazy catego rynku. Odwrécenie sie pozytywnych tendencji
wzrostowych pocigga za sobg spadek wydatkdéw konsumpcyjnych, w tym: na produkty IT, a tym
samym spadek przychodéw. W celu minimalizowania ewentualnych negatywnych efektéw
sytuacji na rynku Spétka podejmuje szereg dziatan rozszerzajgcych oferte handlowa. Dodatkowo
Grupa kontynuuje sztywng polityke kosztowa.

2. RYZYKO ZWIAZANE Z SILNA KONKURENCIJA

Branza, w ktérej Grupa AB prowadzi dziatalnos¢, cechuje sie wysokg konkurencyjnoscig. Wysoki
stopien konkurencyjnosci w potgczeniu z rosngcym nasyceniem rynku moze skutkowac
obnizeniem poziomu marzy i w efekcie negatywnie wptyng¢ na poziom realizowanych
przychodéw i zyskdw. Jako dodatkowy czynnik ryzyka Zarzad postrzega mozliwosé poszerzenia
kanatu sprzedazy przez dostawcow Grupy o kolejnych dystrybutoréw, co réwniez moze miec
negatywny wptyw na uzyskiwane wyniki finansowe. Réwniez prowadzenie agresywnej polityki
sprzedazowej ze strony najwiekszych dystrybutoréw na polskim rynku: ABC Data Sp. z 0.0., Action
S.A. i Tech Data Polska Sp. z 0.0. — moze wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

3. RYZYKO ZMIANY PRZEPISOW PRAWNYCH ORAZ ICH INTERPRETACJI | STOSOWANIA

Zmieniajgce sie przepisy prawa lub réine jego interpretacje, zwtaszcza w odniesieniu do prawa
podatkowego, przepisdw regulujgcych dziatalno$¢ gospodarczg, przepisdw prawa pracy
i ubezpieczen spotecznych czy prawa z zakresu papierow wartoSciowych, mogg wywotac
negatywne konsekwencje dla Spoétki. Szczegdlnie czeste i niebezpieczne sg zmiany interpretacyjne
przepiséw podatkowych. Brak jest jednolitosci w praktyce organéw skarbowych i orzecznictwie
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sgdowym w sferze opodatkowania. Przyjecie przez organy podatkowe interpretacji prawa
podatkowego innej niz przyjeta przez Spétke moze implikowac¢ powazne pogorszenie jej sytuacji
finansowej, a w efekcie ujemnie wptynac na osiggane wyniki i perspektywy rozwoju. Ryzyko zmian
w otoczeniu prawnym obejmuje réowniez mozliwo$¢ wystgpienia niekorzystnych dla Grupy
rozstrzygnie¢ w toczacych sie lub potencjalnych postepowaniach przed sgdami lub organami
administracyjnymi.

4, RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Z uwagi na charakterystyczny dla przedsiebiorstw dystrybucyjnych uktad cyklu operacyjnego,
gdzie czas, ktéry zajmuje uptynnienie zapasdéw i zainkasowanie naleznosci przekracza dostepne
terminy ptatnosci za zobowigzania, spdtka w duzym stopniu musi wspomagac sie zewnetrznymi
zrédtami finansowania. Wzrost stdp bazowych moze skutkowaé dla Grupy spadkiem osigganej
rentownosci.

5. RYZYKO KURSOWE

Gtéwnymi dostawcami Grupy sg miedzynarodowi producenci sprzetu IT i elektroniki uzytkowej.
Rozliczenia z tymi dostawcami sg przeprowadzane w znacznej czesci w walutach obcych (EUR lub
USD). Jednoczesnie wieksza cze$¢ sprzedazy poszczegélnych Spoétek realizowana jest na ich
rynkach krajowych w walutach macierzystych. Pomimo, iz Grupa prowadzi aktywng polityke
zarzadzania ryzykiem kursowym, wykorzystujac transakcje forward, istnieje ryzyko kursowe
zwigzane z regulowaniem zobowigzan handlowych wobec dostawcédw Grupy. Duza zmiennosc
kurséw EUR i USD zmusza Grupe do dziatania w warunkach duzego ryzyka walutowego.

Grupa formalnie wdrozyta polityke rachunkowosci zabezpieczen. Szczegétowo zostata ona opisana
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy w nocie 29.7.2.

6. RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM SIE OD GEOWNYCH DOSTAWCOW

Grupa wspotpracuje bezposrednio ze swiatowymi liderami rozwigzan informatycznych. Ryzyko
zwigzane z uzaleznieniem od gtdwnych dostawcéw jest zwigzane z ich istotnym udziatem w
strukturze zaopatrzenia Grupy. Spoétki Grupy zaopatrujg sie u dostawcdéw niepowigzanych
kapitatowo, taczny udziat najwiekszego z nich (HP Europe BV) w dostawach wynosi 12%, udziat
pozostatych dostawcow nie przekracza 10%. Utrata jednego z wiekszych dostawcéw mogtaby w
krotkim okresie pogorszyé wyniki sprzedazy w poszczegdlnych grupach produktowych i
negatywnie wptyngé na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

7. RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM SIE OD GROWNYCH ODBIORCOW

Grupa posiada zdywersyfikowany portfel odbiorcéw. Niektérzy z klientéw Grupy moga by¢ jednak
zainteresowani skracaniem tancucha dostaw. Duze sieci detaliczne mogg np. stara¢ sie
zaopatrywad bezposrednio u producentéw z pominieciem dystrybutoréw takich jak AB S.A. Z kolei
wsrdd mniejszych i srednich odbiorcéw detalicznych moze wystgpié zjawisko taczenia potencjatu

Ul. Koscierzyniska 32, 51-416 Wroctaw, Tel (+48 71) 3240 500, fax (+48 71) 32 40 529, 78 90 529, www.ab.pl
Kapitat Zaktadowy: 16 187 644,00 PLN; Kapitat Wptacony: 16 187 644,00 PLN
27|Strona



b Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoéci Grupy
L > za | pbtrocze roku obrotowego 2013/2014

zakupowego w celu uzyskiwania atrakcyjniejszych warunkéw dostaw. Dla Grupy moze to sie
wigzac z ryzykiem utraty czesci klientdw, co w konsekwencji moze negatywnie wptyngc na poziom
sprzedazy i osiggane przez Grupe wyniki finansowe. Grupa ogranicza ryzyko uzaleznienia od
gtéwnych odbiorcow poprzez udziat w tworzeniu sieci sprzedazy detalicznej technologii cyfrowej,
zarzadzanej przez Alsen Sp. z 0.0. na rynku polskim i Comfor Stores a.s. na rynku czeskim.

8.  RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Wielko$¢ osigganej przez Grupe sprzedazy — analogicznie jak w przypadku innych podmiotow
dziatajgcych w branzy IT — ulega wahaniom sezonowej zmiennosci popytu. Jego nasilenie
zazwyczaj ma miejsce w ostatnim kwartale roku kalendarzowego, kiedy to sprzedaz moze
stanowi¢ do 35% wartosci catej sprzedazy rocznej. Skutkuje to niemoznoscig doktadnej oceny
sytuacji Grupy i utrudnia estymacje wynikdw za dany rok obrotowy na podstawie wynikéw
kwartalnych.

9.  RYZYKO ZWIAZANE Z ZAPASAMI | NALEZNOSCIAMI

Naleznosci handlowe stanowig 47% sumy bilansowej Grupy. Wysoki ich poziom wynika
ze specyfiki prowadzonej przez Spotke dziatalnosci handlowej. Grupa prowadzi sprzedaz do swoich
odbiorcéw na podstawie przydzielonego limitu kredytowego wraz z okreslonym terminem
ptatnosci. Kazdy limit kredytowy ustalany jest indywidualnie na podstawie posiadanych danych
finansowych, uzyskanych zabezpieczen osobowych i rzeczowych oraz z wykorzystaniem
dostepnych na rynku sposobdéw ustalenia wiarygodnosci kredytowej. Sytuacja kazdego klienta jest
Scisle monitorowana, a w przypadku wystgpienia jakichkolwiek sygnatéw zagrazajgcych sptacie
wierzytelnosci podejmowane sg natychmiastowe dziatania windykacyjne. Mimo monitoringu
naleznosci i dobrego systemu oceny wiarygodnosci kredytowej nie mozna wykluczyé ryzyka
niewyptacalnosci pojedynczych kontrahentéow i ponoszenia przez Spétke z tego tytutu strat
finansowych. W celu istotnego ograniczenia ryzyka kredytowego spétki Grupy zawarty umowy
z Atradius Credit Insurance oraz Euler Hermes umowy ubezpieczenia wierzytelnosci handlowych
spotek AB S.A. i Alsen Marketing sp. z 0.0. oraz naleznosci handlowych w spdtkach czeskich
i stowackiej. Spdtka Optimus Sp. z 0.0. zawarta umowe z Atradius Credit Insurance, natomiast
spotka Rekman Sp. z o0.0. z Coface Austria Kreditversicherung AG, Oddziat w Polsce. Na ich
podstawie wierzytelnosci zostaty objete ochrong ubezpieczeniowsa. Znacznie zmniejsza to ryzyko
powstania strat z tytutu niewyptacalnosci i przewlektej zwtoki w zaptacie za zakupiony towar.

10. RYZYKO ZWIAZANE ZE STRUKTURA FINANSOWANIA

Grupa korzysta z zewnetrznych Zrddet finansowania w postaci kredytéw bankowych, gtéwnie
krétkoterminowych kredytéw obrotowych, ktdrych celem jest finansowanie biezgcej dziatalnosci
spotki. Wszystkie kredyty krétkoterminowe s3 odnawiane na biezgco. Istnieje potencjalne ryzyko
braku przedtuzenia krotkoterminowych kredytdw na kolejne okresy lub ryzyko przedtuzenia na
nowych niekorzystnych warunkach finansowych. Grupa prowadzi otwartg i transparentng polityke
komunikacyjng z bankami finansujgcymi, celem minimalizacji miedzy innymi ww. ryzyka.
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11. RYZYKO ZWIAZANE Z PROCESEM INWESTYCYJNYM

Grupa AB planuje w marcu 2014 roku rozpocza¢ budowe centrum dystrybucyjnego w Magnicach.
Centrum to ma by¢ jednym z najnowoczesniejszych w regionie.

Grupa na realizacje inwestycji pozyskata dotacje w ramach funduszy strukturalnych. W minionych
latach zakupiona zostata dziatka pod budowe, zas dalsze prace inwestycyjne, zgodnie z ogdlnym
programem wsparcia, majg by¢ zrealizowane w pierwszej potowie 2015 roku. Uruchomienie
nowego centrum jest planowane latem 2015 roku.

Nadrzedng zasadg w kazdym z projektéw inwestycyjnych jest reguta stanowiaca, iz podejmowane
przez Grupe decyzje inwestycyjne sg uprzednio szczegétowo planowane w przygotowanych
biznesplanach oraz projekcji cash-flow, dzieki czemu zminimalizowane jest ryzyko utraty ptynnosci
lub zaktécenia biezgcej dziatalnosci inwestycyjnej.

12. RYZYKO ZWIAZANE ZE STRUKTURA AKCJONARIATU

Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej Pani Iwona Przybyto i Pan Andrzej Przybyto posiadajg
25,01% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co umozliwia zachowanie znaczacego
poziom kontroli nad Spétka i decydujacego wptywu na dziatalnos¢ operacyjng i decyzje
strategiczne dotyczgce rozwoju Grupy. Ponadto stosownie do tresci art. 12 ust. 3 Statutu Spotki
AB S.A. Pani lwona Przybyto i Pan Andrzej Przybyto sg uprawnieni do powotywania i odwotywania
jednego cztonka Rady Nadzorcze;j.

13. RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW SPOLKI

Perspektywy rozwoju Grupy w duzej mierze zalezg od stabilnosci zatrudnienia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i kadry zarzadzajgcej. W przypadku ekspansji Grupy istotna jest
rowniez mozliwosé¢ pozyskania dodatkowych pracownikdw o odpowiednim poziomie
doswiadczenia i wiedzy specjalistycznej. Istnieje ryzyko spadku efektywnosci dystrybucji w
przypadku utraty pracownikéw kluczowych. W takiej sytuacji nie mozna zapewni¢ o odpowiednio
szybkim pozyskaniu nowych oséb o stosownych kwalifikacjach albo moze sie to wigzaé ze
znacznymi kosztami.

VIII) POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I
PUBLICZNE]

Zadna ze spétek Grupy AB nie jest podmiotem postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego, czy tez organem administracji publicznej,
dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych wartosé przekracza 10% kapitatéw wtasnych.
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IX) ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD
NIE] ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH
NIZ RYNKOWE

Patrz Nota 30 (Transakcje z jednostkami powigzanymi) w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. W okresie objetym raportem emitent nie zawierat z podmiotem powigzanym
transakcji o charakterze przekraczajgcym normalny zakres prowadzonej przez emitenta
dziatalnosci operacyjnej.

X)  ZACIAGNIETE I WYPOWIEDZIANE UMOWY DOTYCZACE KREDYTOW I
POZYCZEK

* Umowy kredytowe o odnawialny kredyt w Rachunku biezgcym zawarte z Kredyt Bankiem S.A.
z siedzibg w Warszawie:
1. zawarta w dniu 1 lutego 1999 roku, aneksowana z nastepca prawnym Bankiem Zachodnim
WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu 15 kwietnia 2013 r.,
2. zawarta w dniu 25 kwietnia 2012 roku, aneksowana z nastepcg prawnym Bankiem
Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu 15 kwietnia 2013 r.

Bank udzielit AB S.A. krdtkoterminowych odnawialnych kredytéw obrotowych w rachunku
biezgcym w PLN i EUR z zastrzezeniem, ze taczna kwota kredytow w PLN i EUR nie moze
przekroczy¢ kwoty 100.000.000 PLN. Maksymalna kwota dla EUR to 5.000.000. Srodki z kredytéw
beda przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej, na okres do dnia 30
kwietnia 2014 roku.

Zabezpieczenie umow kredytowych stanowia:

— weksel in blanco wystawiony przez Emitenta;

— zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie mniejszej niz 50.000.000 PLN wraz z
cesjg praw z polisy, w zakresie od ognia i innych zdarzen losowych;

— przelew wierzytelnosci od wybranych klientédw z tytutu wystawionych faktur za towary
i ustugi na kwote nie mniejszg niz 35.000.000 PLN;

Bank ma prawo wypowiedzie¢ umowy w przypadkach wskazanych w umowach, w szczegdélnosci w
przypadku naruszenia przez AB S.A. okreSlonych zobowigzan, wynikajgcych z umoéw, np.
obowigzku utrzymywania na okreslonym poziomie wskaznika wyptacalnosci. W zakresie
nieuregulowanym umowag zastosowanie majg postanowienia , 0gdlnych Warunkéw Finansowania
Dziatalnosci Gospodarczej stosowane przez Bank Zachodni WBK SA”, stanowigce zatgcznik do
umow.

Oprocentowanie kredytu jest naliczane wedtug stawki zmiennej, opartej w oparciu o stawke
bazowag odpowiednio WIBOR 1M dla kredytu w PLN oraz EURIBOR 1M dla kredytu w EUR
powiekszong o marze Banku.

¢ Umowa kredytowa zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie w dniu 29 maja 2008 roku, aneksowana 8 marca 2013r.
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Bank Polska Kasa Opieki S.A. udzielit Spétce limitu kredytowego do réwnowartosci kwoty
106.000.000 PLN. Udostepniony limit kredytowy umozliwia:

- zadtuzenie na rachunku biezgcym w walutach wykorzystania (PLN, EUR oraz USD przy czym limit
w walucie EUR wynosi 8.000.000 EUR, w USD wynosi 2.500.000 USD, w PLN wynosi
100.000.000 PLN). taczna kwota kredytu nie moze przekroczyé kwoty 100.000.000 PLN oraz

- udzielenie na zlecenie AB S.A. gwarancji bankowych oraz akredytyw do fgcznej kwoty nie
przekraczajacej 6.000.000 PLN.

Kredyt jest oprocentowany wedtug stawki zmiennej, opartej odpowiednio o stawke WIBOR 1M,
EURIBOR SPOT 1M, LIBOR SPOT 1M powiekszonej o marze banku.

Zabezpieczenie dla udzielonego kredytu stanowia:

— zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie mniejszej niz 35.000.000 PLN wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej;

— przelew wierzytelnosci z zaakceptowanych przez Bank kontraktéw handlowych
zawartych przez Spoétke w wysokosci nie mniejszej niz 30.000.000 PLN;

— petnomocnictwo do dysponowania Rachunkami Biezgcymi Spétki prowadzonymi w
Banku;

— os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 127.200.000 PLN.

Dniem ostatecznej sptaty limitow kredytowych lub ich prolongaty na nastepny okres sg
odpowiednio:

- 15 marca 2014 roku w odniesieniu do kredytu w rachunku biezgcym,

- 15 marca 2015 roku w odniesieniu do Limitu Kredytowego Gwarancji bankowych i Akredytyw,
przy czym okres waznosci gwarancji dla kwoty 3.000.000 PLN nie moze przekroczy¢ daty 15 maja
2016.

W zakresie nieuregulowanym przedmiotowg umowgq zastosowanie majg postanowienia Umowy
ustalajgcej ogdlne zasady kr edytowania Nr 2008/114/DDF z dnia 29 maja 2008r.

W zakresie nieuregulowanym przedmiotowg umowg zastosowanie majg postanowienia Umowy
ustalajgcej ogdlne zasady kredytowania Nr 2008/11/DDF z dnia 29 maja 2008r.

* Umowa kredytowa zawarta z Bankiem ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach w dniu 28
listopada 2013r.

Przedmiotem Umowy jest odnawialny limit kredytowy w wysokosci 60.000.000 PLN udzielony na
okres od dnia udostepnienia 28 listopada 2013 roku do dnia 27 listopada 2014 roku.
Zabezpieczenie udzielonego kredytu stanowig:

— zastaw rejestrowy na zapasach wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej;

— zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach od wybranych klientdw wraz z cesjg praw z
polisy ubezpieczenia tych naleznosci;

— petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunku bankowym Kredytobiorcy.
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Oprocentowanie kredytu w zaleznosci od waluty wykorzystania kredytu jest naliczane w oparciu o
stawke bazowa odpowiednio WIBOR 1M dla kredytu w PLN, EURIBOR 1M dla kredytu w EURO
oraz LIBOR 1M dla kredytu w USD powiekszone o marze Banku

* Umowa faktoringowa zawarta z firmg SEB Commercial Finance Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie w dniu 3 wrzesnia 2009 roku, wraz z pézniejszymi aneksami

Zgodnie z aneksem podpisanym 29 marca 2012r. Limit Spotki wynosi 100.000.000 PLN.
Jako prawne zabezpieczenie roszczen wynikajacych z Umowy Emitent ustanowit nastepujace
zabezpieczenia:

— weksel in blanco wystawiony przez Emitenta wraz z deklaracjg wekslowg;
— petnomocnictwo do dysponowania przez Faktora rachunkiem bankowym Emitenta;
— cesja praw z polisy ubezpieczenia naleznosci od wskazanych kontrahentdéw.

Umowa faktoringowa zostata przedtuzona aneksem z dnia 23 wrzeénia 2013 roku, do dnia 31
pazdziernika 2014r.

¢ Umowa faktoringowa zawarta z firmg Bank Millenium S.A. z siedzibg w Warszawie w dniu 16
maja 2012 roku aneksowana w dniu 25 marca 2013 roku oraz Umowa faktoringowa zawarta z
firma Bank Millenium S.A. z siedzibg w Warszawie w dniu 25 marca 2013 roku.

Zgodnie z aneksem podpisanym w dniu 25 marca 2013 roku limit Spdtki wynosi 10 min EUR.
Umowa faktoringowa zostata przedtuzona aneksem z dnia 30 paZdziernika 2012 roku do dnia 24
marca 2014 roku.

Umowa zawarta w dniu 25 marca 2013 roku obowigzuje od dnia 25 marca 2013 roku do dnia 24
marca 2014 roku Limit Emitenta wynikajacy z niniejszej umowy wynosi 60.000.000 PLN.

taczne zaangazowanie Emitenta z tytutu obu umdw nie moze przekroczy¢ 80.000.000 PLN.
Prawnymi zabezpieczeniami roszczen wynikajgcych z niniejszych Umow sa:

— cesja praw z umowy ubezpieczenia naleznosci na rzecz Faktora;
— weksel whasny in blanco Emitenta wraz z deklaracjg wekslowa.

* Umowa okreslajaca zasady finansowania zawarta pomiedzy AT Computers a.s. a CSOB a.s. z
siedzibg w Pradze (Czechy) w dniu 14 grudnia 2012 r.

Zawarta umowa zastepuje wczesniej zawartg umowe z Bankiem. Umowa kredytowa, w poczet
ktdrej Spétka moze zaciggac¢ kredyt rewolwingowy do kwoty 600.000.000 CZK. Umowa zostata
zawarta na czas nieokreslony. Zabezpieczenie udzielonego kredytu stanowig zastaw na
naleznosciach, przewtfaszczenie na zapasach, deklaracja wsparcia AB S.A.

Oprocentowanie kredytu w zaleznosci od waluty wykorzystania kredytu jest naliczane w oparciu o

- PRIBOR 1W, PRIBOR 2W, PRIBOR 1M, PRIBOR 2M - dla kredytu w CZK,
- EURIBOR 1W, EURIBOB 2W, EURIBOR 1M, EURIBOR 2M - dla kredytu w EUR,
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- LIBOR 1W, LIBOR 2W, LIBOR 1M, LIBOR 2M - dla kredytu w USD
powiekszone o marze Banku.

Umowa okreslajaca zasady finansowania zawarta pomiedzy AT Computers a.s. a CSOB a.s. z
siedziba w Pradze (Czechy) w dniu 14 grudnia 2012 r.

Umowa kredytowa na tgczng kwote 150.000.000 CZK, w ramach ktérej Spotka moze zaciggac
kredyt w rachunku biezgcym oraz kredyt rewolwingowy. Terminem ostatecznej sptaty lub
prolongaty niniejszej umowy jest 14 listopad 2014 roku. Zabezpieczenie udzielonego kredytu
stanowig zastaw na naleznosciach, przewtaszczenie na zapasach, deklaracja wsparcia AB S.A.
Oprocentowanie kredytu w zaleznosci od waluty wykorzystania kredytu jest naliczane w
oparciu o :

- PRIBOR 1W, PRIBOR 2W, PRIBOR 1M, PRIBOR 2M - dla kredytu w CZK,

- EURIBOR 1W, EURIBOB 2W, EURIBOR 1M, EURIBOR 2M - dla kredytu w EUR,

- LIBOR 1W, LIBOR 2W, LIBOR 1M, LIBOR 2M - dla kredytu w USD

powiekszone o marze Banku.

Umowa kredytowa zawarta pomiedzy AT Computers a.s. a CITIBANK a.s. z dnia 5 listopada
2010 r. wraz z pézniejszymi aneksami.

W ramach zawartej umowy kredytowej Bank udziela Spétce limitu kredytowego, w ramach
ktorego mozliwe jest kredytowanie w walutach CZK, EURO lub USD. Przyznany limit jest zmienny
w czasie i w kazdym roku wynosi 100.000.000 CZK w okresach od 1 marca do 30 wrze$nia,
285.000.000 CZK w okresach od 1 pazdziernika do 28 lutego. Przyznany limit jest dostepny w
ramach nastepujgcych sublimitow:

- kredyt krétkoterminowy do 50.000.000 CZK, overdraft do 50.000.000 CZK w okresie od 1 marca
do 30 wrzesnia;

- kredyt krétkoterminowy do 235.000.000 CZK, overdraft do 50.000.000 CZK w okresie od 1
pazdziernika do 28 lutego.

W zaleznosci od waluty w ktorej zostato zaciggniete zobowigzanie nalezne bankowi odsetki
wyliczane sg w oparciu o rézne zmienne stopy procentowe: PRIBOR O/N, 1M, 2M lub 3M, LIBOR
O/N, 1M, 2M lub 3M oraz EURIBOR O/N, 1M, 2M lub 3M powiekszone o marze Banku.
Zabezpieczeniem zawartej umowy kredytowej jest poreczenie AT Computers Holding a.s., zastaw
na naleznosciach oraz weksel in blanco.

Umowa kredytowa zawarta pomiedzy AT Computers, a.s. a CITIBANK a.s. z dnia 5 listopada
2010 r. wraz z pézniejszymi aneksami.

W ramach zawartej umowy kredytowej Bank udziela Spdtce limitu na udzielanie gwarancji oraz
akredytyw bankowych do wysokosci 136.400.000 CZK w walutach CZK, EUR, USD. Zaciggniete
zobowigzania kredytowe sg oprocentowane wedtug stopy bazowej PRIBOR 1M, LIBOR oraz
EURIBOR powiekszonej o marze Banku. Zabezpieczeniem zawartej umowy kredytowej jest
poreczenie AT Computers Holding a.s. oraz weksel in blanco.

Umowa kredytowa zawarta pomiedzy AT Computers a.s. a Komeréni Banka a.s. zawartaw
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dniu 29 czerwca 2010 r., wraz z pdzniejszymi aneksami

Zgodnie z aneksem z dnia 26 czerwca 2013 roku bank zwiekszyt limit do kwoty 700.000.000 CZK
(poprzedni limit to 695.000.000 CZK). W ramach udostepnionego limitu Spétka moze korzystaé w
walutach CZK, EUR, USD z otwartej linii debetowej (overdraft do 50.000.000 CZK), kredytu
krétkoterminowego (do kwoty 450.000.000 CZK), kredytu krdotkoterminowego (do 150.000.000
CZK, dostepny w okresie od 2013-10-01 do 2014-02-28) oraz kredytu rewolwingowego (do
50.000.000 CZK). Zaciggniete zobowigzania z tytutu linii debetowej oprocentowane sg wedtug
stawki PRIBOR, LIBOR lub EURIBOR O/N powiekszonej o marze Banku, natomiast pozostate
zobowigzania oprocentowane sg wedtug stawki PRIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.
Zabezpieczeniem zawartej umowy jest poreczenie AT Computers Holding a.s. oraz zastaw na
naleznosciach. Dniem ostatecznej sptaty limitow lub ich prolongaty na nastepny okres jest 30
czerwca 2014 roku.

¢ Umowa kredytowa zawarta pomiedzy COMFOR STORES, a.s. a Citibank Europe plc z dnia 23
lutego 2012 r.

Bank udzielit Spdtfce tgcznego limitu na krétkoterminowe kredyty, ktére spétka moze zaciggnac do
tacznej kwoty 8.934.000 CZK. Zabezpieczeniem zawartej umowy jest poreczenie AT Computers
Holding a.s. oraz weksel in blanco.

e Umowa zawarta pomiedzy COMFOR STORES, a.s. a Citibank Europe plc dotyczaca
udostepnionych produktow kredytowych z dnia 23 lutego 2012 r.

Na mocy umowy Bank udzielit Spotce tgcznego limitu na akredytywy oraz gwarancje bankowe,
ktore spdtka moze zaciggngé w walutach EUR, USD oraz CZK max. do tacznej kwoty 250.000 USD.
Zabezpieczeniem zawartej umowy jest poreczenie AT Computers Holding a.s. oraz weksel in
blanco.

UMOWY PO DNIU BILANSOWYM
Spotki wchodzgce w sktad Grupy nie zawarty zadnych uméw znaczacych po dniu bilansowym.

XI) UDZIELONE POZYCZKI

Udzielone pozyczki zaprezentowane sg w nocie 15 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

XII) OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W RAPORCIE POLROCZNYM A  WCZESNIE]
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW

Grupa nie publikowata prognoz.
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XIII) OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW
NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

W okresie objetym raportem nie wystgpity zadne zdarzenia nietypowe majgce wptyw na wyniki
Grupy.

XIV) CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH
CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY ORAZ OPIS
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI

Druga pofowa 2013 roku nie przyniosta znaczacych zmian w kondycji najwazniejszych gospodarek
zaréwno w perspektywie ogélnoswiatowe] jak regionalnej. Duza zmiennos¢ i wahania walutowe,
duze uzaleznienie polskiej i czeskiej waluty na informacje ptynace z innych europejskich i poza
europejskich stolic najwazniejszych graczy gospodarczych swiata, generujg istotny poziom ryzyka,
nie tylko w wymiarze zmiennosci cen na produkty, ale zmiennos$ci popytowej (wyczekiwania
konsumentéw na wyprzedaze oraz ryzyko utraty pracy). Prognozy na 2014 rok dla wzrostu PKB s3
bardziej optymistyczne, wskazujg na silniejsze ozywienie gospodarcze w Polsce niz obecnie
zaktada konsensus rynkowy i odwrdcenie negatywnej dynamiki PKB w Czechach. Pomimo to
czynnikiem hamujgcym wzrost popytu konsumpcyjnego moze pozostawaé nadal wysokie
bezrobocie. Istotnym czynnikiem moze by¢ tez obecna sytuacja na rynku dystrybucji IT, gdzie
dotychczasowa rywalizacja doprowadzita do zejscia do poziomu najnizszych historycznie marz i
coraz wiekszg role zaczynajg odgrywac warunki handlowe transakcji oraz wsparcie organizacyjno-
logistyczne.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

* Niestabilna sytuacja makroekonomiczna na rynkach europejskich, bedaca konsekwencijg
trwajgcego wciaz kryzysu zadtuzeniowego

e Utrzymujaca sie znaczaca zmienno$é na rynkach walutowych, w tym przede wszystkim
ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN i USD/PLN oraz EUR/CZK i USD/CZK

¢ Niska dynamika PKB w Polsce i na Stowacji, dtugo utrzymujgca sie recesja w Czechach,
wysokie bezrobocie, malejgca sita nabywcza oraz niski poziom konsumpcji miaty wptyw na
dziatalno$¢ Grupy AB w minionym okresie

e Okres czerwiec-grudzien 2013 roku przynidst poprawe gtéwnych wskaznikow
makroekonomicznych tj. sprzedazy detalicznej, PKB, PMI, co pozwala z optymizmem
patrzeé na najblizsze kwartaty

e Rozpoczeta w listopadzie 2012 roku seria obnizek stép procentowych, sprowadzajgca je
do najnizszego poziomu w historii wptyneta na stopniowe obnizenie sie kosztow
finansowania w relacji do przychoddéw. Niskie stopy utrzymuja sie réwniez od dawna na
Stowacji i w Czechach. Ta korzystna dla AB S.A. sytuacja powinna, zdaniem ekonomistéw
utrzymac sie jeszcze przez dtuzszy czas

e Rekordowo niskie stopy procentowe w perspektywie najblizszego roku powinny pobudzi¢
rynek kredytéw konsumpcyjnych, co moze przetozyc¢ sie na dynamike sprzedazy AB S.A.

e Szybki rozwdj technologiczny
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¢ Silna konkurencja, skutkujgca presjg na cene i osiggane marze
e Konsolidacja rynku

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Ponizsze czynniki wewnetrzne wptywaty na sytuacje i osiggniecia Grupy w minionym okresie. Beda
one réwniez na nig wptywac w kolejnym okresie sprawozdawczym:

e Utrzymywanie i dalsza rozbudowa mozliwie szerokiego portfolio produktowego — jest to
element przyjetej strategii rynkowej, majgcej na celu zwiekszenie sprzedazy i podniesienie
lojalnosci partneréw

e Ciagta praca na optymalizacjy zarzadzania zapasami, kapitatem pracujgcym i logistyka
skutkujgce obnizeniem kosztéw dziatalnosci w relacji do przychodéw.

e Roéwnolegty rozwdj w wielu kanatach sprzedazy: resellerzy, e-commerce, duze sieci
detaliczne, administracja publiczna, klienci korporacyjni, integratorzy, sie¢ franczyzowa,
sprzedaz zagraniczna

e Prowadzenie rachunkowosci zabezpieczen eliminujgcej ryzyko kursowe i skutecznej
polityki zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym

e Oferowanie dodatkowych ustug partnerom (m.in.: szkolenia, certyfikacje, outsourcing
procesdow logistycznych, platformy sprzedazowe, wspdlne akcje marketingowe)
pozwalajgce zdoby¢ ich lojalnos¢ i generowac wyzsze marze

e Rozwdj marek whasnych w celu zapewniania wyzszej rentownosci sprzedazy

e Utrzymywanie optymalnego poziomu zadtuzenia dajgcego z jednej strony bezpieczenstwo
finansowe, z drugiej za$ umozliwiajgcego stabilny rozwdj, przy dynamicznie rosnacej skali
dziatalnosci

e Restrykcyjna polityka naleznosci gwarantujgca utrzymywanie wysokiego poziomu
ptynnosci Grupy

e Wykorzystanie wiodgcej pozycji na 3 rynkach: polskim, czeskim i stowackim — efekt skali,
silna pozycja negocjacyjna

e Rozszerzanie grona kontrahentéw (nowe umowy dystrybucyjne) oraz partnerdow
handlowych

e Dywersyfikacja grup produktowych o nowe kategorie spoza segmentu nowych technologii
(m.in. RTV/AGD, artykuty biurowe i eksploatacyjne)

Powyisze uwarunkowania w sposob istotny wptywajg na podejmowane przez Grupe decyzje
dotyczace dalszego rozwoju. Ich konsekwencjg jest zrGwnowazony rozwdj oparty na wielu grupach
produktowych. Konsekwentne poszerzanie portfolio produktowego oraz ponad 15-tysieczna baza
partnerow handlowych, oraz prowadzenie dziatalnosci na trzech gtéwnych rynkach dywersyfikujg
ryzyko biznesowe.

Dziatalnos¢ w ramach grupy kapitatowej przynosi wymierne korzysci wynikajagce z synergii
kosztowych i przychodowych oraz unifikacje proceséw na rdznych szczeblach organizacyjnych i
operacyjnych dla wszystkich spotek w ramach Grupy Kapitatowej. Konsekwentnie realizowane s3
kolejne projekty majgce na celu integracje catej Grupy AB, z zachowaniem odpowiedniego poziomu
niezaleznosci w dziataniach na poszczegdlnych rynkach. Gwarantuje to optymalne dostosowanie
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oferty, procedur i kultury biznesowej do wymagan konkretnego rynku. Jednoczesnie S$cista
wspotpraca przynosi efekty w postaci bazy wiedzy i wspétdzielenia know-how. Dziatania te prowadzg
do umacniania pozycji Grupy AB jako lidera w regionie CEE.

Bedac dostawcy szerokiego portfolio produktéw, Grupa jest atrakcyjnym dostawcy dla wszystkich
podmiotéw zajmujacych sie sprzedazg sprzetu i rozwigzan IT. Poza tradycyjnym dla AB obszarem
aktywnosci, tj. dystrybucjg sprzetu IT i elektroniki uzytkowej, w biezgcym roku Grupa kontynuuje
rowniez budowe struktury sprzedazy produktéw wiasnych, przede wszystkim komputeréw pod
markami Optimus i TB Touch. Intensyfikowane sg réwniez dziatania nad dywersyfikacjg oferty o
produkty spoza segmentu IT (m.in. oswietlenie LED, AGD)

Spétka AT Compus, bedgca czescig Grupy, posiada nowoczesny zaktad produkcyjny, gdzie
wytwarzane sg wysokiej jakosci komputery osobiste i serwery. Przyjeta strategia zaktada dynamiczny
wzrost sprzedazy tych urzadzen, poprzez konsekwentnie budowang sieé sprzedazy, ktéra opiera sie
na trzech kanatach: integratorach, sieciach handlowych i SMB (kanat sprzedazy do matego i sredniego
biznesu).

Odwrdcenie niekorzystnej tendencji dynamiki PKB, wzrost konsumpcji oraz niskie stopy procentowe
pozwalajg zaktadac, ze ogdlna sytuacja makroekonomiczna na kluczowych dla Grupy rynkach bedzie
sie poprawiaé. Zgodnie z prognozami takie trendy utrzymajg sie w ciggu najblizszych kwartatéw, co
przetozy sie pozytywnie na dziatalnos¢ Grupy.

XV) ZMIANY w PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA I JEGO GRUPA KAPITALOWA

W okresie sprawozdawczym, za ktéry sporzadzane jest niniejsze sprawozdanie, nie nastgpity
znaczace zmiany w zasadach zarzgdzania Grupa AB.

XVl) UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNAC]I LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ
WAZNE] PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE
NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Na dzien bilansowy, na ktory sporzadzone jest niniejsze sprawozdanie nie sg znane zadne tego
typu umowy.

XVII) PROGRAM MOTYWACYJNY OPARTY NA KAPITALE EMITENTA

W okresie objetym raportem Spoétki Grupy nie miaty aktywnych programéw motywacyjnych badz
premiowych opartych na kapitale emitenta.
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Digital world

XVIII)OKRESLENIE EACZNE]J LICZBY I WARTOSCI NOMINALNE] WSZYSTKICH
AKCJI (UDZIALOW) EMITENTA

* Akcje bedace w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji emitenta lub uprawnienn do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce
emitenta na dzien przekazania raportu pétrocznego, tj. na 26 lutego 2014 roku:

Akcjonariat wg Akcjonariat wg

Stan na 2013-02-27 Liczba akgji liczby akeji Liczba gtosow liczby gloséw
Zarzad
Andrzej Przybyto 1316 200 8,13% 2629200 15,02%
Krzysztof Kucharski 25 000 0,15% 25 000 0,14%
Zbigniew Madry 0 0,00% 0 0,00%
Grzegorz Ochedzan 15 000 0,09% 15 000 0,09%

Rada Nadzorcza

Iwona Przybyto 1749 052 10,80% 1749 052 9,99%
Jacek tapinski 0 0
Jan tapinski 0 0
Radostaw Kietbasinski 0 0
Andrzej Bator 0 0
Katarzyna Jazdrzyk 0 0

¢ Akcje uprzywilejowane

1.313.000 (jeden milion trzysta trzynascie tysiecy) akcji serii B, imiennych uprzywilejowanych co
do prawa gtosu w ten sposdb, Zze na kazidg akcje tej serii przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Wtascicielem akcji jest Andrzej Przybyto.

* Ograniczenia w wykonywaniu praw z akcji

W dniu bilansowym jak réwniez w dniu publikacji niniejszego raportu ograniczenia w
wykonywaniu praw z akcji nie istniaty.
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XIX) INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ
ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W
PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY I OBLIGATARIUSZY

Zarzad nie posiada informacji o umowach zakreslonych w niniejszym punkcie.

XX) INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

Organem uprawnionym do ustalania parametréw i zasad przyznawania akcji pracowniczych jest
Rada Nadzorcza, ktéra na mocy uprawnienia nadanego przez Walne Zgromadzenie ustala
parametry finansowe dla okresu a nastepnie dokonuje kontroli i weryfikuje poziom ich realizacji.

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
26.02.2014 Andrzej Przybyfo PREZES ZARZADU
26.02.2014 Krzysztof Kucharski CZtONEK ZARZADU
26.02.2014 Zbigniew Mqdry CZLONEK ZARZADU
26.02.2014 Grzegorz Ochedzan CZtONEK ZARZADU
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