Polityka wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej AB S.A.

§1
Postanowienia ogoélne

. Celem Polityki jest ustalenie zasad wynagra@dzaczionkow Zargdu i cztionkdéw
Rady Nadzorczej w zwzku z petnieniem przez nich funkcji w organach &pot

. Rozwigzania przygte w Polityce zostaty ustalone w sposob gogjprzyczynié sie do
realizacji strategii biznesowej, ditugoterminowyatteresow oraz stabildo Spoiki, a
takze catej GK AB S.A

. Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowyalereséw oraz stabildoi Spotki oraz
GK AB S.A. maj sprzyj& w szczegolngri struktura wynagrodzeczionkéw Zarzdu
i cztonkdéw Rady Nadzorczej, warunki zatrudnienigookéw Zarzdu oraz uwzgldnienie
aktualnej sytuacji finansowej Spoétki oraz GK AB S.Arzy ustalaniu wysokaei
wynagrodze.

§2
Sktadniki wynagrodzeZarzadu

. Wynagrodzenia cztonkow Zaydu obejmuj:

1) wynagrodzenie stale, ktore stanowi mgegne wynagrodzenie pieine z tytutu
wykonywania funkcji cztonka Zagdu, ktore nie zaley od kryteriow zwyzanych z
wynikami lub ocen efektéw pracy;

2) wynagrodzenie zmienne tj. premie z tytulu wykonargaléw finansowych
okreslonych w budecie;

3) s$wiadczenia dodatkowe, na ktére mogktad& sic pozostate, w tym niemge
bezpdrednio charakteru pieginego, swiadczenia, w szczegolsa:

— korzystanie z pakietu medycznego i kart typu spdirt finansowanych (lub
wspotfinansowanych) zeéodkow Spoétki (w tym dla osob najbtizych)

— korzystanie z przydzielonego do wgtnej dyspozycji samochodu showego,
telefonu, komputera, a tai abonamentu telefonicznego i internetowego zlimoscia
korzystania do celéw prywatnych oraz pokrywaniezkds ich wytkowania,

— obgcie ubezpieczeniem finansowanym (lub wspotfinansomwg przez Spokk w
szczegolnéci ubezpieczeniem typu D & O oraz ubezpieczenienryte (ktére to
ubezpieczenie nmi@ obejmowa rowniez osoby najblisze).

. Cztonkowie Zarzdu Spoétki mog otrzymywa& wynagrodzenie z tytutu zawartych umow

zwigzanych z petnieniem przez nich funkcji czionka Zdwz Spoétki Zalenej.

Wspomniane wynagrodzenie o® mie& charakter staly, zmienny oraz obejméwa

swiadczenia dodatkowe.

. Spotka ksztattuje system wynagradzania w sposd@hy ktapewniaze premia roczna (nie

liczagc premii specjalnej) wynosi 39% rocznego wynagrodzezasadniczego czionka

Zarzadu.

. Wynagrodzenie state cztonkéw Zadu jest ustalane przez Radladzorcz w drodze

uchwaty. Przy okrdaniu wysokdci wynagrodzenia statego cztonkéw Zgim brane s

pod uwag przede wszystkim nagiujace przestanki:

1) kwalifikacje i dgwiadczenie zawodowe;

2) zakres odpowiedzialsoi w ramach sprawowanej funkciji.

. Wynagrodzenie czionkéw Zadu jest okrélane jako kwota brutto. Niezaleie od



postanowié niniejszej Polityki, cztonkom Zagdu przystuguj wszelkie swiadczenia
okreslone w przepisach wdaiwych dla danej podstawy zatrudnienia.

. Czionkowie Zarzdu zatrudnieni w oparciu 0 um@wo pra¢ objeci s3 Pracowniczym
Planem Kapitatowym (,PPK”) na zasadach skvaych w ustawie o pracowniczych
planach kapitatowych z dnia 4 faiziernika 2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 2215) (Aiga o
PPK”). Cztonek Zargdu ma prawo rezygnacji z PPK na zasadachstikrgch w Ustawie
o PPK.

§3
Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej

1.Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane jest wynagrodzetate, ktorego wysokoé
ustala Walne Zgromadzenie.

2.Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe \wgyodzenie za udziat w
kazdym posiedzeniu Rady, w wysalap okreslonej przez Walne Zgromadzenie.

3. Spotka pokrywa koszty zwzane z wykonywaniem przez Cztonkéw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkcji, a w szczegokwd koszty zwizane z dojazdem na
posiedzenia Rady Nadzorczej lub komitetu funkcjgoejo w ramach Rady
Nadzorczej.

4.Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje dodatkowgnagrodzenie z tytutu
petnienia przez nich funkcji w ramach Rady Nadzeycraz dziatajcych w jej ramach
komitetow.

84
Zmienne sktadniki wynagrodzenia i kryteria ich przyznawania

1.Cztonkom Zarzdu przystuguje wynagrodzenie zmienne. Wysdkavynagrodzenia
Zmiennego oraz szczegotowe zasady jego wyptatyauBtada Nadzorcza w granicach
okreslonych ponkej. Zasady wyptaty wynagrodzenia zmiennegp jednolite dla
wszystkich cztonkéw Zagdu.

2.Wynagrodzenie zmienne uzahdone jest wydcznie od spetnienia warunkéw
finansowych. Przy ustalaniu wysakd wynagrodzenia zmiennego nig Brane pod
uwag kryteria niefinansowe, w tym kryteria dotyce uwzgtdnienia interesow
spotecznych.

3. Cztonkom Zarzdu przystuguj:

a) premia roczna z tytutu wykonania planowanego wzeatk zysku netto GK AB
S.A. (dalej: ,premia roczna”)

b) premia roczna z tytutu przekroczenia planowanegbudzecie zysku netto GK
AB S.A. (dalej: ,premia specjalna”).

4.Premia roczna kalego cztonka Zasrlu wynosi 39 % jego rocznego wynagrodzenia
zasadniczego.

5. Premia roczna wyptacana jest kwartalnie w oparoieykonanie bugdetowanego zysku
GK AB S.A. narastaro, jeeli wykonany zysk wynosi co najmniej 60 % zysku
budzetowanego. Nalaa premia stanowi utamek premii ggalnej wyznaczony przez
relacg zysku wykonanego do zysku kasdowanego. Podziat premii rocznej na
kwartaty jest nagpujacy: po 20% za kwartaty pierwszy, drugi i trzeci D40% za
kwartat czwarty. Za kaly kolejny kwartat premi rozlicza s¢ kumulatywnie z preni
wyptacory w poprzednich kwartatach danego roku, w oparciwyikonanie zysku
narastajco. Otrzymana nakma premia roczna nie podlega zwrotowi.

6. Premia specjalna nalea jest w przypadku przekroczenia betbwanego zysku GK
AB S.A. i wynosi do 15% nadw¥\i wykonanego zysku netto nad zyskiem
budzetowanym. Premia specjalna jest dzielonadxzy cztonkéw Zarzdu w proporciji



=

do ich wynagrodzenia zasadniczego. Premia specjalzgstuguje jedynie za
wykonanie zysku w ggiu rocznym, w oparciu o zweryfikowane wyniki GK ABA.

7.Procedw ustalenia i zatwierdzenia nate/ch wyptat okréla Rada Nadzorcza.

8.Kryteria przyznawania zmiennych skladnikow wynagemia determinowanegs
charakterystyk brarzy, w ktorej Spotka prowadzi dziataleo Brarva ta jest bardzo
konkurencyjna oraz cechujecsvysoky dynamikg zmian, w szczegolioi w zakresie
dystrybuowanych produktéw i ustug. a8t przygto, ze uzalenienie zmiennych
sktadnikbw wynagrodzenia od rocznych celéw finangdwustalanych niezataie
dla kazdego roku obrotowego, jest najétavszym kryterium pozwalagym na ocee
pracy Zaragdu w bardzo konkurencyjnym i zmiennym otoczeniukomym Spoiki,
pozwalajc jednoczenie umacrigej pozycg rynkowg w kolejnych latach.

§5
Stosunki prawne kedace podstavg petnienia funkcji cztonka Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej

Z czionkami Zarzdu zawierana jest umowa 0 pgadontrakt menagkrski lub inna
umowa cywilnoprawna okskjaca wzajemne prawa i oboyzki stron. Umowa z
cztonkiem Zarzdu mae by zawarta na czas nieokleny.

Umowa z cztonkiem Zagzlu okrdéla warunki je] wypowiedzenia, z zastyemiem ze
okres wypowiedzenia umowy nie @by krotszy ni 6 mies¢cy i nie dheszy niz 12
mieskcy .

Umowa z cztonkiem Zagdu musi przewidywa postanowienia w zakresie zakazu
prowadzenia przez czionka Zadn dziatalnéci konkurencyjnej zarbwno w trakcie jej
trwania, jak i po jej rozwizaniu przez okres 14 miesy, przy czym z tytulu
przestrzegania zakazu konkurencji po raezaniu umowy czionkowi Zagdu
przystuguje wynagrodzenie wyn@se mies¢cznie rownowart&¢  sredniego
mieskcznego wynagrodzenia obliczonego na podstawie smrznwynagrodzenia
otrzymanego przez pracownika za rok obrotowy pageagcy rok, w ktérym doszto do
rozwigzania umowy o prag ale nie mniej rii kwote miesecznego statego wynagrodzenia
okreslonego w umowie o prac

Uchwata Rady Nadzorczej me okréla¢ sytuacje, w ktorych cztonkowi Zagdu bedzie
przystugiwa odprawa z tytutu jej rozwkania oraz wysokid takiej odprawy, przy czym
odprawa nie mie by wyzsza nik 12-krotnd¢ miesgcznego wynagrodzenia statego
cztonka Zarzdu.

Szczego6towe warunki uméw zawieranych z czlonkamizathi, a take zasady ich
wynagradzania, ustala Rada Nadzorcza, w granicdalslonych we widciwych
przepisach oraz niniejszej Polityce Wynagradzania.

Na dzigh uchwalenia niniejszej Polityki Wynagradzania zoc#ami Zaradu zawarte $
umowy 0 prag¢ na czas nieokéony z maliwoscig ich rozwgzania z zachowaniem 6-
mieskcznego okresu wypowiedzenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej pobiegajyynagrodzenia na podstawie powotania przez
Walne Zgromadzenie przez okres sprawowania mankitry, ustalany jest na podstawie
przepisow kodeksu spotek handlowych oraz Statutidksp

§6
Proces decyzyjny prowadzony w celu ustanowienia, walzenia oraz przeghdu
Polityki Wynagrodzen

Zarzad opracowuje projekt Polityki Wynagrodze przedstawia go Radzie Nadzorczej do
zaopiniowania i zatwierdzenia.



2. Po zatwierdzeniu przez Rabtlladzorcz projekt Polityki Wynagrodaeprzedstawiany jest
do przygcia przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly. Wdavwv przedmiocie
Polityki Wynagrodzé podejmowana jest nie rzadziegmo 4 lata.

3. Za wdrazenie Polityki Wynagrodzeodpowiada Zarg.

4. Spotka prowadzi dziataldé na bardzo konkurencyjnym rynku. Zatrudnia pracdem z
roznych bram - handlowcéw, informatykéw, magazynierow, czy praoikow
administracyjnych. Kada z tych braincharakteryzuje siokreslong specyfilg, poziomem
wynagrodzé oraz podag kandydatow do pracy. Z tego wzdu Spotka prowadzi
aktywrg polityke w zakresie warunkéw pracy i ptacy pracownikéw, \palajgca jej na
dostosowanie sido wymogow rynku pracy. Bige pod uwag specyfike dziatalngci
Spokki nie jest zatem celowe porownywanie czZyednianie warunkow pracy i ptacy
pracownikow Spotki, aby uwzglnic je przy ustanawianiu niniejszej Polityki
Wynagrodzé. Z tego wzgidu przy tworzeniu Polityki Wynagrodiekierowano sj
przede wszystkim zapewnieniem wynagradadekwatnych do funkcji , w szczegdéoo
proporcji medzy wynagrodzeniem statym i zmiennym (zalgm od wynikow i sytuacji
Spotki), zamiast przyrownywaniem tych warunkow daarunkéw pracy i ptacy
pozostatych pracownikéw.

87
Opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktow intereséw zwizanych z polityka
wynagrodzei lub zarzadzania takimi konfliktami interesow

1. Zapobiegeniu wysgpienia konfliktu interesow zwrzanych z Polityk Wynagrodzé ma
stuzy¢ podziat kompetencyjny przy ustalaniu zasad i wgsok wynagrodze,
przewidziany zaréwno w przepisach kodeksu spéteidioavych, niniejszej Polityki, jak
rowniez w zbiorze zasad tadu korporacyjnego “Dobre Prak8gotek Notowanych na
GPW 2016".

2. W przypadku zidentyfikowania prawdopodalséva zaistnienia konfliktu interesow
w zakresie zagadnieregulowanych Polityk przez ktogkolwiek z osdéb ohjtych
zakresem jej zastosowania, osoba taka powinna izgtdskie zdarzenie
Przewodnicacemu Komitetu Audytu (a przewodnigzy Komitetu Audytu -—
Przewodnicgcemu Rady Nadzorcze)).

3. Komitet Audytu inicjuje procedgr mapca na celu aktualiza¢j Polityki lub przygtych
w jej wykonaniu szczegotowych zasad wynagradzawmiacelu wyeliminowania lub
uniemaliwienia powstania konfliktu interesow.

4. Jeeli potencjalny konflikt interesow dotyczy Przewaracego Komitetu Audytu lub
ktoregokolwiek z jego czionkdéw, proceduro ktdérej mowa w ust. 3 inicjuje Rada
Nadzorcza.

§8
Postanowienia kacowe

1. Niniejsza Polityka obowgzuje od dnia jej uchwalenia przez Walne Zgromadzeni

2. Warunki wynagradzania czionkéw Zatn i cztonkow Rady Nadzorczej w zygku z
petnieniem przez nich funkcji w organach Spotki wixzujgce w dniu uchwalenia niniejszej
Polityki, w szczegélnéci zawarte w umowach o prad uchwatach Rady Nadzorczej
obowigzuja nadal po jej wegtiu w zycie, w zakresie w jakimgszgodne z zasadami w nigj
okreslonymi.



