Polityka wynagrodzen czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej AB S.A.

§1
Postanowienia ogolne

Celem Polityki jest ustalenie zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu i cztonkow
Rady Nadzorczej w zwigzku z petnieniem przez nich funkcji w organach Spotki.
Rozwigzania przyjete W Polityce zostaly ustalone w sposéb majacy przyczynia¢ si¢ do
realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki, a
takze calej GK AB S.A

Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki oraz
GK AB S.A. maja sprzyja¢ W szczegdlnosci Struktura wynagrodzen cztonkow Zarzadu
i cztonkoéw Rady Nadzorczej, warunki zatrudnienia cztonkéw Zarzadu oraz uwzglednienie
aktualnej sytuacji finansowej Spotki oraz GK AB S.A. przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzen.

§2
Skladniki wynagrodzen Zarzadu

. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu obejmuja:

1) wynagrodzenie state, KtOre stanowi miesigczne wynagrodzenie pieni¢zne z tytulu
wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, ktére nie zalezy od kryteridw zwigzanych z
wynikami lub oceng efektow pracy;

2) wynagrodzenie zmienne tj. premie z tytulu wykonania celow finansowych
okreslonych w budzecie;

3) $wiadczenia dodatkowe, na ktore moga sklada¢ si¢ pozostale, w tym niemajace
bezposrednio charakteru pienigznego, $wiadczenia, W szczegolnoSci:

— korzystanie z pakietu medycznego i kart typu multisport finansowanych (lub
wspotfinansowanych) ze srodkow Spotki (w tym dla 0osob najblizszych)

— korzystanie z przydzielonego do wyltacznej dyspozycji samochodu stuzbowego,
telefonu, komputera, a takze abonamentu telefonicznego i internetowego z mozliwoscig
korzystania do celow prywatnych oraz pokrywanie kosztéw ich uzytkowania;

— objecie ubezpieczeniem finansowanym (lub wspotfinansowanym) przez Spotke, w
szczegolnosci ubezpieczeniem typu D & O oraz ubezpieczeniem na zycie (ktore to
ubezpieczenie moze obejmowaé rowniez osoby najblizsze).

Cztonkowie Zarzadu Spotki mogg otrzymywacé wynagrodzenie z tytutu zawartych uméw

zwigzanych z pelnieniem przez nich funkcji czlonka Zarzadu Spotki Zalezne;.

Wspomniane wynagrodzenie moze mie¢ charakter staly, zmienny oraz obejmowac

$wiadczenia dodatkowe.

Spotka ksztattuje system wynagradzania w sposob, ktory zapewnia, ze premia roczna (nie

liczac premii specjalnej) wynosi 39% rocznego wynagrodzenia zasadniczego czlonka

Zarzadu.

. Wynagrodzenie state cztonkow Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorczag w drodze

uchwaly. Przy okreslaniu wysokos$ci wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzadu brane sg

pod uwage przede wszystkim nastepujace przestanki:

1) kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe;

2) zakres odpowiedzialnosci w ramach sprawowanej funkcji.

. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest okreslane jako kwota brutto. Niezaleznie od



postanowien niniejszej Polityki, cztonkom Zarzadu przystuguja wszelkie $wiadczenia
okreslone w przepisach wtasciwych dla danej podstawy zatrudnienia.

Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w oparciu o0 umowe o prace objeci sg Pracowniczym
Planem Kapitalowym (,,PPK”) na zasadach okreslonych w ustawie o pracowniczych
planach kapitatowych z dnia 4 pazdziernika 2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 2215) (,,Ustawa o
PPK”). Cztonek Zarzadu ma prawo rezygnacji z PPK na zasadach okreslonych w Ustawie
0 PPK.

4.

5.

6.
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Wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej

. Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane jest wynagrodzenie state, ktérego wysokosé¢

ustala Walne Zgromadzenie.

. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe wynagrodzenie za udzial w

kazdym posiedzeniu Rady, w wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie.

. Spotka pokrywa koszty zwigzane z wykonywaniem przez Czlonkéw Rady Nadzorczej

powierzonych im funkcji, a w szczeg6lnosci koszty zwigzane z dojazdem na
posiedzenia Rady Nadzorczej lub komitetu funkcjonujagcego w ramach Rady
Nadzorczej.

. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie z tytutu

petnienia przez nich funkcji w ramach Rady Nadzorczej oraz dzialajacych w jej ramach
komitetow.
§4

Zmienne skladniki wynagrodzenia i kryteria ich przyznawania

. Cztonkom Zarzadu przysluguje wynagrodzenie zmienne. Wysoko$¢ wynagrodzenia

zmiennego oraz szczegoétowe zasady jego wyplaty ustala Rada Nadzorcza w granicach
okreslonych ponizej. Zasady wyptaty wynagrodzenia zmiennego s3 jednolite dla
wszystkich czlonkéw Zarzadu.

. Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest wylgcznie od spelnienia warunkow

finansowych. Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego nie sg brane pod
uwage kryteria niefinansowe, w tym kryteria dotyczace uwzglednienia interesow
spotecznych.

. Cztonkom Zarzadu przystuguja:

a) premia roczna z tytulu wykonania planowanego w budzecie zysku netto GK AB
S.A. (dalej: ,,premia roczna”)

b) premia roczna z tytulu przekroczenia planowanego w budzecie zysku netto GK
AB S.A. (dalej: ,,premia specjalna”).

Premia roczna kazdego cztonka Zarzadu wynosi 39 % jego rocznego wynagrodzenia
zasadniczego.

Premia roczna wyptacana jest kwartalnie w oparciu o wykonanie budzetowanego zysku
GK AB S.A. narastajaco, jezeli wykonany zysk wynosi co najmniej 60 % zysku
budzetowanego. Nalezna premia stanowi ulamek premii osiggalnej wyznaczony przez
relacje zysku wykonanego do zysku budzetowanego. Podzial premii rocznej na
kwartaty jest nastgpujacy: po 20% za kwartaly pierwszy, drugi i trzeci oraz 40% za
kwartat czwarty. Za kazdy kolejny kwartat premi¢ rozlicza si¢ kumulatywnie z premig
wyptacong w poprzednich kwartatach danego roku, w oparciu o wykonanie zysku
narastajaco. Otrzymana nalezna premia roczna nie podlega zwrotowi.

Premia specjalna nalezna jest w przypadku przekroczenia budzetowanego zysku GK
AB S.A. 1 wynosi do 15% nadwyzki wykonanego zysku netto nad zyskiem
budzetowanym. Premia specjalna jest dzielona mi¢dzy cztonkow Zarzadu w proporcji
do ich wynagrodzenia zasadniczego. Premia specjalna przystuguje jedynie za



wykonanie zysku w ujeciu rocznym, w oparciu o zweryfikowane wyniki GK AB S.A.

7. Procedurg ustalenia i zatwierdzenia naleznych wyptat okresla Rada Nadzorcza.

8. Kryteria przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia determinowane s3
charakterystyka branzy, w ktorej Spotka prowadzi dziatalno$¢. Branza ta jest bardzo
konkurencyjna oraz cechuje si¢ wysoka dynamika zmian, w szczego6lnosci w zakresie
dystrybuowanych produktow 1 ushug. Stad przyjeto, ze uzaleznienie zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia od rocznych celéw finansowych ustalanych niezaleznie
dla kazdego roku obrotowego, jest najwlasciwszym kryterium pozwalajacym na ocene
pracy Zarzadu w bardzo konkurencyjnym i zmiennym otoczeniu rynkowym Spoiki,
pozwalajac jednoczenie umacniac jej pozycje rynkowa w kolejnych latach.

9. Premia roczna kazdego cztonka Zarzqdu za rok obrotowy 2022/2023 trwajgcy od dnia
1 lipca 2022 do 30 wrzesnia 2023 roku wynosi 39 % jego wynagrodzenia
zasadniczego naleznego za okres od 1 lipca 2022 do 30 wrzesnia 2023 roku. Premia
roczna wyplacana bedzie kwartalnie w oparciu o wykonanie budzetowanego zysku GK
AB S.A. narastajgco, jezeli wykonany zysk wynosi co najmniej 60 % zysku
budzetowanego. Nalezna premia stanowi utamek premii osiggalnej wyznaczony przez
relacje zysku wykonanego do zysku budzetowanego. Podzial premii rocznej w roku
obrotowym 2022/2023 na kwartaly jest nastepujgcy: po 15% za kwartaty pierwszy,
drugi, trzeci i czwarty oraz 40% za kwartat pigty. Za kazdy kolejny kwartal premig
rozlicza si¢ kumulatywnie z premiq wyplacong w poprzednich kwartatach danego
roku, w oparciu o wykonanie zysku narastajqco. Otrzymana nalezna premia roczna
nie podlega zwrotowi.

§5
Stosunki prawne bedace podstawg pelnienia funkcji czlonka Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej

1. Z czlonkami Zarzadu zawierana jest umowa o pracg, kontrakt menadzerski lub inna
umowa cywilnoprawna okreslajgca wzajemne prawa 1 obowigzki stron. Umowa z
cztonkiem Zarzadu moze by¢ zawarta na czas nieokreslony.

2. Umowa z cztonkiem Zarzadu okresla warunki jej wypowiedzenia, z zastrzezeniem ze
okres wypowiedzenia umowy nie moze by¢ krotszy niz 6 miesigcy i nie dtuzszy niz 12
miesiecy .

3. Umowa z czlonkiem Zarzadu musi przewidywaé postanowienia w zakresie zakazu
prowadzenia przez cztonka Zarzadu dziatalnosci konkurencyjnej zaréwno w trakcie jej
trwania, jak 1 po jej rozwigzaniu przez okres 14 miesigcy, przy czym z tytulu
przestrzegania zakazu konkurencji po rozwigzaniu umowy czlonkowi Zarzadu
przystuguje  wynagrodzenie = wynoszace miesi¢cznie réwnowarto$¢  Sredniego
miesiecznego wynagrodzenia obliczonego na podstawie rocznego wynagrodzenia
otrzymanego przez pracownika za rok obrotowy poprzedzajacy rok, w ktorym doszto do
rozwigzania umowy o prace, ale nie mniej niz kwote miesigcznego statego wynagrodzenia
okreslonego w umowie o pracg.

4. Uchwata Rady Nadzorczej moze okresla¢ sytuacje, w ktorych cztonkowi Zarzadu bedzie
przystugiwa¢ odprawa z tytutu jej rozwigzania oraz wysokos$¢ takiej odprawy, przy czym
odprawa nie moze by¢ wyzsza niz 12-krotno$¢ miesigcznego wynagrodzenia stalego
cztonka Zarzadu.

5. Szczegétowe warunki uméw zawieranych z cztonkami Zarzadu, a takze zasady ich
wynagradzania, ustala Rada Nadzorcza, w granicach okre$lonych we wlasciwych

1 § 4 ust. 9 dodany uchwatg nr 5/NWZA/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 12
maja 2022 roku



w

1.

przepisach oraz niniejszej Polityce Wynagradzania.

Na dzien uchwalenia niniejszej Polityki Wynagradzania z cztonkami Zarzadu zawarte sg
umowy 0 prac¢ na czas nieokreslony z mozliwo$cig ich rozwigzania z zachowaniem 6-
miesiecznego okresu wypowiedzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobieraja wynagrodzenia na podstawie powotania przez
Walne Zgromadzenie przez okres sprawowania mandatu, ktory ustalany jest na podstawie
przepisow kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spotki.

§6
Proces decyzyjny prowadzony w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
Polityki Wynagrodzen

Zarzad opracowuje projekt Polityki Wynagrodzen i przedstawia go Radzie Nadzorczej do
zaopiniowania i zatwierdzenia.

Po zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorczg projekt Polityki Wynagrodzen przedstawiany jest
do przyjecia przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly. Uchwata w przedmiocie
Polityki Wynagrodzen podejmowana jest nie rzadziej niz co 4 lata.

Za wdrozenie Polityki Wynagrodzen odpowiada Zarzad.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na bardzo konkurencyjnym rynku. Zatrudnia pracownikow z
rébznych branz - handlowcow, informatykow, magazynieréw, czy pracownikow
administracyjnych. Kazda z tych branz charakteryzuje si¢ okreslong specyfika, poziomem
wynagrodzen oraz podaza kandydatow do pracy. Z tego wzgledu Spotka prowadzi
aktywna polityke w zakresie warunkow pracy i ptacy pracownikow, pozwalajacg jej na
dostosowanie si¢ do wymogow rynku pracy. Biorgc pod uwage specyfike dziatalnosci
Spotki nie jest zatem celowe poroOwnywanie czy usrednianie warunkow pracy i placy
pracownikow Spotki, aby uwzgledni¢ je przy ustanawianiu niniejszej Polityki
Wynagrodzen. Z tego wzgledu przy tworzeniu Polityki Wynagrodzen kierowano si¢
przede wszystkim zapewnieniem wynagrodzen adekwatnych do funkcji , w szczegdlnosci
proporcji miedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym (zaleznym od wynikow i sytuacji
Spoiki), zamiast przyrownywaniem tych warunkéw do warunkéw pracy 1 placy
pozostatych pracownikow.
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Opis Srodkow podjetych w celu unikania konfliktéow interes6w zwiazanych z polityka

wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow

Zapobiezeniu wystapienia konfliktu interesow zwigzanych z Polityka Wynagrodzen ma
stuzy¢ podziat kompetencyjny przy ustalaniu zasad i wysokosci wynagrodzen,
przewidziany zard6wno w przepisach kodeksu spotek handlowych, niniejszej Polityki, jak
rowniez w zbiorze zasad tadu korporacyjnego “Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016”.

W przypadku zidentyfikowania prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu interesow
w zakresie zagadnien regulowanych Polityka, przez ktéragkolwiek z osob objetych
zakresem jej zastosowania, osoba taka powinna zglosi¢ takie zdarzenie
Przewodniczacemu Komitetu Audytu (a przewodniczacy Komitetu Audytu -
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej).

Komitet Audytu inicjuje procedur¢ majaca na celu aktualizacj¢ Polityki lub przyjetych
w jej wykonaniu szczegotowych zasad wynagradzania, w celu wyeliminowania lub
uniemozliwienia powstania konfliktu interesdw.

Jezeli potencjalny konflikt intereséw dotyczy Przewodniczacego Komitetu Audytu lub
ktoregokolwiek z jego cztonkéw, procedure, o ktorej mowa w ust. 3 inicjuje Rada
Nadzorcza.



§8
Postanowienia koncowe

1. Niniejsza Polityka obowigzuje od dnia jej uchwalenia przez Walne Zgromadzenie.

2. Warunki wynagradzania cztonkow Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej w zwigzku z
pelnieniem przez nich funkcji w organach Spétki obowigzujace w dniu uchwalenia niniejsze;j
Polityki, w szczegdlno$ci zawarte w umowach o prace i uchwatach Rady Nadzorczej
obowigzuja nadal po jej wejsciu w zycie, w zakresie w jakim sg zgodne z zasadami w niej
okreslonymi.



