Uchwata numer 21/IWZA/2024
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
+AB Spétka Akcyjna” z siedzibg w Magnicach z
dnia 04 kwietnia 2024 roku
w przedmiocie przyjecia ,,Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej AB S.A.”
Iwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjmuje ,Polityke wynagrodzen cztonkdw
Zarzqdu i Rady Nadzorczej AB S.A.” w brzmieniu stanowigcym zatgcznik numer 1 do niniejszej

Uchwaty.

Zatgcznik numer 1 do uchwaty numer 21/ZWZA/2024 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki ,,AB Spotka Akcyjna” z siedzibgw Magnicach
z dnia 04 kwietnia 2024 roku
Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej AB S.A

§1.
Postanowienia ogdine

1. Celem Polityki jest ustalenie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzgdu i cztonkéw Rady
Nadzorcze] w zwigzku z petnieniem przez nich funkcji w organach Spotki.
2. Rozwigzania przyjete w Polityce zostaty ustalone w sposéb majgcy przyczyniaé sie do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spdtki, a takze catej
GK AB S.A.
3. Redlizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spdtki oraz GK
AB S.A. majqg sprzyja¢ w szczegdlnosci struktura wynagrodzenh cztonkdw Zarzgdu i cztonkdw
Rady Nadzorczej, warunki zatrudnienia cztonkéw Zarzgdu oraz uwzglednienie aktualnej
sytuaciji finansowej Spdtki oraz GK AB S.A. przy ustalaniu wysokosciwynagrodzen.

§ 2.

Sktadniki wynagrodzen Zarzqgdu

1. Wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu obejmujq:
1) wynagrodzenie state, ktére stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne z tytutu
wykonywania funkcji cztonka Zarzgdu, ktére nie zalezy od kryteriow zwigzanych z wynikami
lub ocenq efektéw pracy;
2) wynagrodzeniezmienne;
3) swiadczenia dodatkowe, na ktére mogq sktadacé sie pozostate, w tym niemajgce

bezposrednio charakteru pienieznego, $wiadczenia, w szczegdlnosci:



- korzystanie z pakietu medycznego i kart typu mullisport finansowanych  (lub
wspotfinansowanych) ze srodkdw Spotki (w tym dla oséb najblizszych),
- korzystanie z przydzielonego do wytqgcznej dyspozycji samochodu stuzbowego, telefonu,
komputera, a takze abonamentu telefonicznego i internetowego z mozliwosciq korzystania do
celéw prywatnych oraz pokrywanie kosztdw ich uzytkowania,
- objecie ubezpieczeniem finansowanym (lub wspdtfinansowanym) przez Spodtke, w
szczegodlnosci ubezpieczeniem typu D & O oraz ubezpieczeniem na zycie (ktére to
ubezpieczenie moze obejmowac réwniez osoby najblizsze).
2. Cztonkowie Zarzgdu Spodtki mogqg otrzymywaé wynagrodzenie z tytutu zawartych  uméw
zwigzanych z petnieniem przez nich funkcji cztonka Zarzgdu Spodtki Zaleznej. Wspomniane
wynagrodzenie moze mie¢ charakter staty, zmienny oraz obejmowac $wiadczenia
dodatkowe.
3. Wynagrodzenie state cztonkéw Zarzgdu jest ustalane przez Rade Nadzorczg w drodze
uchwaty. Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzenia statego cztonkdw Zarzgdu brane sg pod
uwage przede wszystkim nastepujgce przestanki:
1) kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe;
2) zakres odpowiedzialnosci w ramach sprawowanej funkciji.
4. Wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu jest okreSlane joko kwota brutto. Niezaleznie od
postanowien niniejszej Polityki, cztonkom Zarzgdu przystugujg wszelkie $wiadczenia okreslone
w przepisach wtasciwych dla danej podstawy zatrudnienia, w tym przewidziane w ustawie
o pracowniczych planach kapitatowych z dnia 04 pazdziernika 2018 roku.
§3.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej!
1. Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane jest wynagrodzenie state, ktérego wysokos¢ ustala
Walne Zgromadzenie.
2. Spotka pokrywa koszty zwigzane z wykonywaniem przez Cztonkdw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci koszty zwigzane z dojazdem na posiedzenia Rady
Nadzorczejlub komitetu funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorczej.
3. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie z tytutu petnienia
przez nich funkcji w ramach Rady Nadzorczej i dziatajgcych w jej ramach komitetdw.
4. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe wynagrodzenie state z tytutu pracy w
Komitecie Audytu dziatajgcym w ramach Rady Nadzorczej. Wysoko$¢ tego wynagrodzenia

ustala Walne Zgromadzenie.

1 Tresé § 3 Polityki Wynagrodzen zostata zmieniona z dniem 31 lipca 2025 roku uchwatq nr 7/NWIA/2025
Nadzwyczajnego Walnego Igromadzenia Akcjonariuszy Spétki ,AB Spétka Akcyjna” z siedzibqg w
Magnicach z dnia 31 lipca 2025 roku w sprawie zmiany ,Polityki wynagrodzen cztonkdéw Zarzqdu i Rady
Nadzorczej AB S.A.". Tres¢ uchwaty zmieniajgcej wraz z nowym brzmieniem § 3 Polityki Wynagrodzen

podana jest na koncu niniejszego dokumentu



§ 4.
Imienne sktadniki wynagrodzenia i kryteria ich przyznawania

1. Cztonkom Zarzgdu przystuguje wynagrodzenie zmienne w postaci premii roczne;.
2. Wysokos$¢ premii rocznej uzalezniona jest od wielkosci wypracowanego w danym roku
obrotowym, zweryfikowanego zysku netto Grupy Kapitatowej AB S.A.
3. Szczegdtowq wysoko$E premii rocznej, szczegdtowe zasady jej ustalania oraz wyptaty  ustala
Rada Nadzorcza.
4. Premia roczna jest dzielona miedzy cztonkédw Zarzgdu w proporcji do ich wynagrodzenia
statego.
5. Wysokos¢ premii rocznej nie moze by¢ wyzsza niz 3 - krotnos¢ naleznego wynagrodzenia
statego, uzyskanego za okres, za ktdéry premia jest wyptacana.-

§5.

Stosunki prawne bedqgce podstawq petnienia funkcji cztonka Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej

1. Z cztonkami Zarzgdu zawierana jest umowa o prace, kontrakt menadzerski lub inna umowa
cywilnoprawna okredlajgca wzajemne prawa i obowigzki stron. Umowa z cztonkiem Zarzgdu
moze by¢ zawarta na czas nieokreslony.
2. Umowa z cztonkiem Zarzgdu okresla warunki jej wypowiedzenia, z zastrzezeniem, ze okres
wypowiedzenia umowy nie moze by¢ krdétszy niz 6 miesiecy i nie dtuzszy niz 12 miesiecy.
3. Umowa z cztonkiem Zarzqdu musi przewidywaé postanowienia w  zakresie zakazu
prowadzenia przez cztonka Zarzgdu dziatalnosci konkurencyjnej zaréwno w trakcie jej trwania,
jakipojejrozwigzaniu przez okres 14 miesiecy, przy czymz tytutu przestrzegania zakazu konkurenciji
poO rozwigzaniu umowy cztonkowi Zarzgdu przystuguje wynagrodzenie wynoszgce miesiecznie
réwnowarto$¢ sredniego miesiecznego wynagrodzenia obliczonego na podstawie rocznego
wynagrodzenia ofrzymanego przez pracownika za rok obrotowy poprzedzajgcy rok, w ktdérym
doszto do rozwigzania umowy o prace, ale nie mniej niz kwote miesiecznego statego
wynagrodzenia okreslonego w umowie o prace.
4. Uchwata Rady Nadzorczej moze okreslac sytuacje, w ktérych cztonkowi Zarzqdu bedzie
przystugiwa¢ odprawa z tytutu jej rozwigzania oraz wysoko$¢ takiej odprawy, przy czym
odprawa nie moze by¢ wyzsza niz 12-krotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia  statego cztonka

Zarzgdu.

5. Szczegdtowe warunki umédw zawieranych z cztonkami Zarzgdu, a takze zasady ich



wynagradzania, ustala Rada Nadzorcza, w granicach okrelonych we wtasciwych
przepisach oraz niniejszej Polityce Wynagradzania.
6. Na dzien uchwalenia niniejszej Polityki Wynagradzania z cztonkami Zarzqdu zawarte  sq
umowy O prace na czas nieokreslony z mozliwoscig ich rozwigzania z zachowaniem 6-
miesiecznego okresu wypowiedzenia.
7. Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenia na podstawie powotania przez
Walne Zgromadzenie przez okres sprawowania mandatu, ktdry ustalany jest na podstawie
przepisdw kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu Spdtki. Cztonkom Rady  Nadzorczej
przystugujq wszelkie $wiadczenia okre$lone w przepisach witasciwych dla stosunku powotania,
w tym przewidziane w ustawie o pracowniczych planach kapitatowych z dnia 4 pazdziernika
2018 roku.
§6.
Proces decyzyjny prowadzony w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przeglqdu Polityki
Wynagrodzen
1. Zarzad opracowuje projekt Polityki Wynagrodzen i przedstawia go Radzie Nadzorczej do
zaopiniowania i zatwierdzenia.
2. Po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczqg projekt Polityki Wynagrodzen przedstawiany jest do
przyjecia przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty. Uchwata w przedmiocie Polityki
Wynagrodzenh podejmowana jest nie rzadziej niz co 4 lata.
3. Za wdrozenie Polityki Wynagrodzen odpowiada Zarzgd.
4. Spoétka prowadzi dziatalno$é na bardzo konkurencyjnym rynku. Zatrudnia pracownikéw z
rébznych  branz - handlowcdw, informatykdw, magazynierdw, czy  pracownikdw
administracyjnych. Kazda z tych branz charakteryzuje sie okre$long specyfikg, poziomem
wynagrodzenh oraz podazg kandydatédw do pracy. Z tego wzgledu Spdtka prowadzi aktywng
polityke w zakresie warunkdw pracy i ptacy pracownikdw, pozwalajgcg jej na dostosowanie sie
do wymogodw rynku pracy. Biorgc pod uwage specyfike dziatalnos$ci Spdtki nie jest zatem
celowe poréwnywanie czy usrednianie warunkdw pracy i ptacy pracownikéw Spdtki, aby
uwzgledni¢ je przy ustanawianiu ninigjszej Polityki Wynagrodzen. 7 tego wzgledu przy
tworzeniu Polityki Wynagrodzen kierowano sie przede wszystkim zapewnieniem wynagrodzenh
adekwatnych do funkciji, w szczegdinosci proporcji miedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym
(zaleznym od wynikdw i sytuacji Spdtki), zamiast przyréwnywaniem tych warunkdéw do

warunkdw pracy i ptacy pozostatych pracownikdw.



§7
Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwiqgzanych z politykq
wynagrodzen lub zarzgdzania takimi konfliktami intereséw
1. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu interesdw zwigzanych z Politykg Wynagrodzeh ma stuzyé
podziat kompetencyjny przy ustalaniu zasad i wysokos$ci wynagrodzen, przewidziany zardwno
w przepisach kodeksu spdtek handlowych, niniejszej Polityki, jak réwniez w zbiorze zasad tadu
korporacyjnego “Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021".
2. W przypadku zidentyfikowania prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu interesow w
zakresie zagadnien regulowanych Politykq, przez ktérgkolwiek z oséb objetych zakresem
jej zastosowania, osoba taka powinna zgtosi¢ takie zdarzenie Przewodniczgcemu Komitetu
Audytu (a przewodniczgcy Komitetu Audytu — Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej).
3. Komitet Audytu inicjuje procedure majgcag na celu aktudlizacje Polityki lub przyjetych w
jej wykonaniu szczegdétowych zasad wynagradzania, w celu  wyeliminowania lub
uniemozliwienia powstania konfliktu intereséw.
4. Jezeli potencjalny konflikt interesow dotyczy Przewodniczgcego Komitetu Audytu lub
ktéregokolwiek z jego cztonkdw, procedure, o ktdrej mowa w ust. 3 inicjuje Rada Nadzorcza.
§8.

Postanowienia kohcowe

1. Niniejsza Polityka obowigzuje od dnia jej uchwalenia przez Walne Zgromadzenie za wyjatkiem
§ 21 § 4, ktére wchodzg w zycie z dniem 1 pazdziernika 2024r. Wynagrodzenie Zarzqdu za rok
obrotowy 2023/2024 zostanie wyptacone zgodnie z dotychczas obowiqzujgcqg Politykg
Wynagrodzen.

2. W stosunku do poprzednio obowiqgzujgcej ,Polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej AB S.A.” przyjetej Uchwatg nr 4/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 27 sierpnia 2020 roku, niniejsza Polityka w istotny sposdb zmienita zasady
wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej, poprzez wprowadzenie dodatkowego
wynagrodzenia dla cztonkédw Rady Nadzorczej, bedgcych cztonkami Komitetu Audytu. Tym
samym zasady wynagradzania cztonkédw Rady Nadzorczej okre$lone w § 3 niniejszej Polityki
odpowiadaijg zaleceniom wynikajgcym z ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021",
zgodnie z ktérymi wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione
od liczby odbytych posiedzen, atakze powinno uwzgledniac dodatkowe naktady pracy zwigzane
z pracqg w komitetach funkcjonujgcych w ramach Rady Nadzorczej. Ponadto istotnej zmianie
ulegty zasady przyznawania Cztonkom Zarzgdu zmiennego sktadnika wynagrodzenia. Parametr
przekroczenia budzetu zostat zastgpiony parametrem zysku netto. Otfoczenie rynkowe w
ostatnich latach zmienia sie zasadniczo i w sposéb nieprzewidywalny (pandemia, wojna). Ta
okoliczno$¢ (skala i nieprzewidywalnos¢  zjawisk), w potgczeniu ze specyfikg dziatalnosci Spdiki,
istotnie utrudnia budzetowanie. W tej sytuacji poziom osiggnietego zysku netto jest bardziej
obiektywnym kryterium oceny sukcesu w zarzqgdzaniu Spdtkg. Jednoczesnie wskazuje sie, ze
podejmowane dotychczas uchwaty przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, o ktérych mowa w art.
90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie i warunkach wprowadzania instrumentow

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spdtkach publicznych, pozytywnie



opiniowaty sprawozdania Rady Nadzorcze]j o wynagrodzeniach Wobec tego ninigjsza Polityka
uwzglednia tre$¢ tych uchwat w ten sposdb, ze nie wprowadza do tresci Polityki istotnych  zmian,
pOzZa wyZzej opisanymi.

3. Warunki wynagradzania cztonkéw Zarzgdu i cztonkdédw Rady Nadzorczej w zwigzku z
petnieniem przez nich funkcji w organach Spdtki obowigzujgce w dniu uchwalenia niniejszej
Polityki, w szczegdlnoéci zawarte w umowach o prace i uchwatach Rady Nadzorczej
obowigzujg nadal po jej wejsciu w zycie, w zakresie w jakim sg zgodne z zasadami w niej

okreslonymi".

W gtosowaniu jawnym oddano 13 143 774 gtosow wazinych gtosow z 11.830.774 akcji, ktdre
stanowiq 73,09% akcji w kapitale zaktadowym Spotki, w tym ,,za” uchwatqg oddano 8 867
189 gtosdw, co stanowi 67,46% oddanych gtosdow, gtosdw , przeciw' oddano 1039 090, gtosow

»Wstrzymujgcych sie” oddano 3 237 495.



Uchwata numer 7/NWZA /2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoéiki
.AB Spotka Akcyjna” z siedzibq w Magnicach
z dnia 31 lipca 2025 roku
w sprawie zmiany
~Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej AB S.A."
§ 1. 1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AB S.A. postanawia zmieni¢ ,,Polityke wynagrodzen
cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spdtki AB S.A." (dalej ,Polityka)”, przyjetg na podstawie
uchwaty nr 21/IWZA/2025 z dnia 04 kwietnia 2024 roku w ten sposdb iz paragraf 3 Polityki w
dotychczasowym brzmieniu:
»§ 3. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
1. Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane jest wynagrodzenie state, ktérego wysoko$¢ ustala
Walne Zgromadzenie.
2. Spoétka pokrywa  koszty zwigzane z wykonywaniem przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci koszty zwigzane z dojazdem na posiedzenia Rady
Nadzorczej lub komitetu funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorcze;.
3. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie z tytutu petnienia przez
nich funkcji w ramach Rady Nadzorczej i dziatajgcych w jej ramach komitetdw.
4. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe wynagrodzenie state z tytutu pracy w
Komitecie Audytu dziatajgcym w ramach Rady Nadzorczej. Wysokos¢ tego wynagrodzenia ustala
Walne Zgromadzenie.”,
otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:
»§ 3. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
1. Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane jest wynagrodzenie state, ktdre stanowi miesieczne
wynagrodzenie pieniezne w wysokosci uzaleznionej od stanowiska zajmowanego w Radzie
Nadzorczej. Wysoko$¢ statego wynagrodzenia ustala Walne Zgromadzenie, poprzez wskazanie
statej kwoty lub ustalenie mechanizmu jej wyliczania.
2. Spdétka pokrywa  koszty zwigzane z wykonywaniem przez Cztonkdw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci koszty zwigzane z dojazdem na posiedzenia Rady
Nadzorczej lub komitety funkcjonujgce w ramach Rady Nadzorcze;.
3. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe state miesieczne wynagrodzenie pieniezne
z tytutu petnienia przez nich obowigzkdw cztonka w komitetach statych dziatajgcych w ramach
Rady Nadzorczej. Wysoko$¢ dodatkowego wynagrodzenia uzalezniona jest od petnionej funkciji w
danym komitecie. Wysokos¢ dodatkowego statego wynagrodzenia ustala Walne Zgromadzenie,

poprzez wskazanie statej kwoty lub ustalenie mechanizmu jej wyliczania.”.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



W gtosowaniu jawnym oddano 12 764 477 waznych gtosow z 12 764 477 akcji, ktdre stanowiq
78,85% akcji w kapitale zaktadowym Spdtki, w tym ,,za” uchwatq oddano 10 999 418 gtosdéw, co
stanowi 86,17% oddanych gtoséw, ,,przeciw” oddano 453 207 gtosdw, co stanowi 3,55% oddanych

gtosdéw, ,,wstrzymujqcych sie” oddano 1311 852 gtoséw, co stanowi 10,28% oddanych gtosdéw, a

zatem uchwata zostata podjeta.



