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1.

Sprawozdanie Zarzgdu AB S.A. z
dziatalnosci Grupy za okres od 01.10.2024 do 30.09.2025

WSTEP

Ponizsze sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci Grupy AB S.A. i Spétki AB S.A. obejmujace okres od 1
pazdziernika 2024 roku do 30 wrzes$nia 2025 roku zostato sporzgdzone na podstawie Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
zarownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (tekst jednolity, Dz. U. z 2025 r., poz. 755).

Dane poréwnywalne obejmujg okres od 1 pazdziernika 2023 r. do 30 wrzesnia 2024 r.

II) PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE AB

STRUKTURA GRUPY AB S.A.

1.1 Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej AB (wraz z informacjg dotyczacg metody

konsolidacji lub wyceny udziatéw)

W sktad Grupy Kapitatowej w roku obrotowym wchodzity nastepujace podmioty:
Podmiot dominujacy

AB S.A. (jednostka dominujaca)
Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji komputerdw i sprzetu elektronicznego na rynku
polskim oraz rynkach zagranicznych.

Podmioty zaleine

Alsen Sp. z 0.0. (AB S.A. jest witascicielem 100% udziatéw) — skonsolidowana metodg petng. Spdtka
prowadzi sprzedaz hurtowg i detaliczng akcesoriéw komputerowych oraz zapewnia serwis sprzetu
elektronicznego. Spétka zajmuje sie rowniez instalacjami urzadzen fotowoltaicznych.

Alsen Marketing Sp. z 0.0. (AB S.A. jest wtascicielem 100% udziatéw) — skonsolidowana metodg petna.
Spétka organizuje detaliczng sprzedaz komputerdw i sprzetu elektronicznego, prowadzi dziatalnosc
w zakresie handlu hurtowego i detalicznego komputerami i sprzetem elektronicznym, organizuje siec¢
franczyzowa oraz prowadzi dziatalno$¢ marketingowa.

AT Computers Holding a.s. (AB S.A. jest wtascicielem 100% akcji) — skonsolidowana metoda petna.
Spétka jest wiascicielem spoétek zlokalizowanych w Czechach i na Stowacji. Spétka nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej.

AT Computers a.s. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — skonsolidowana metodg
petna. Spodtka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji komputerdw i sprzetu elektronicznego.

Strona 7 z 153



Sprawozdanie Zarzgdu AB S.A. z
dziatalnosci Grupy za okres od 01.10.2024 do 30.09.2025

e AT Compus s.r.o. (whascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — skonsolidowana metoda
petng. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie montazu komputeréw z gotowych podzespotéw.
Gotowe produkty sg nastepnie odsprzedawane do spotek dystrybucyjnych, ktére dokonujg dalszej
odsprzedazy.

e Comfor Stores a.s. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — skonsolidowana metodg
petng. Spdtka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu detalicznego komputerami i materiatami
elektronicznymi.

e AT Computer s.r.o. (wfascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — skonsolidowana metoda
petnga. Spdtka prowadzi dziatalnosé w zakresie dystrybucji komputerdw i sprzetu elektronicznego na
rynku stowackim.

e AT Distribution s.r.o. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — skonsolidowana
metoda petng. Wczesniejsza nazwa Spétki to iComfor s.r.o (w dniu 14 lipca 2021 r. spétka zmienita
nazwe na AT Distribution s.r.o.). Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie handlu detalicznego
komputerami i materiatami elektronicznymi, doradztwa w zakresie IT oraz dziatalno$¢ marketingowa.
W roku obrotowym 2023/24 spétka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej.

e Optimus Sp. z 0.0. (AB S.A. jest wtascicielem 100% udziatéw) — skonsolidowana metodg petna. Spétka
Optimus prowadzi dziatalno$¢ handlowa.

1.2 Wiadze spétek na dzien 30 wrzesnia 2025 r.

Podmiot dominujacy: AB S.A.

W skfad Zarzadu AB S.A. wchodzili:

e Andrzej Przybyto — Prezes Zarzadu

e Krzysztof Kucharski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Korporacyjnych i Prawnych
e Zbigniew Madry — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Handlowy

e Grzegorz Ochedzan — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Do dnia publikacji raportu sktad Zarzgdu pozostaje niezmieniony.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

e Jan Wozniak (Przewodniczacy Rady Nadzorczej)
e lwona Przybyto

e Jacek tapinski

e Michat Wnorowski

e Tomasz Mazurczak

e Robert Jasinski

Informacje o zmianie sktadu Rady Nadzorczej:

Pan Wojciech Niesyto ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej z
dniem z dniem 17/06/2025. Pan Jakub Biegunski ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej z dniem 30/07/2025. Pan Marek Cwir ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji z
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 30/07/2025, z dniem 31/07/2025 Nadzwyczajne
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o odwofaniu Pana Jerzego Baranowskiego z
funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Z dniem 31 lipca 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Jana Wozniaka, Michata Wnorowskiego, Tomasza Mazurczaka, Roberta Jasinskiego i,
o czym spodtka informowata w raporcie biezgcym RB 30/2025.

Do dnia publikacji raportu sktad Rady Nadzorczej pozostaje niezmieniony.

Podmioty zalezne

Alsen Sp. z o0.0.

KRS nr: 0000218144

siedziba: ul. Katowicka 146, 41-500 Chorzow
W sktad Zarzadu wchodzit:

- Jan Zdebel — Prezes Zarzadu

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

Alsen Marketing Sp. z 0.0.
KRS nr: 0000321159
siedziba: ul. Katowicka 146, 41-500 Chorzéw

W sktad Zarzgdu wchodzit:
- Jan Zdebel — Prezes Zarzadu

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

AT Computers Holding a.s.
Numer wpisu do rejestru: 27805760
siedziba: Ostrava, Slezska Ostrava, Tésinska 1970/56

W sktad Zarzgdu wchodzili:

- Ales Kilnar - Prezes Zarzadu
- Zbigniew Madry
- Krzysztof Kucharski

Sktad Zarzgdu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

- Andrzej Przybyto — Przewodniczacy
- lwona Przybyto
- Mariusz Cwik

Sktad Rady Nadzorczej od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.
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AT Computers a.s.
Numer wpisu do rejestru: 61672599
siedziba: Ostrava, Slezskd Ostrava, Tésinska 1970/56 Czechy

W skitad Zarzadu wchodzili:

- Ales Kilnar - Prezes Zarzadu
- Petr Vanék - Wiceprezes
- Rostislav Vybiral — Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzgdu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

W skfad Rady Nadzorczej wchodzili:

- Zbigniew Madry — Przewodniczacy

- Krzysztof Kucharski

- Martin Harazim

Sktad Rady Nadzorczej od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

AT Compus s.r.o.
Numer wpisu do rejestru: 26217911
siedziba: Tésinska 1970/56, 710 00 Ostrava, Slezska Ostrava, Czechy

W skfad Zarzagdu wchodzili:

- Tomas Gelnar
- Ales Kilnar

Sktad Zarzgdu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

Comfort Stores a.s.
Numer wpisu do rejestru: 26290944
siedziba: Brno, Komin, Bély PaZoutové 742/1, 624 00 Czechy

W sktad Zarzagdu wchodzili:

- Stanislav HeZa — Prezes Zarzadu
- Martin Wanke — Cztonek Zarzadu
- Ales Kilnar — Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

- Zbigniew Madry — Przewodniczacy
- Krzysztof Kucharski
- Mojmir Klas

Strona 10 z 153



Sprawozdanie Zarzgdu AB S.A. z
dziatalnosci Grupy za okres od 01.10.2024 do 30.09.2025

Sktad Rady Nadzorczej od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

AT Computer s.r.o.
e Numer wpisu do rejestru: 31611559
e siedziba: Framborska 253, Zilina 010 01, Stowacja

W skitad Zarzadu wchodzili:
- Ales Kilnar
- Ing. Marek Timura

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

AT Distribution s.r.o. (dawniej ICOMFOR s.r.0)
e Numer wpisu do rejestru: 29292093
e siedziba: Tésinska 1970/56, 710 00 Ostrava, Slezska Ostrava, Czechy

W skitad Zarzadu wchodzili:
- Ales Kilnar

- Petr Vanék

Optimus Sp. z 0.0.

e Numer wpisu do rejestru: 0000473843

e siedziba: ul. Europejska 4, 55-040 Magnice
W sktad Zarzadu wchodzit:

- Krzysztof Kucharski

Sktad Zarzgdu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

1.3 Opis oraz schemat grupy kapitatowej

Na podstawie umowy zawartej w dniu 19 lipca 2004 roku zawigzana zostata spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig pod nazwg Alsen Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie. Spdtka zostata zawigzana na
czas nieoznaczony. Pierwotnie Spotka AB S.A. posiadata 170 udziatéw, ktére stanowity 28% kapitatu
zaktadowego oraz gtoséw na walnym zgromadzeniu Alsen Sp. z o.0. Spdétka AB S.A stopniowo
powiekszata swoje zaangazowanie kapitatowe w Alsen Sp. z 0.0., aby w dniu 18 grudnia 2013 roku
uzyskac 100% udziatéw w Alsen Sp. z 0.0.

W dniu 19 wrzesnia 2007 roku Zarzad AB S.A. podpisat umowe zakupu 100% akcji AT Computers
Holding a.s., jednego z najwiekszych przedsiebiorstw z branzy teleinformatycznej dziatajgcych na
terenie Czech i Stowacji. AT Computers Holding a.s. jest wifascicielem 100% akcji nastepujgcych
podmiotow:
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AT Computers a.s. — spotki dystrybucyjnej oferujgcej oprogramowanie, sprzet IT, produkty elektroniki
uzytkowej oraz produkty technologii mobilnej na terenie Republiki Czeskiej;

AT Compus s.r.o. — najwiekszego przedsiebiorstwa zajmujgcego sie produkcjg komputerdw osobistych
w Republice Czeskiej;

Comfor Stores a.s. — spotki zarzadzajgcej siecig ponad 20 sklepdw detalicznych na terenie Republiki
Czeskiej;

AT Computer s.r.o. — spo6tki prowadzgcej dziatalnosé dystrybucyjng na terenie Republiki Stowacji;

AT Distribution s.r.o. — spétka nie prowadzi obecnie dziatalnosci operacyjne;j.

W dniu 30 pazdziernika 2007 roku nastgpito ziszczenie sie ostatnich warunkéw zawieszajgcych
formalnie proces akwizycji.

Na mocy Umowy z dnia 29 stycznia 2009 roku w grupie kapitatowej powstata spétka Alsen Marketing
Sp. z o0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 50.000 PLN. Udziaty w spétce zostaty w catosci objete
przez AB S.A. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest gtdwnie prowadzenie dziatan reklamowych oraz
sprzedaz detaliczna sprzetu komputerowego i elektroniki uzytkowej. W strukturze Grupy AB S.A.
spotka wspomaga dziatalnos¢ Alsen Sp. z 0.0. Stanowisko Prezesa Zarzadu zajmuje Jan Zdebel. W dniu
25 maja 2011 roku kapitat zaktadowy Alsen Marketing Sp. z 0.0. zostat powiekszony do 1.000.000 PLN.

W dniu 20 pazdziernika 2009 roku zatozona zostata spotka celowa B2B IT Sp. z o0.0. z kapitatem
zaktadowym wysokosci 3.000.000 PLN, ktérej przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie ustug o
charakterze logistycznym. 6 grudnia 2011 roku kapitat zaktadowy spétki B2B IT Sp. z o.0. zostat
powiekszony do 10.000.000 PLN. W dniu 27 wrzesnia 2024 r. nastgpito potgczenie spotki B2B Sp. z 0.0.
zABS.A.

Dnia 16 wrzesnia 2011 roku utworzona zostata spétka iCOMFOR s.r.o. z siedzibg w Brnie, zalezna od AT
Computers Holding a.s., reprezentowana przez Alesa Kilnara oraz Stanislava HeZa. Kapitat zaktadowy
spotki wynosi 200.000 CZK. W dniu 14 lipca 2021 spdtka zmienita nazwe na AT Distribution s.r.o. oraz
przeniosta siedzibe z Brna do Ostrawy.

Spétka AB S.A. zakupita czes¢ praw do marki Optimus, tworzac w dniu 28 sierpnia 2013 roku spoétke
zalezng pod nazwa Optimus Sp. z 0.0. i wnoszac do niej zakupione prawa aportem. Spdtka AB S.A.
posiada 100% udziatéw w spdtce Optimus Sp. z 0.0. Spdtka Optimus prowadzi dziatalnos¢ handlowa.

W dniu 18 wrzesnia 2013 roku spdtka AB S.A. zawarta umowe nabycia 100% udziatow w spétce Rekman
Sp. z 0.0. i w zwigzku ze zrealizowaniem sie warunkéw zawieszajacych w IV kwartale 2013 roku Spétka
AB S.A. stafa sie posiadaczem 100% udziatéw w Rekman Sp. z o.0., dziatajacej na rynku hurtowym
zabawek i gier planszowych dla dzieci. Spotka istnieje na rynku od 1992 r. (w tym jako spdtka osobowa).
Oferta produktowa spotki jest bardzo bogata, praktycznie obejmuje asortyment wszystkich
najwiekszych producentéw na swiecie. W dniu 27 wrzes$nia 2024 r. nastgpito potgczenie spotki Rekman
Sp.zo0.0.zABS.A.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. sktad Grupy Kapitatowej AB przedstawia sie nastepujgco:
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OPTIMUS ~ Atcomputers

Alsen Marketing S5p. z c.o.

AbGROUF’*

ATComputers ATComputers AT Compus € COMFOR ATDistribution

AT Computers as AT Computer s.r.o. AT Compus sr.0. COMFOR STORES AT Distribution s.r.o

1.4 Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)

Grupa AB oraz Spotka AB S.A. nie posiada oddziatow (zaktadow).

III)PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE

W roku finansowym 2024/25 przychody ze sprzedazy Grupy AB wyniosty 14 931 min zt i byty wyzsze o
1,9% w poréwnaniu do okresu poprzedniego.

EBITDA Grupy wynidst w tym okresie 288,9 min. zt i byt nizszy od wartosci uzyskanej w analogicznym
okresie roku poprzedniego 0-6,4%. Wynik operacyjny wynidst 267,0 min zt i byt nizszy niz w
analogicznym okresie poprzedniego roku (285,7 min zt). Wypracowany zysk brutto wynidst 222,1 min
zt (+0,5% r/r), natomiast zysk netto 173,9 min. zt (-0,5% r/r).

1. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY | SPOtKI AB S.A.

Niepewna sytuacja polityczna na swiecie

Od 24 lutego 2022 r. trwa wojna Rosji z Ukraing. Ta powazna sytuacja polityczna ma negatywny wptyw
na gospodarki Regionu i Swiata, m.in. poprzez wahania cen surowcéw energetycznych, wahania
kurséw walut, a takze ostabienie koniunktury gospodarczej, w tym réwniez na rynku sprzetu IT. Istnieje
takze ryzyko wystepowania problemoéw z ciggtoscia tancucha dostaw, w tym na rynku surowcéw, co
moze wptyngé na wahania cen surowcow i towardéw.

Trwajgca wojna ma wptyw na aktywnos$¢ gospodarcza, sktonnos¢ konsumentéw do zakupdéw oraz
decyzje przedsiebiorstw o realizacji inwestycji rozwojowych.

Istotne znaczenie dla dziatalnosci Grupy AB moze mie¢ réwniez widoczne zarzewie konfliktu pomiedzy
USA i Chinami oraz zaogniona sytuacja na Bliskim Wschodzie. O ile ten pierwszy konflikt moze mieé¢ w
przysztosci wptyw m.in. na dostepnos¢ urzadzen elektronicznych (produkcja chipow), o tyle negatywny
rozwdj sytuacji na Bliskim Wschodzie przynies¢ moze drastyczny wzrost cen energii (kolejny kryzys
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energetyczny) a takze utrudnienia w transporcie towaréw drogg morskg z Dalekiego Wschodu.
Postepuje zmiana swiatowej mapy wptywdw wielkich mocarstw, operacja wojskowa USA w Wenezueli,
niepokoje w Iranie czy zgdania USA w zakresie Grenlandii pokazujg, ze najblizszy rok 2026 moze rokiem
nieoczekiwanych zmian i ich wptywu na swiatowg gospodarke, w tym na rozwdj nowych technologii.

Sytuacja makroekonomiczna

Zgodnie z danymi GUS, dynamika PKB Polski w pierwszych trzech kwartatach roku 2025 wyniosta
odpowiednio +3,2%, + 3,3%, +3,8% w pordéwnaniu do roku 2024 (odpowiednio +2,2%, +3,2% i +2,8%).
Gtéwnym czynnikiem wzrostu polskiej gospodarki byta konsumpcja wspierana wzrostem wynagrodzen
oraz dobrg kondycjg rynku pracy.

W grudniu 2025 r. wskaznik PMI polskiego sektora przemystowego wynidst 48,5 pkt i byt nieco powyzej
odczytu z poprzedniego miesigca, ale nadal ponizej 50.

Wedtug prognoz opublikowanych przez Komisje Europejska w listopadzie 2025 r., dynamika PKB w
Polsce w 2025 r. ma wynies¢ +3,2%, za$ w roku 2026 +3,5%.! Polska znajduje sie w $cistej czotéwce
wzrostu gospodarczego w UE?. Istotny wptyw na aktywnos$é gospodarcza w Polsce bedg réwniez miaty
transfery finansowe z Unii Europejskiej, w tym srodki z KPO. Obserwuje sie wzrost inwestycji zwigzany
w duzej mierze z przyspieszeniem inwestycji publicznych i wykorzystaniem srodkéw unijnych.

Bezrobocie od trzech lat utrzymuje sie na bardzo niskim poziomie, chociaz od czerwca 2025 r. notuje
sie niewielki wzrost (w listopadzie 2025: 5,6% (GUS) vs. poprzedni rok 5,0%). Na tle Europy jest to nadal
jeden z najnizszych wskaznikdéw bezrobocia®.

Wyzwaniem dla gospodarki w najblizszym okresie bedzie utrzymanie optymalnego poziomu inflacji, w
kontekscie wzmozonych wydatkdéw z budzetu panistwa oraz wysokiego poziomu dtugu publicznego. W
grudniu 2025 r. inflacja osiggneta poziom +2,4% w ujeciu rocznym (CPI, wedtug wstepnych szacunkéw
GUS). Wedtug prognoz przedstawionych przez NBP* w listopada 2025 r., wskaznik inflacji CPI w latach
2026-27 wyniesie +2,9% i +2,5%.

W Czechach i Stowacji réwniez udato sie utrzymad stabilny poziom inflacji. Wedtug prognoz
przedstawionych w listopadzie 2025 r. przez Komisje Europejska, spodziewany wskaznik inflacji w roku
2025 wyniesie +2,3% w przypadku Czech oraz +4,2% w przypadku Stowacji. Prognozy na rok 2026
ksztattujg sie odpowiednio na poziomie +2,1% i +4,1% (w roku 2024 inflacja wynosita +2,4% w Czechach
i +3,2% na Stowacji®).

1 European Economic Forecast. Autumn 2025. European Commission. November 2025.

2 za Irlandig (+10,7%), Malta (+4,0%) i Cyprem (+3,4%)

3 W listopadzie 2025 wskaznik bezrobocia w Polsce wedtug definicji eurostat wynosit 3,2% i byt to drugi
najnizszy wynik, po Malcie (3,1%)

4 https://nbp.pl/projekcja-inflacji-i-pkb-listopad-2025/

5 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-member-states/country-
pages/slovakia/economic-forecast-
slovakia_en#:~:text=In%202024%2C%20headline%20inflation%20eased,were%20extended%20further%20into
%202025.
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Dynamika PKB Czech w roku 2024 wyniosta +1,1%. Wedtug prognoz opublikowanych w listopadzie
2025 r. przez Komisje Europejskg, w roku 2025 wzrost PKB ma wynies¢ +2,4%, zas w 2026 r. +1,9%.
Utrzymanie inflacji na optymalnym poziomie przynosi poprawe nastrojow i zwieksza poziom
konsumpcji prywatnej oraz sktonnos$é do inwestycji. Wskaznik PMI w pazdzierniku 2025 r. w Czechach
wyniést 47,2 (w poréwnaniu do 49,2 we wrzesniu 2025 r.), pozostajgc ponizej progu 50.

Dynamika PKB Stowacji w roku 2024 wyniosta +1,9%, zas wedtug prognoz opublikowanych przez
Komisje Europejskg w listopadzie 2025 r., w latach 2025-26 ma wynies$¢ odpowiednio +0,8% i +1,0%.

Dziatalnos¢ Grupy AB w minionym okresie oraz sytuacja na rynku dystrybucji IT

Dziatalno$¢ Grupy prowadzona byta w sposdb zapewniajacy maksymalizacje efektéw rynkowych z
jednoczesnym uwzglednieniem bezpieczenstwa rynkowego i operacyjnego. W roku finansowym
2024/25 Grupa AB kontynuowata rozwaj, pozostajac liderem dystrybucji rynku IT w Polsce i w Czechach
oraz jednym z najwiekszych dostawcow produktéw IT na Stowacji. Grupa AB zajmuje tez 5-te miejsce
w rankingu europejskich dystrybutoréw IT oraz 14-te miejsce w rankingu Swiatowym. Grupa jest
rowniez gtéwnym dystrybutorem marki Apple w Polsce, Czechach i Stowacji.

Perspektywy rynku dystrybucji sg bardzo dobre. Wedtug prognoz na 2026 r. przedstawionych przez
Gartnera, dynamika wydatkow IT w Europie ma wynie$¢ +11,1% (na swiecie +9,8%).
Najwazniejszymi czynnikami wzrostu tego rynku sa:

e dynamiczny postep technologii Al bedgcy determinantg wzrost popytu na urzadzenia i moce
obliczeniowe w przemysle, medycynie, biznesie i edukacji,

e popularyzacja modelu sprzedazy as-a-service w wyniku presji na nizsze koszty, wzrost
sprawnosci i wiekszg elastycznos$é dziatania biznesu,

e wzrost naktadéw na cyberbezpieczenstwo (hardware, oprogramowanie, doradztwo) (2,5 tys.
atakéw tygodniowo tylko na Polskie instytucje rzagdowe),

e oczekiwana stabilizacja globalnych tancuchéw dostaw,

e presja na przyspieszenie tempa wydatkédw na transformacje cyfrowa przedsiebiorstw i
administracji publicznej m.in. dzieki sSrodkom pochodzgcym z unijnego programu KPO; w
nadchodzacych miesigcach oczekiwana jest realizacja licznych przetargéw publicznych
(,,Cyfrowa szkota”, ,, Cyfrowy uczen”, laboratoria Al, pracownie STEM),

e pozytywne perspektywy gospodarcze dla Polski (prognozy wzrostu PKB na rok 2026, dalszy
spadek stop procentowych, silna konsumpcja, prognozy utrzymania niskiego poziomu
bezrobocia, spadek presji na wzrost wynagrodzen).

Trendy rynkowe i ewolucja rynku dystrybucji wskazuja nadal na rozwdj sprzedazy internetowe;.
Dlatego AB konsekwentnie inwestuje w rozwdj tego wtasnie kanatu sprzedazy (inwestycje w
automatyke magazynowag oraz w narzedzia e-commerce).

Grupa od lat rozwija i udoskonala kompleksowe rozwigzania e-commerce dla partneréw. Nowoczesne
centrum logistyczne w Magnicach od wielu lat skutecznie wspiera aktywnos¢ w obszarze e-commerce,
dzieki nowoczesnemu systemowi automatyki z centralnym ultraszybkim sorterem. AB oferuje
nowoczesng platforme transakcyjng dla partneréw biznesowych w 4 wersjach jezykowych, platformy
B2B i B2C, umozliwia integracje z systemem AB w zakresie pobierania danych o ofercie produktowej,
stanach magazynowych, opiséw oraz zdje¢ produktdw, oprogramowanie elektroniczne w formie
subskrypcji.
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W ramach sprzedazy oprogramowania elektronicznego w formie subskrypcji rozwijana jest platforma
,Cloud Services for you”. AT Computers rozwija rowniez platforme transakcyjng B2B i B2C (ATC
BusinessLink).

Grupa konsekwentnie rozwija kanat VAD - dystrybucje produktéw z wartoscig dodang. Grupa posiada
dedykowany zespdt inzynieréw, technikdéw i project manageréw, zaplecze technologiczne; prowadzi
szkolenia w ramach konsekwentnie rozwijanego Centrum Kompetencyjnego. Dziat AB Presales &
Solution Design pracuje z klientami, oferujagc wsparcie w zakresie doradztwa technologicznego i
sprzetowego. Ten unikalny model kompetencji przekuwany jest z sukcesem na wypracowywane wyniki
sprzedazy. W roku obrotowym 2024/25 dynamika sprzedazy w kanale VAD wyniosta +6,9%.

W zakresie dziatalnosci VAD AB prowadzi wiele aktywnosci dedykowanych bezpos$rednio do klientéw
zajmujgcych sie zagadnieniami z dziedziny zaawansowanych technologii, w tym réwniez docenianych
przez rynek szkoler prowadzonych w ramach Centrum Kompetencyjnego. W roku obrotowym 2024/25
Centrum Kompetencyjne przeprowadzito 840 egzamindw Pearson Vue i 168 szkolen (4 618
uczestnikéw).

Grupa jest liderem w dystrybucji ustug w chmurze. W tej kategorii sprzedaz rozwija sie bardzo
dynamicznie, osiggajac w roku obrotowym 2024/2025 wzrost ilosci sprzedanych ustug na poziomie
+18%, za$ potencjat na kolejne lata pozostaje nadal duzy.

Prowadzone sg réwniez dziatania nad rozwojem istniejgcych sieci franczyzowych. Bardzo dobre wyniki
osiggane sg dzieki realizowanemu modelowi sprzedazy, ktéry pozwala na osigganie tzw. potrdjnego
win-win. Kazdy z uczestnikdw tego kanatu sprzedazy (producenci, Grupa AB i resellerzy) uzyskujg
wymierne korzysci w uczestnictwie w modelu franczyzowym obstugiwanym przez Grupe. To wiasnie
ta unikalna przewaga konkurencyjna stoi za sukcesem ciggtego rozwoju wszystkich sieci franczyzowych
posiadanych przez spotki Grupy AB.

W minionym roku Grupa zawarta kolejne umowy dystrybucyjne, z markami Xiaomi (tablety), Yale
(smart home), Storware (oprogramowanie do backupu), CyberPower (zasilanie gwarantowane),
OnePlus, Hisense (TC+Laser projektor), Sage (mate AGD+ekspresy do kawy), Deame (mate i duze AGD),
Beuer (mate AGD).

Potwierdzeniem osigganych rezultatéw w obszarze prowadzonej dziatalnosci sg nagrody i wyréznienia,
ktére Grupa AB otrzymata w ostatnim roku, m.in. 11-sty rok z rzedu Dystrybutor Roku 2025
ChannelWatch.
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WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA GRUPY AB | SPOtKI AB S.A. W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Nie dotyczy Grupy AB oraz Spétki AB S.A.

SYTUACJA EKONOMICZNA GRUPY

Grupa AB jest najwiekszym dystrybutorem w branzy IT w regionie Europy Srodkowej obejmujacym
Polske, Czechy i Stowacje. Fakt ten znajduje potwierdzenie miedzy innymi w wielkosci zrealizowanych
przychoddéw ze sprzedazy.

Czynnikami o znaczeniu kluczowym dla sytuacji ekonomicznej Grupy sa:

stabilny poziom przychoddw ze sprzedazy, gwarantujgcy pozycje lidera na rynku dystrybucji w branzy
IT w regionie CEE,

utrzymanie na niskim poziomie udziatu kosztéw sprzedazy oraz ogélnego zarzadu w przychodach
(obecnie na poziomie 2,15% obrotu),

stabilnosc¢ finansowania, zadtuzenie ogétem ponizej 70%,

prowadzenie ostroznej polityki zarzadzania ryzykiem walutowym poprzez zastosowanie polityki
rachunkowosci zabezpieczen w tym zakresie zgodnej z miedzynarodowymi standardami
rachunkowosci,

dalszy wzrost w gtéwnych kanatach sprzedazy,

rozwdj oferty produktowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem produktéw zaawansowanych
technologicznie, sukcesywne poszerzanie oferty produktowej o nowe kategorie oraz marki.
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3.1 Przychody ze sprzedazy. Wynik finansowy

W roku obrotowym 2024/2025 Grupa AB osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie wyzszym w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 1,9%, w kwocie 14 931 min zi.

Marza zysku ze sprzedazy wynosita 4,0% (w analogicznym okresie roku poprzedniego wynosita 4,1%),
w kwocie 591,8 min zt w stosunku do 595,7 min zt w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W zwigzku ze specyfika dziatalnosci spétki Grupy sg narazone na wysokie ryzyko kursowe. Znaczna
czes¢ towardw jest nabywana bezposrednio u zagranicznych producentéw, walutg transakcji jest w
wiekszosci przypadkéw USD lub EUR, w niektérych przypadkach takze GBP. Spotki zabezpieczajg ryzyko
walutowe zwigzane ze sprzedazg indeksowang do kursu EUR i USD przy zastosowaniu walutowych
pozycji monetarnych, tj. zobowigzan handlowych, zobowigzan z tytutu kredytu bankowego, naleznosci
handlowych, srodkéw pienieznych oraz kontraktow FX spot, FX forward, FX swap. Dzieki zastosowaniu
rachunkowosci zabezpieczen dotyczacej ryzyka kursowego Grupa dokonuje przesuniecia efektywnej
czesci roznic kursowych z czesci finansowej rachunku wynikéw do czesci operacyjnej.

Przychody ze sprzedazy (w tys. zi)
14 658 180 14931151

12 m-cy 2023/2024 12 m-cy 2024/2025

Ponizsze zestawienie prezentuje strukture przychoddéw w podziale na segmenty geograficzne:

Przychody ze sprzedazy (w tys. zt)

486 638 460 656
Stowacja 5461783 5973 394
Czechy
8709 759 8497 101
Polska

12 m-cy 2023/2024 12 m-cy 2024/2025

Strona 18 z 153



Sprawozdanie Zarzqgdu AB S.A. z
dziatalnosci Grupy za okres od 01.10.2024 do 30.09.2025

Zysk brutto ze sprzedazy (w tys. zi)

595 656 591774
12 m-cy 2023/2024 12 m-cy 2024/2025

Koszt wtasny sprzedazy wynidst 14 339,4 min zt i byt wyzszy o 2,0% w porédwnaniu do analogicznego
okresu poprzedniego roku, w zwigzku z wyzszym poziomem sprzedazy.

Koszt wilasny sprzedazy (w tys. zt)

14 062 524 14 339 377
12 m-cy 2023/2024 12 m-cy 2024/2025

Skonsolidowane koszty sprzedazy oraz ogdélnego zarzadu (SG&A) wyniosty 320,3 min zt, tym samym
stanowity 2,15% uzyskanych przychoddw ze sprzedazy Grupy. Wskaznik SG&A jest jednym z najczesciej
uzywanych branzowo miernikow efektywnosci operacyjnej, za$ jego poziom uzyskany przez Grupe AB,
stawia jg w rzedzie najbardziej efektywnych podmiotéw swojej branzy.
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Struktura kosztow (w tys. zi)

239 996 249 558

12 m-cy 2023/2024 12 m-cy 2024/2025
M koszty sprzedazy W koszty zarzadu

SG&A w odniesieniu do obrotu

2,16% 2,15%
12 m-cy 2023/2024 12 m-cy 2024/2025

Zysk brutto Grupy wynidst 222,1 min zt, natomiast zysk netto 173,9 min zt (co stanowi 1,16% obrotéw).

Zysk netto (w tys. zi)
174 686 173 863

B

12 m-cy 2023/2024 12 m-cy 2024/2025
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3.2 Rentownos¢

W roku obrotowym bedacym przedmiotem raportu Grupa AB uzyskata nastepujgce poziomy

wskaznikéw rentownosci:

— rentownos¢ na poziomie wyniku ze sprzedazy brutto: 3,96%

— rentownos¢ na poziomie wyniku operacyjnego: 1,79%

rentownos$¢ na poziomie zysku netto: 1,16%
rentownos¢ EBITDA: 1,93%
rentownos$¢ kapitatéw wtasnych (ROE*): 12,49%, rentownos¢ aktywow (ROA*): 4,12%

Rentownos$c¢ sprzedazy

4,06% 3,96%
D
1,95% 1,79%
1,19% 1,16%
| 12 m-cy 2023/2024 | 12 m-cy 2024/2025 |
emmmRentownosc sprzedazy brutto Rentownosc sprzedazy netto

Marza zysku operacyjnego

ROA, ROE, EBITDA

13,42%
12,49%
4,51%
| 4,12%
2,11% 1,93%
30.09.2024 30.09.2025
ROA emmmEBITDA % ROE

*) wskazniki ROE i ROA zostaty obliczone w ujeciu rocznym, za okresy od 1 pazdziernika do 30

wrzesnia.
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3.3 Aktywa

Grupa AB prezentuje strukture aktywow charakterystyczng dla przedsiebiorstwa prowadzacego
dziatalno$¢ dystrybucyjng. Najbardziej znaczgcym sktadnikiem majgtku Grupy sg aktywa obrotowe
(92%). Aktywa trwate Grupy stanowig okoto 8% aktywdw. Dominujgca pozycja sg wsrdd nich rzeczowe
aktywa trwate stanowigce 4% aktywdéw ogdtem, a ich znaczna warto$¢ wynika z wartosci ksiegowej
centrum logistycznego w Magnicach pod Wroctawiem.

Aktywa (w tys. zt)

aktywa 3877994
obrotowe 3518198
aktywa
trwate 357 592
30.09.2024 30.09.2025
Struktura aktywow
aktywa
obrotowe
aktywa
trwate

30.09.2024 30.09.2025
Najwiekszy udziat w majatku obrotowym na koniec roku finansowego miaty zapasy (51%) oraz
naleznosci (45%). Utrzymanie rotacji naleznosci i zapaséw na optymalnym poziomie jest jednym z
podstawowych celdw zarzadzania zaréwno na poziomie operacyjnym jak i strategicznym w Grupie.

Aktywa obrotowe (w tys. zi)

5020
6 053 134705
144484
1763 037
1749310

Projekt
MEN:

1972 848 321 969

1619384

30.09.2024 30.09.2025

B Zapasy ' Naleznosci krétkoterminowe ® Inwestycje krétkoterminowe i Krétkoterminowe RMK

w
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Struktura aktywow obrotowych

4% 3%

50% 45%

30.09.2024 30.09.2025

W Zapasy | Naleznosci krotkoterminowe m Inwestycje krétkoterminowe i Krétkoterminowe RMK

3.4 Kapitaly i zobowigzania

Na koniec raportowanego okresu obrotowego Grupa zanotowata wzrost kapitatéw wtasnych o 136,4
mlIn zt w poréwnaniu do korica roku obrotowego 2023/24, natomiast udziat kapitatéw wtasnych w
finansowaniu majatku zwiekszyt sie z poziomu 35,91% na koniec roku obrotowego 2023/2024 do
36,2% na koniec roku 2024/2025, pomimo wzrostu poziomu zobowigzan handlowych.

Zdecydowanie wieksza cze$¢ aktywdw obrotowych zostata sfinansowana przez Grupe zrdédtami
zewnetrznymi — zaréwno poprzez nieoprocentowany kredyt kupiecki jak i kredyty bankowe oraz
obligacje. taczna wartosé dtugu bankowego zaciggnietego przez Grupe AB wyniosta 60,9 min zt, co
stanowi okofo 1,4% wszystkich Zzrodet finansowania. Warto$¢ nominalna obligacji wyniosta 110 min zt,
co stanowi 2,6% pasywow.

Wysoki udziat w pasywach Grupy stanowig zobowigzania handlowe, ktdre na koniec roku obrotowego
stanowity 45% ogoétu pasywow.

Pasywa (w tys. zi)

Projekt
} MEN:
310 168
1392181 1528 635
30.09.2024 30.09.2025
M Kapitat wtasny Zobowigzania dtugoterminowe Zobowigzania krétkoterminowe
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Struktura pasywow

30.09.2024 30.09.2025

M Kapitat wtasny Zobowigzania dtugoterminowe 1 Zobowigzania krétkoterminowe

W raportowanym okresie, podobnie jak w poprzednich latach, Grupa zachowata ziotg regute
definiujaca udziat kapitatu wtasnego w zrdédtach finansowania ogétem na poziomie umozliwiajgcym
sfinansowanie kapitatem zaréwno majgtku trwatego jak i czesci majatku obrotowego Grupy.
Bezpieczna proporcja zrédet finansowania daje inwestorom gwarancje bezpieczenstwa inwestycji w
Grupe.

Kapitaty wlasne / aktywa trwate

4,47

3,89

30.09.2024 30.09.2025

3.5 Ptynno$¢. Wskazniki obrotowosci

Grupa posiada petng zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan biezgcych. Wskazniki ptynnosci
biezgcej oraz ptynnosci szybkiej obliczone dla Grupy uksztattowaty sie na dzierh 30 wrzesnia 2025 roku
odpowiednio na poziomach: 1,52 (wskaznik ptynnosci biezacej) oraz 0,74 (wskaznik ptynnosci szybkiej).
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Wskazniki ptynnosci

1,53 1,52

0,82 0,74
§

30.09.2024 30.09.2025

ammm\\/skaznik ptynnosci biezgcej em=w\Wspaznik ptynnosci szybkiej

Cykl konwersji gotowki w dniach

48

Projekt
40 Projekt MEN:7
MEN: 8 33 35
prolektu
prOJektu MEN: 48
MEN: 40
Rotacja zapaséw Rotacja naleznosci Rotacja zobowigzan Cykl konwersji gotéwki

m30.09.2024 W 30.09.2025

Grupa prezentuje charakterystyczne dla przedsiebiorstw dystrybucyjnych wartosci wskaznikéw cyklu
operacyjnego. Dodatni cykl konwersji gotéwki jest cecha charakterystyczng dziatalnosci
dystrybucyjnej, w ktérej kluczowe kompetencje opierajg sie na szerokiej ofercie produktowej,
dostepnej ,od reki” dla szerokiego grona odbiorcow.

Cykl konwersji gotéwki w roku sprawozdawczym wynidst 35 dni i ztozyly sie na niego: 48-dniowa
rotacja zapaséw (wyzsza o 8 dni z powodu towardw zakupionych na potrzeby obstugi Projektu
Ministerstwa Edukacji Narodowej — ,,Cyfrowy Uczen”), cykl naleznosci na poziomie 42 dni oraz cykl
obrotu zobowigzan 55 dni i byt wyzszy o 7 dni, z powodu towardw zakupionych na potrzeby obstugi
Projektu , Cyfrowy Uczen”.

Metoda wyliczenia wskaznikdéw:
Ptynnosc biezgca: Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe
Ptynnosc szybka: (Aktywa obrotowe — zapasy) / Zobowigzania krétkoterminowe
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Rotacja zapaséw: (Zapasy / (Roczne przychody ze sprzedazy®) x 365

Rotacja naleznosci: (Naleznosci / (Roczne przychody ze sprzedazy®) x 365

Rotacja zobowiqgzan: (Zobowigzania z tytutu dostaw + Zobowigzania w tyt. umoéw z klientami) / (Roczne
przychody ze sprzedazy®) x 365

3.6 Zadtuzenie finansowe

Wskaznik zadtuzenia ogdétem Grupy na dzien 30 wrzesnia 2025 r. wynosit 63,8%. Wskaznik ten
utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie ponizej 70%. Wartosc tego wskaznika swiadczy o ostroznym i
racjonalnym zarzadzaniu zrédtami finansowania Grupy. Strategia finansowania dziatalnosci zakfada, ze
aktywa s3 finansowane w strukturze 1/3 kapitaty wtasne, 2/3 kapitaty obce. Uzyskany poziom
zadtuzenia wypetnia ww. parametry.

Wskaznik zadtuzenia ogotem
64,08% 63,78%

30.09.2024 30.09.2025

Grupa AB konsekwentnie realizuje plan zapewnienia dtugoterminowego zZrédta kapitatu dla
dziatalnosci operacyjnej oraz realizacji strategii inwestycyjno-rozwojowej. W ubiegtych okresach Grupa
emitowata obligacje w celu zdywersyfikowania struktury finansowania i zabezpieczenia plandéw
finansowania na najblizsze lata. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wartos¢ nominalna wyemitowanych
obligacji wynosita 110 min zt, pozwalajgc na dtugoterminowa dywersyfikacje Zzrédet finansowania
dalszego planowanego wzrostu skali dziatalnosci.

3.7 Przeptywy pieniezne

W roku finansowym 2024/25 wygenerowane zostaly skonsolidowane ujemne przeptywy srodkow
pienieznych w wysokosci -9 208 tys. PLN, na ktdre ztozyly sie:

1. dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 108 275 tys. zt,
2. ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie -3 883 tys. zt oraz
3. ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie -113 600 tys. zt.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikajg gtéwnie z ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate
(-3 815 tys. zt) i wartosci niematerialne i prawne (-1 000 tys. zi), natomiast ujemne przeptywy z

6 Roczne przychody obejmujace okres od 1 pazdziernika do 30 wrze$nia
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dziatalnosci finansowej wynikajg gtéwnie ze sptat kredytéw wraz z odsetkami (-53 932 tys. zt), wyptaty
dywidendy (-47 362 tys. zt) oraz skupu akcji wtasnych (-9 479 tys. zt).

Grupa zachowuje jednoczesnie bezpieczne poziomy wyptacalnosci, aktywa obrotowe sg pod petng
kontrolg (ubezpieczone naleznosci, rotacja zapasow).

Przeptywy pieniezne

237216

108 275

-9758 -3883

— -113 600

-167 120
12 m-cy 2023/2024 12 m-cy 2024/2025

M Przeptywy operacyjne Przeptywy inwestycyjne i Przeptywy finansowe

4. SYTUACIA EKONOMICZNA SPOtKI AB.S.A.

4.1 Wynik finansowy i rentownos¢

Sytuacja ekonomiczna Spoétki AB S.A. jest bardzo dobra. W roku obrotowym 2024/2025 AB S.A.
osiggneta przychody w wysokosci 8 582 min zt. Marza zysku ze sprzedazy osiggneta poziom 363,3min

zt, w stosunku do 365,9 min zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. Marza brutto ze sprzedazy
stanowita 4,23% obrotéw (w roku poprzednim 4,20%).

Przychody ze sprzedazy (w tys. zi)

8708103 8582240

12 m-cy 2023/24 12 m-cy 2024/25
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Rentownos$¢ sprzedazy

4,20% 4,23%
D

1,56% 1,48%
D

12 m-cy 2023/24 12 m-cy 2024/25

emmmRentownosé sprzedazy brutto e==»Rentownos¢ sprzedazy netto

Koszt wtasny sprzedazy wynidst 8 219 min zt.
Koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu (SG&A) wyniosty 198,5 min zt, tym samym stanowity 2,31%

uzyskanych przychoddw ze sprzedazy.

Zysk brutto spotki wynidst 157,4 min zt, natomiast zysk netto 127,0 min zt (co stanowi 1,48% obrotow),
w efekcie czego wskaznik ROE w ujeciu rocznym wynidst 13,7%.

Zysk netto (w tys zi)
135418

127 043

12 m-cy 2023/24 12 m-cy 2024/25

*
16,6% ROE

NT%

30.09.2024 30.09.2025

*) wskaznik ROE obliczony w ujeciu rocznym za okresy od 1 pazdziernika do 30 wrze$nia
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4.2 Aktywa

Spoétka AB S.A. prezentuje strukture aktywdéw charakterystyczng dla przedsiebiorstwa prowadzacego
dziatalno$¢ dystrybucyjng. Najbardziej znaczgcym sktadnikiem majatku sg aktywa obrotowe (89%).
Aktywa trwate stanowig 11% aktywdw. Dominujaca pozycjg sg wsrdd nich rzeczowe aktywa trwate, w
tym centrum logistyczne w Magnicach pod Wroctawiem.

Na dziert 30 wrzesnia 2025 r. aktywa tgcznie wyniosty 2 912 min zt.

Aktywa (w tys. zi)

aktywa 2320934 2592684

obrotowe

aktywa 330133 319 782

trwate 30.09.2024 30.09.2025
Struktura aktywow

aktywa

obrotowe Projekt

MEN:
aktywa 321969
trwate 30.09.2024 30.09.2025

Najwiekszy udziat w majgtku obrotowym na koniec roku finansowego miaty zapasy (51%) oraz naleznosci
(44%). Utrzymanie rotacji naleznosci i zapaséw na optymalnym poziomie jest jednym z podstawowych
celéw zarzadzania zaréwno na poziomie operacyjnym jak i strategicznym.
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Aktywa obrotowe (w tys. zi)

1138 280
1192 365
997 710 1321984
30.09.2024 30.09.2025
W zapasy M naleznosci krotkoterminowe pozostate

Struktura aktywow obrotowych

30.09.2024 30.09.2025

W zapasy M naleznosci krotkoterminowe pozostate

4.3 Kapitaty i zobowigzania

Spotka utrzymuje udziat kapitatéw wtasnych w finansowaniu na poziomie powyzej 30%. Zdecydowanie
wieksza cze$¢ aktywoéw obrotowych zostata sfinansowana przez Spétke Zréodtami zewnetrznymi —
zaréwno poprzez nieoprocentowany kredyt kupiecki jak i obligacje. Wysoki udziat w pasywach Spétki
stanowig zobowigzania handlowe, ktére na koniec roku obrotowego stanowity 45% ogdtu pasywoéw.
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Pasywa (w tys. zt)

} Projekt
MEN:
924 590 990 875
30.09.2024 30.09.2025
M kapitat wiasny zobowigzania dtugoteminowe m zobowigzania krétkoterminowe
30.09.2024 30.09.2025
M kapitat wtasny zobowigzania dfugoteminowe m zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik zadluzenia ogétem
65,1% 66,0%

30.09.2024 30.09.2025

Wskaznik ptynnosci biezgcej wynidst 1,43 (w poprzednim roku 1,46), zas wskaznik ptynnosci szybkiej
0,70 (w poprzednim roku 0,83).
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Wskazniki ptynnosci

1,46 1,43
C
0,83
0,70
30.09.2024 30.09.2025
e \\/skaznik ptynnosci biezgcej Wspaznik ptynnosci szybkiej

Cykl konwersji gotowki w dniach

69
56 29 58 Projekt
42 } Projekt 47 MEN: 13
MEN: 13 33 34
Bez
Bez .
A projektu
projektu
MEN: 56
MEN: 43 .
Rotacja zapasow Rotacja naleznosci Rotacja zobowigzan Cykl konwersji gotowki
30.09.2024 H 30.09.2025

Cykl konwersji gotéwki w roku sprawozdawczym wynidst 34 dni i ztozyty sie na niego: 56-dniowa
rotacja zapaséw (w tym 13 dni dotyczyto zapasdw utrzymywanych na potrzeby projektu Ministerstwa
Edukacji Narodowej - ,,Cyfrowy Uczen”), cykl naleznosci osiggnat wartos¢ 47 dni, natomiast cykl obrotu
zobowigzan wynidst 69 dni (z czego 13 dni dotyczyto zobowigzan wynikajgcych z realizacji projektu
Ministerstwa Edukacji Narodowej- , Cyfrowy Uczen”).

4.4 Przeptywy pieniezne
W roku obrotowym spétka wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne w kwocie -0,1 min zt, z czego:

1. Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 63,5 min zt.

2. Dodatnie przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 12,6 min zt, w tym otrzymana
dywidenda +14,4 min oraz ptatnosci z tyt. nabytych rzeczowych srodkéw trwatych -2,8 min.

3. Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci -76,2 min zt, na ktére sktadaty sie
przede wszystkim -47,4 mln wyptata dywidendy, sptata kredytéw -21,6 min zt, skup akcji wtasnych
-9,5 min zt.
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IV) STRATEGIA ROZWOJU AB S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWE] AB

Grupa AB i Spétka AB S.A. realizujg strategie opierajgca sie na zachowaniu pozycji lidera na wszystkich
trzech rynkach, na ktérych dziatajg, zachowujgc bezpieczny i stabilny model dziatania w zakresie
produktowym, terytorialnym, bazy klientéw i finansowania dziatalnosci.
Strategia Grupy AB i Spotki AB S.A. opiera sie na nastepujgcych filarach:

e umacnianie pozycji najwiekszego dystrybutora sprzetu IT w Polsce (AB S.A.) oraz Regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej (Grupa AB). Strategia zaktada rozwdj sprzedazy w réznych
kanatach, zarowno w segmencie Corporate Reseller (najwieksi integratorzy, miedzynarodowe
korporacje), jak rowniez w segmencie dystrybucji dla dystrybutorow detalicznych oraz
bezposrednio w kanale e-commerce poprzez sie¢ sklepdw partnerskich oraz w kanale
detalicznym poprzez wtasne sieci franczyzowe,

e konsekwentny rozwdj ustug dodatkowych w zakresie oferty rozwigzan zaawansowanych,
wspierany bogatg ofertg szkoleniowg realizowang we wtasnych centrach szkoleniowych,

e utrzymanie wiodgcej pozycji dystrybutora pod wzgledem oferowanego poziomu
zautomatyzowanych ustug dostepnych dla partnerdw biznesowych, rozwdj platform
internetowych, rozwigzan chmurowych i dystrybucji cyfrowej, w tym sukcesywny wzrost w
zakresie e-commerce,

e dbatosc¢ o stabilny wzrost, przy zachowaniu dochodowosci i mozliwie niskich kosztéw ogdlnego
zarzadu, w roku obrotowym 2024/25 wskaznik SG&A w Grupie AB byt na poziomie 2,15%,

o dywersyfikacja dziatalnosci poprzez rozwijanie sprzedazy towardw spoza sektora
nowoczesnych technologii, w tym sprzetu RTV/AGD a takze ustug dodatkowych,

e wzrost kompetencji i mozliwosci biznesowych w zakresie logistyki. Grupa AB dysponuje m.in.
centrum dystrybucyjnym w Magnicach, ktére jest jednym z najnowoczesniejszych w Regionie,
dzieki nowoczesnej automatyce magazynowej,

o zbudowanie kompleksowej oferty ustug o wartosci dodanej, ktéra pozwala naszym partnerom
przejs¢ od prostej dziatalnosci transakcyjnej do rozszerzonej dziatalnosci opartej na wiekszej
liczbie ustug, zapewnienie wzrostu obrotu w kanale B2B we wspdtpracy z partnerami.

V) STRUKTURA GEOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH I INWESTYCJI KAPITALOWYCH
DOKONANYCH W RAMACH GRUPY

Brak takich lokat oraz inwestycji.

VI) ZASADY tADU KORPORACYJNEGO

Spétki nalezagce do Grupy AB podlegajg przepisom kodeksu spédtek handlowych i innych przepiséw
obowigzujgcego prawa, jak réwniez zasadom wskazanym w dokumentach zatozycielskich spotki
dominujgcej i spotek zaleznych.

Spétka AB S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW 2021” (dalej: ,DPSN 2021”), ktore zostaty przyjete przez Rade Gietdy Uchwatg nr
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13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku i obowigzujg od 1 lipca 2021 roku. Petny tekst DPSN 2021
dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych S.A. w Warszawie w sekcji
poswieconej Dobrym Praktykom 2021: www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego Spétki AB S.A. za okres od 01.10.2024 do
30.09.2025 przedstawiono w odrebnym dokumencie.

VII) ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY, W TYM
RYZYKA DOTYCZACE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Rodzaje ryzyka, na ktére narazona jest Grupa, zwigzane sg z jej otoczeniem (ryzyko wptywu sytuacji
makroekonomicznej, ryzyko zwigzane z silng konkurencjg, zmiany przepiséw prawnych oraz ich
interpretacji i stosowania) oraz charakterem prowadzonej dziatalnosci (ryzyko kursowe, zwigzane z
uzaleznieniem sie od gtéwnych dostawcéw i odbiorcédw, zwigzane z sezonowoscia sprzedazy ryzyko
zwigzane z zapasami i naleznosciami, z procesem inwestycyjnym, ze strukturg akcjonariatu, utratg
kluczowych pracownikéw Grupy).

Znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Grupy ma przede wszystkim sytuacja makroekonomiczna, silna
konkurencja rynkowa oraz ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi (ryzyko rynkowe dotyczace
instrumentéw (ryzyko ceny) obejmujgce w przypadku Grupy ryzyko stép procentowych, ryzyko
kursowe oraz ryzyko kredytowe). Wptyw poszczegdlnych czynnikéw ryzyka oraz dziatania Grupy
podjete w celu ich ograniczenia opisane sg ponize;j.

Cele i metody zarzadzania ryzykiem dotyczacym instrumentéw finansowych, dla ktérych stosowana
jest rachunkowos$¢ zabezpieczenn oraz analiza wrazliwosci na ryzyka dotyczgce instrumentéw
finansowych przedstawione zostaty w Nocie 32 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1. RYZYKO WPLYWU SYTUACJI MAKROEKONOMICZNEJ NA WYNIKI GRUPY

Sytuacja gospodarcza jest jednym z najistotniejszych czynnikéw majgcych wptyw na dziatalnos¢ Grupy
AB. Negatywne tendencje w gospodarce majg wptyw na wyniki komercyjne spétek Grupy AB. Duzym
wyzwaniem dla dystrybucji jest takze zmiennos$¢ popytu w potgczeniu z niepewnoscig co do ciggtosci
tancucha dostaw. Dzieki poczynionym inwestycjom w infrastrukture logistyczng ukierunkowang na
automatyzacje proceséw logistycznych, jak réwniez dzieki rozwijanemu od lat doswiadczeniu w
zarzadzaniu kapitatem obrotowym, Grupa AB jest w stanie efektywnie obstuzy¢ popyt, pomimo mocno
zmiennego otoczenia rynkowego. Grupa AB kontynuuje rdwniez ostrozng polityke kosztowa.

2. RYZYKO ZWIAZANE Z SILNA KONKURENCJA

W branzy, w ktérej Grupa AB prowadzi dziatalno$é, istnieje silna konkurencja, szczegdlnie ze
przedmiotem sprzedazy sg produkty w wiekszosci dostepne réwniez w ofercie handlowej u konkurencji
AB. Wptywaé to moze negatywnie na poziom realizowanych przychodéw i zyskdw. Ewentualna
mozliwos¢ poszerzenia kanatu sprzedazy przez obecnych dostawcéw Grupy o kolejnych dystrybutoréw
moze mie¢ rodwniez negatywny wptyw na uzyskiwane wyniki finansowe. Agresywna polityka
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sprzedazowa ze strony najwiekszych dystrybutoréw na rynkach CEE réwniez wptywaé moze
negatywnie na realizowane przez Grupe wyniki finansowe.

RYZYKO ZMIANY PRZEPISOW PRAWNYCH ORAZ ICH INTERPRETACJI | STOSOWANIA

Zmieniajgce sie przepisy prawa lub rdzine jego interpretacje, zwtaszcza w odniesieniu do prawa
podatkowego, przepisdw regulujacych dziatalno$é gospodarczg, przepiséw prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych czy prawa papieréw wartosciowych, mogg wywotaé negatywne konsekwencje dla spotek
Grupy AB. Szczegdlnie duza niepewno$é wynikajgca ze zmian w interpretacjach przepisdw, a takze
braku jednolitosci w stosowanych przez organy skarbowe praktykach i w orzecznictwie sgdowym,
wystepuje w obszarze przepisdw podatkowych. Przyjecie przez organy podatkowe interpretacji prawa
podatkowego innej niz przyjeta przez podmioty Grupy AB moze implikowaé powazne pogorszenie
sytuacji finansowej, a w efekcie ujemnie wptyngé¢ na osiggane wyniki i perspektywy rozwoju. Ryzyko
zmian w otoczeniu prawnym obejmuje réwniez mozliwosé wystgpienia niekorzystnych dla Grupy AB
rozstrzygnie¢ w potencjalnych postepowaniach przed sgdami lub organami administracyjnymi.

RYZYKO ZWIAZANE Z INFLACJA ORAZ ZMIANAMI STOP PROCENTOWYCH

Z uwagi na charakterystyczny dla przedsiebiorstw dystrybucyjnych uktad cyklu operacyjnego, gdzie
czas, ktory zajmuje uptynnienie zapasow i zainkasowanie naleznosci przekracza dostepne terminy
ptatnosci za zobowigzania, Grupa AB w duzym stopniu musi wspomagac¢ sie zewnetrznymi zrédtami
finansowania, w tym Zrddtami odsetkowymi.

Utrzymujace sie relatywnie wysokie poziomy stép procentowych wptywajg na poziom kosztéow
finansowania oraz osiggang rentownos¢ dziatalnosci Grupy.

RYZYKO KURSOWE

Gtéwnymi dostawcami Grupy sg miedzynarodowi producenci sprzetu IT i elektroniki uzytkowe;j.
Rozliczenia z tymi dostawcami sg przeprowadzane w znacznej czesci w walutach obcych (EUR lub USD).
Jednoczesnie wieksza cze$¢ sprzedazy poszczegdlnych Spétek realizowana jest na ich rynkach
krajowych w walutach macierzystych. Pomimo iz Grupa prowadzi aktywng polityke zarzadzania
ryzykiem kursowym, wykorzystujac transakcje forward, istnieje ryzyko kursowe zwigzane z
regulowaniem zobowigzan handlowych wobec dostawcéw Grupy. Zmiennos¢ kurséw EUR i USD
zmusza Grupe do dziatania w warunkach ryzyka walutowego.

Wptyw na zmiennos¢ kursow walutowych ma dodatkowo obecna niepewna sytuacja polityczna
zwigzana z agresja Rosji na Ukraine.

Grupa stosuje polityke rachunkowosci zabezpieczen. Szczegétowo zostata ona opisana w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy w opisie stosowanych zasad rachunkowosci oraz
W nocie Ryzyko walutowe.
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RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM SIE OD GEOWNYCH DOSTAWCOW

Grupa wspoétpracuje bezposrednio ze Swiatowymi liderami rozwigzan informatycznych. Ryzyko
zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow jest zwigzane z ich istotnym udziatem w strukturze
zaopatrzenia Grupy. Spotki Grupy zaopatrujg sie u dostawcéw niepowigzanych kapitatowo, udziat
najwiekszego dostawcy (Apple) w dostawach okresu wyniost 31%. Udziaty pozostatych dostawcéw nie
przekraczajg 10%.

Utrata jednego z wiekszych dostawcow mogtaby w krétkim okresie pogorszyé wyniki sprzedazy w
poszczegdlnych grupach produktowych i negatywnie wptynac na osiggane wyniki finansowe.

RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM SIE OD GROWNYCH ODBIORCOW

Grupa posiada zdywersyfikowany portfel odbiorcéw. Niektorzy z klientow Grupy mogg byé jednak
zainteresowani skracaniem tancucha dostaw. Duze sieci detaliczne mogg np. starac sie zaopatrywac
bezposrednio u producentéw z pominieciem dystrybutoréw takich jak AB. Z kolei w$rdd mniejszych i
$rednich odbiorcéw detalicznych moze wystapié¢ zjawisko taczenia potencjatu zakupowego w celu
uzyskiwania atrakcyjniejszych warunkéw dostaw. Dla Grupy moze to sie wigzac z ryzykiem utraty czesci
klientéw, co w konsekwencji moze negatywnie wptyng¢ na poziom sprzedazy i osiggane przez Grupe
wyniki finansowe. W celu ograniczenia tego ryzyka, Grupa AB intensywnie rozwija sie¢ franczyzowa. W
Polsce sg to sieci Alsen i Kakto. W Czechach i na Stowacji sg to: Triline, Comfor, Digimax, Premio, XPLAY.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Wartos¢ osigganej przez Grupe sprzedazy — analogicznie jak w przypadku innych podmiotéw
dziatajgcych w branzy IT — ulega wahaniom sezonowej zmiennosci popytu. Jego nasilenie zazwyczaj ma
miejsce w ostatnim kwartale roku kalendarzowego, kiedy to sprzedaz moze stanowi¢ do 35% wartosci
catej sprzedazy rocznej. Skutkuje to niemoznoscig doktadnej oceny sytuacji Grupy i utrudnia estymacije
wynikéw za dany rok obrotowy na podstawie wynikéw kwartalnych.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZAPASAMI | NALEZNOSCIAMI (RYZYKO KREDYTOWE)

Naleznosci handlowe stanowig 41% sumy bilansowej Grupy, zapasy natomiast 47%. Wysoki ich poziom
wynika ze specyfiki prowadzonej przez Grupe dziatalno$ci handlowej. Grupa prowadzi sprzedaz do
swoich odbiorcéw na podstawie przydzielonego limitu kredytowego wraz z okreslonym terminem
ptatnosci. Kazdy limit kredytowy ustalany jest indywidualnie na podstawie posiadanych danych
finansowych, uzyskanych zabezpieczen osobowych i rzeczowych oraz z wykorzystaniem dostepnych na
rynku sposobéw ustalenia wiarygodnosci kredytowej. Sytuacja kazdego klienta jest Scisle
monitorowana, a w przypadku wystgpienia jakichkolwiek sygnatow zagrazajgcych sptacie
wierzytelnosci, podejmowane s3 natychmiastowe dziatania windykacyjne. Mimo monitoringu
naleznosci i dobrego systemu oceny wiarygodnosci kredytowej nie mozna wykluczyé ryzyka
niewypfacalnosci pojedynczych kontrahentéw i ponoszenia przez Grupe z tego tytutu strat
finansowych.

W celu istotnego ograniczenia ryzyka powstania strat z tytutu niewyptacalnosci i przewlektej zwtoki w
zaptacie za zakupiony towar, spétki Grupy w okresie sprawozdawczym ubezpieczaty naleznosci
handlowe. W odniesieniu do wybranych klientdw Grupa posiada zawarte umowy faktoringu petnego z
przejeciem ryzyka przez dang instytucje finansowga (bez regresu). Na bazie zawartych umoéw ryzyko
kredytowe kontrahenta przechodzi na partnera finansowego. Naleznosci sprzedane do faktora w
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ramach faktoringu petnego (bez regresu) i przez niego optacone, nie s3 wykazywane w bilansie Grupy,
poniewaz ryzyko zwigzane z tymi naleznosciami jest w dominujgcym stopniu przeniesione na nabywce
naleznosci (faktora).

RYZYKO ZWIAZANE ZE STRUKTURA FINANSOWANIA

Grupa korzysta z zewnetrznych zrddet finansowania w postaci kredytéw bankowych, bankowych linii
kredytowych, obligacji oraz faktoringu.

Spotki Grupy na podstawie podpisanych uméw majg catkowicie zapewnione finansowanie dziatalnosci
operacyjnej oraz inwestycyjnej w perspektywie krétko- i sSrednioterminowej. W celu zminimalizowania
ryzyka finansowania, Grupa ma podpisane umowy z wieloma bankami, przy czym zgodnie ze
stosowang polityka finansowania — Grupa wspdtpracuje z bankami o wysokich ratingach.

W celu zapewnienia dtugoterminowych zrédet finansowania spotka AB S.A. finansuje sie obligacjami,
co daje stabilne podstawy do planowania inwestycji oraz rozwoju dziatalnosci w kilkuletniej
perspektywie. Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. warto$é nominalna obligacji wynosita 110,0 min zt.

Grupa stale monitoruje poziom zadtuzenia by zapewnic¢ jego optymalny poziom, pod wzgledem
bezpieczenstwa finansowania oraz oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZAKLOCENIAMI PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ORAZ UTRATA PLYNNOSCI

Ryzyko to rozumiane jest jako utrata zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan oraz
pozyskiwania S$rodkéw na finansowanie dziatalnosci zwigzane =z brakiem przedtuzenia
kréotkoterminowych kredytéw na kolejne okresy.

Grupa prowadzi otwartg itransparentng polityke komunikacyjng z bankami finansujgcymi, celem
minimalizacji miedzy innymi ww. ryzyka. Wszystkie kredyty krotkoterminowe sg odnawiane na
biezaco.

Na podstawie zawartych umoéw faktoringu, spétki Grupy w momencie sprzedazy i sfinansowania
portfela wierzytelnosci pozyskuja, poza transferem ryzyka opisanego w pkt 9, srodki finansowe. Grupa
ponosi koszty zwigzane ze sprzedazg faktur, w tym koszty odsetek. Naleznosci nabyte przez faktora,
ktére na dzien bilansowy nie zostaty przez faktora zaptacone, sg prezentowane jako naleznosci
handlowe wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Grupa ma réwniez mozliwos¢ skorzystania z faktoringu odwréconego. Zobowigzania z tytutu faktoringu
odwréconego, majac na wzgledzie ich charakter, wykazywane sg w bilansie Grupy w pozycji
zobowigzan handlowych. Na dzier 30 wrzesnia 2025 r. Grupa nie korzystata z faktoringu odwrdconego.
Spotki Grupy posiadajg wyspecjalizowane jednostki odpowiedzialne za codzienny monitoring wptywoéw
z tytutu naleznosci oraz struktury posiadanych wierzytelnosci.

RYZYKO ZWIAZANE Z PROCESEM INWESTYCYJNYM

Nadrzedng zasadg w kazdym z projektdw inwestycyjnych jest reguta stanowiaca, iz podejmowane
przez Grupe decyzje inwestycyjne sg uprzednio szczegdétowo planowane w przygotowanych biznes
planach oraz projekcji cash flow, dzieki czemu zminimalizowane jest ryzyko utraty ptynnosci lub
zaktécenia biezacej dziatalnosci inwestycyjnej.
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13.RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW GRUPY ORAZ PRESJA NA WZROST

14.

15.

WYNAGRODZEN

Perspektywy rozwoju Grupy AB w duzej mierze zalezg od stabilnosci zatrudnienia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i kadry zarzadzajacej. W przypadku ekspansji Grupy AB istotna jest
rowniez mozliwos¢ pozyskania dodatkowych pracownikéw o odpowiednim poziomie doswiadczenia i
wiedzy specjalistycznej. Istnieje ryzyko spadku efektywnosci dystrybucji lub utraty czesci przychodéw
w przypadku utraty pracownikdéw kluczowych. W takiej sytuacji moze nie by¢ mozliwosci odpowiednio
szybkiego pozyskania nowych osdb o stosownych kwalifikacjach albo moze sie to wigzaé ze znacznymi
kosztami.

Istnieje ryzyko, ze obecna sytuacja na rynku pracy z niskim poziomem bezrobocia i trudnosciami w
pozyskaniu i utrzymaniu wykwalifikowanych pracownikéw, w potaczeniu z podwyzszong inflacjg, moze
doprowadzié do istotnego wzrostu kosztdw wynagrodzen i innych kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem
pracownikéw w przedsiebiorstwach.

RYZYKO ZWIAZANE Z INFRASTRUKTURA IT

W dzisiejszym Swiecie biznesu rosnie poziom skomplikowania srodowiska informatycznego. Systemy
informatyczne stanowig fundament dziatalnosci przedsiebiorstwa, usprawniajgc zarzadzanie, przeptyw
informacji oraz podnoszg efektywnos¢ i konkurencyjnos¢. Prawidtowos¢ ich funkcjonowania w coraz
wiekszym stopniu wptywa na realizacje procesdw biznesowych, a takze rzetelnos¢ sprawozdawczosci,
natomiast brak wtasciwego dziatania moze przyczynic sie do utraty waznych informacji przedsiebiorstw
oraz danych klientéw. Stuzby informatyczne stale rozbudowujg infrastrukture teleinformatyczng oraz
monitorujg ryzyko i potrafig uruchomi¢ dziatania majgce na celu eliminacje zagrozen w zakresie
archiwizacji oraz odtwarzania danych, a takze zapewnienia ciggtosci dziatania systeméw IT. Wdrozone
rozwigzania majg na celu zapewnienie bezpieczeristwa oraz minimalizacje ryzyka, jednak mozliwe jest
wystgpienie zdarzen losowych (np. dtugotrwata awaria zasilania o znacznym zasiegu), ktore
krotkoterminowo moga wptyna¢ na realizacje obstugi zaméwien lub wielko$é zrealizowanej sprzedazy.

RYZYKA ZWIAZANE Z KONFLIKTAMI ZBROJNYMI NA SWIECIE

Trwajgca wojna Rosji z Ukraing, konflikt na Bliskim Wschodzie, napieta sytuacja miedzy USA i Chinami
majg negatywny wptyw na gospodarki na swiecie w wymiarze geopolitycznym i makroekonomicznym.
Wahania cen surowcéw energetycznych, ryzyko pogtebienia problemdw z ciggtoscig w tancuchach
dostaw, zwtaszcza na rynku surowcdw, utrzymujacy sie stan niepewnosci, przektfadajg sie na nastroje i
koniunkture w gospodarce. Oznacza¢ to moze spadek popytu m.in. na urzadzenia z kategorii IT,
elektronike uzytkowg, RTV/AGD. Dodatkowo niepewna i zmienna sytuacja w otoczeniu
geopolitycznym przenosi sie rowniez na rynek walutowy i kapitatowy, gdzie obserwowane s3
gwattowne wahania kurséw walut i cen akgji.

Obecnie trudno jest dokonaé wiarygodnej oceny wptywu tej sytuacji na przyszte wyniki realizowane
przez Grupe AB. Grupa AB nie prowadzi dziatalnosci w Rosji, Biatorusi i Ukrainie. W minionym okresie
Grupa AB nie realizowata dostaw ani sprzedazy do Rosji i Biatorusi. Grupa nie realizowata réwniez
istotnych dostaw na teren Ukrainy. Ryzyka zwigzane z wojng dotyczg gtéwnie utrudnien w dostepnosci
towardw, opdzinien w dostawach, a takie gwattownego wzrostu cen towardw, jak i kosztéw
prowadzenia dziatalnosci. Dziatalnos¢ Grupy AB opiera sie na dystrybucji przede wszystkim produktéw
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IT, elektroniki uzytkowej i RTV/AGD w oparciu o zawarte z producentami umowy dystrybucyjne. Na ich
podstawie prowadzona polityka sprzedazowa jest w petni skoordynowana z dziataniami
podejmowanymi przez producentéw, w tym miedzy innymi zabezpieczenie przez producentéw ceny
rynkowej dla dystrybuowanych przez Grupe AB produktow.

VIII) POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA

POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]JI PUBLICZNE]

Spétka AB S.A. oraz pozostate spétki Grupy AB nie s3 podmiotem istotnych postepowan toczacych sie
przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego, czy tez organem administracji
publicznej, dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci.

IX) PODSTAWOWE TOWARY I USLUGI

X)

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy skupia sie na dystrybucji sprzetu, komponentdéw, akcesoriéw oraz
urzadzen peryferyjnych z szeroko pojetego sektora IT. Jednoczesnie Grupa intensyfikuje dziatania
zwigzane z dywersyfikacjag swojego portfolio produktowego o towary spoza segmentu nowych
technologii. Ponadto Grupa prowadzi sprzedaz towardéw pod markami witasnymi TB: TB Print —
materiaty eksploatacyjne do drukarek, TB Akcesoria — kable i uchwyty do TV, TB Clean — srodki
czyszczace do sprzetu elektronicznego oraz komputery pod markg Optimus.

RYNKI ZBYTU
PODZIAt ZE WZGLEDU NA RYNKI KRAJOWE | ZAGRANICZNE

Gtéwnym rynkiem zbytu AB S.A. w minionym roku pozostata Polska. Ponadto znaczaca cze$¢ sprzedazy
Grupa realizowata na rynku czeskim i stowackim.

ZRODLA ZAOPATRZENIA

Grupa AB wspotpracuje ze Swiatowymi liderami rozwigzan informatycznych, co umozliwia dostep do
najnowoczesniejszych technologii. Najscislejsza wspdtpraca ma miejsce z firmami produkujgcymi
sprzet komputerowy lub oprogramowanie. Najwiekszym dostawcg Grupy jest Apple, ktérego udziat w
wolumenie dostaw Grupy w roku obrotowym 2024/2025 wynidst 31%. Pozostali dostawcy Grupy nie
przekraczajg 10% udziatu w obrotach w roku obrotowym 2024/2025.

Scista wspétpraca z Apple zwigzana jest z autoryzowang dystrybucjg smartfonéw iPhone, komputeréw
Mac, tabletéw iPad, smartwatchy i pozostatych produktéw tego producenta w Polsce, Czechach i na
Stowacji. Nalezy zauwazy¢, iz kazdy z produktdw kupowanych od tego dostawcy jest zastepowalny
przez wyroby innych producentéw.

Najwiekszymi dostawcami AB S.A. (z udziatem ponad 10%) sg Apple oraz HP Inc. Pozostali dostawcy w
roku obrotowym 2024/25 nie przekroczyli 10% udziatu w dostawach.

W roku obrotowym towary Grupie dostarczato kilkuset dostawcow. Grupa nie jest zalezna od zadnego
ze swych kontrahentéw w sposdb uniemozliwiajacy kontynuacje dziatalnosci w przypadku zakonczenia
wspotpracy z dostawca.
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3. GLOWNI ODBIORCY

Struktura odbiorcéw Grupy jest rozproszona i zdywersyfikowana. Na sprzedaz sktadajg sie dziesigtki
tysiecy transakcji miesiecznie przeprowadzanych z bazg okoto 16 tys. odbiorcow w skali Grupy.
Zdecydowana wiekszos¢ klientéw Grupy oraz spétki AB S.A. posiada udziat w sprzedazy ponizej 1%. W
roku obrotowym 2024/2025, podobnie jak w latach ubiegtych, nie wystgpit zaden odbiorca, ktérego
udziat osiggat co najmniej 10% przychoddéw Grupy ze sprzedazy.

XI) ZAWARTE UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GRUPY

W raportowanym okresie Grupa nie zawarta zadnych istotnych uméw innych niz umowy kredytowe
opisane w rozdziale ,Zaciggniete i wypowiedziane umowy dotyczgce kredytéw i uméw” oraz uméw z
dostawcami i odbiorcami, opisanymi w rozdziatach ,Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych
dostawcow” i ,,Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych odbiorcow”.

XI) POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE SPOLKI Z INNYMI
PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I
ZAGRANICZNYCH (W PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE ORAZ
WNIP)

Brak powigzan organizacyjnych oraz kapitatowych z podmiotami spoza Grupy AB S.A. (struktura Grupy
opisana zostata w pkt. Il 1).

XIII) ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIE]
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie objetym raportem emitent nie zawierat z podmiotem powigzanym transakcji o charakterze
przekraczajagcym normalny zakres prowadzonej przez emitenta dziatalnosci operacyjnej na warunkach
innych niz rynkowych.

XIV) ZACIAGNIETE I WYPOWIEDZIANE UMOWY DOTYCZACE KREDYTOW I POZYCZEK

e Umowa o multilinie zawarta pomiedzy AB S.A. a Santander Bank Polska S.A., ostatni aneks z dnia
14 pazdziernika 2024 r.

Bank udzielit AB S.A. limitu kredytowego w wysokosci do 128.000.000 PLN, ktéry moze by¢
wykorzystany:

a) w ramach kredytu w rachunku biezgcym i walutowym do kwoty 107.000.000 PLN z
mozliwoscig réwnoczesnego wykorzystania kredytu w kilku walutach (w PLN do kwoty
107.000.000 PLN, w EUR do kwoty 12.000.000 EUR, w USD do kwoty 10.000.000 USD);

b) faczny limit na akredytywy i gwarancje bankowe do kwoty 21.000.000 PLN (w walutach
PLN i USD do 4.000.000 USD);

Limit zostat udzielony do dnia 31 maja 2026 roku.
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Zabezpieczenie udzielonego Limitu stanowig:
- zastaw rejestrowy na wybranych zapasach towaréw handlowych nalezacych do AB
S.A. wraz z przelewem wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia przedmiotu zastawu
rejestrowego;
- przelew wybranych wierzytelnosci handlowych AB S.A;
— upowaznienie do wszystkich rachunkéw Emitenta prowadzonych w Banku;
- oswiadczenia AB S.A. o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt5) Kodeksu
postepowania cywilnego;
- weksle wtasne wystawione przez AB S.A. wraz z deklaracjg wekslowa.
Oprocentowanie naliczane jest w zaleznosci od waluty wykorzystanego kredytu w oparciu o stawke
bazowg WIBOR 1M, EURIBOR 1M lub SOFR powiekszong o marze banku. Pozostate warunki umowy
nie odbiegajg od standardowych zapisdw stosowanych dla tego typu umoéw.

Umowa wieloproduktowa zawarta z Bankiem ING Bank Slaski S.A. z siedziba w Katowicach w dniu
28 listopada 2013 r., ostatni aneks z dnia 27 listopada 2025 r.

Przedmiotem Umowy jest:
- odnawialny limit kredytowy w wysokosci 85.000.000 PLN udzielony do dnia 30 listopada 2026 r.
- limit na gwarancje i akredytywy w kwocie 20.000.000 PLN udzielony do dnia 30 listopada 2026 r.

Termin sptaty nie moze przekroczyé 30 listopada 2026 r.
Zabezpieczenie udzielonego kredytu stanowia:
—zastaw rejestrowy na wybranych zapasach wraz z przelewem wierzytelnosci z umowy
ubezpieczenia zapaséw;
—zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach od wybranych klientéw;
—petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunku bankowym Kredytobiorcy.
—notarialne oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu
postepowania cywilnego.
Oprocentowanie kredytu w zaleznosci od waluty wykorzystania kredytu jest naliczane w oparciu o
stawke bazowg odpowiednio WIBOR 1M dla kredytu w PLN, EURIBOR 1M dla kredytu w EURO oraz
SOFR dla kredytu w USD powiekszone o marze banku.

Umowa o linie zawarta pomiedzy AB S.A. a Credit Agricole Bank Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie w dniu 26 stycznia 2017 r., ostatni aneks z dnia 18.08.2025 r.

Przedmiotem zmienionej Umowy jest:
- kredyt w wysokosci 76.000.000 PLN udzielony do dnia 20 lutego 2026 roku. Kredyt udostepniony
jest w dwoéch walutach EUR, PLN.
- limit na gwarancje bankowe i akredytywy w kwocie 14.000.000 PLN z okresem dostepnosci do
dnia 20 lutego 2026 r., termin obowigzywania gwarancji i akredytyw do 12 miesiecy lub do 72
miesiecy w przypadku gwarancji dobrego wykonania umowy do kwoty 5.000.000 PLN, 150.000 PLN
dla gwarancji celnych.

Zabezpieczenie udzielonego kredytu stanowia:
—zastaw rejestrowy na wybranych zapasach wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia tych zapasow;
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—cesja wierzytelnosci od wybranych klientéw wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia tych
naleznosci;
—notarialne oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 4) oraz 5) Kodeksu
postepowania cywilnego;
—petnomocnictwo do rachunkoéw.
Oprocentowanie kredytu w zaleznosci od waluty wykorzystania kredytu jest naliczane w oparciu o
stawke bazowg odpowiednio WIBOR O/N dla kredytu w PLN, EONIA dla kredytu w EURO powiekszone
o0 marze banku.
Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od standardowych zapiséw stosowanych dla tego typu umoéw.

Umowa kredytu obrotowego nieodnawialnego zawarta pomiedzy AB S.A. a Credit Agricole Bank
Polska Spotka Akcyjng z siedzibg w Warszawie zawarta dnia 8 sierpnia 2025 r., aneks z dnia 16
stycznia 2026 r.

Przedmiotem jest kredyt na kwote 100.000.000 PLN udzielony na finansowanie i refinansowanie
zakupu sprzetu w ramach realizacji zamodwien parteréw AB S.A. biorgcych udziat w programach
,Cyfrowy uczen” oraz ,Laboratoria Al”. Kredyt jest dostepny w 2 transach (odpowiednio na cele
sfinansowania tych dwéch projektéw). Pierwsza transza bedzie dostepna do 28 lutego 2026 r.
z terminem spfaty do 30 kwietnia 2026 r. Druga transza bedzie dostepna do 31 sierpnia 2026
r. terminem sptaty do 31 pazdziernika 2026 r. Kredyt udostepniony jest w dwdch walutach
EUR, PLN.

Zabezpieczenie kredytu stanowia:

Zabezpieczenie udzielonego kredytu stanowia:

—zastaw rejestrowy na wybranych zapasach wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia tych zapasow;

—cesja wierzytelnosci od wybranych klientéw wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia tych
naleznosci;

—notarialne oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 4) oraz 5) Kodeksu
postepowania cywilnego;

—petnomocnictwo do rachunkow.

Oprocentowanie kredytu jest naliczane w oparciu o stawke bazowg WIBOR 1M dla PLN i EURIBOR 1M
dla EUR, powiekszone o marze banku.

Umowa kredytowa zawarta pomiedzy AB S.A. a bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w dniu 22.09.2023, aneks z dnia 26 wrzesnia 2025 r:

Przedmiotem Umowy jest limit kredytowy wielocelowy w rachunku kredytowym w wysokosci
20.000.000 PLN, dostepny w walutach PLN, EUR i USD. Kredyt zostat udzielony na okres do 30 wrzesnia
2026 .

W ramach limitu PKO BP SA udziela Kredytobiorcy sublimitéw na:

1) kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 20.000.000 PLN, ktéry moze zostaé wykorzystany w
walutach PLN, EUR oraz USD;
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2) akredytywy dokumentowe w obrocie krajowym i zagranicznym, ktére bedg otwierane w
walutach PLN, EUR oraz USD do kwoty 20.000.000 PLN;
3) gwarancje bankowe w obrocie krajowym i zagranicznym do kwoty 20.000.000 PLN.

Zabezpieczenie kredytu stanowia:
- zastaw rejestrowy na wybranych zapasach wraz z cesjg ubezpieczenia;
- przelew wierzytelnosci wybranych klientéw wraz z cesjg ubezpieczenia;
- oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 pkt 5) Kodeksu postepowania
cywilnego.
Oprocentowanie kredytéw jest naliczane w oparciu o stawke bazowg WIBOR 1M, EURIBOR 1M, SOFR
O/N powiekszone o marze banku.

Pozostate zapisy Umdw nie odbiegajg od standardowych zapiséw stosowanych dla tego typu umoéw.

Umowa kredytowa zawarta pomiedzy B2B IT Sp. z 0.0. a bankiem ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w
Katowicach. Po potaczeniu B2B IT Sp. z 0.0. z AB S.A. zobowigzanie z tytutu kredytu przeszto na AB
S.A.

Kredyt na kwote 40.000.000 zt zostat udzielony na cele prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, w tym
réwniez na refinansowanie kredytu inwestycyjnego, ktéry Spétka posiadata w banku ING Bank Slaski
S.A. w wysokosci 4.422.500 zt. Koniec kredytu przypada na dzien 31.01.2032 r.

Zabezpieczenie kredytu stanowia:
- hipoteka umowna tgczna do kwoty 60.000.000 PLN na nieruchomosci w Magnicach z cesjg praw z
polisy ubezpieczeniowej,
- oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu postepowania
cywilnego,
- poreczenie cywilne udzielone przez AB S.A. wraz z oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji w
trybie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego AB S.A.

Oprocentowanie kredytu jest naliczane w oparciu o stawke bazowg WIBOR 1M powiekszone o marze
banku.

Umowa kredytowa pomiedzy AT Computers, a.s. oraz Komercni banka, a.s. zawarta 29 kwietnia
2019 r., ostatni aneks z dnia 17 lipca 2025 r.

Bank udzielit AT Computers, a.s. limitu kredytowego do kwoty 1.400.000.000 CZK dostepnego do dnia
28 kwietnia 2026 r. w walutach CZK, EUR i USD. W ramach tego limitu Spétka moze skorzystac z:

— linii kredytowe]j do poziomu 700.000.000 CZK, oprocentowanego odpowiednio wedtug
stawek PRIBOR ON (dla zadtuzenia w CZK), EURIBOR 1M (dla zadtuzenia w EUR) lub SOFR
(dla zadtuzenia w USD) powiekszonych o marze,

—  kredytu krétkoterminowego do poziomu 700.000.000 CZK (na okres od 1 do 3 miesiecy),
oprocentowanego odpowiednio wedtug stawek PRIBOR, EURIBOR Ilub LIBOR
powiekszonych o marze.

Zabezpieczeniem zawartej umowy jest poreczenie AT Computers Holding a.s., zastaw na naleznosciach
oraz prawo do blokady srodkéw na biezgcym rachunku bankowym Spétki prowadzonym przez Bank.
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Umowa okreslajaca zasady finansowania zawarta pomiedzy AT Computers a.s. a Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s. z siedzibg w Pradze (Czechy) z dnia 23 stycznia 2019 r., ostatni aneks z dnia 17
marca 2025 r.

Kredyt krétkoterminowy na kwote 800.000.000 CZK. dostepny do 29 maja 2026 r., oprocentowany
wedtug stawek odpowiadajgcym okresowi wykorzystania kredytu: PRIBOR dla zadtuzenia w CZK, €STR
dla zadtuzenia w EUR i SOFR dla zadtuzenia w USD, powiekszonych o marze.

Zabezpieczenie udzielonego kredytu stanowig zgodnie z umowa: deklaracja wsparcia AB S.A. dla AT
Computers na rzecz CSOB a.s..; przelew wierzytelnoéci handlowych AT Computers, a.s., zastaw
rejestrowy na zapasach AT Computers, a.s, prawo do blokady srodkéw na biezgcym rachunku
bankowym.

Umowa linii kredytowej, akredytywy oraz gwarancji bankowej pomiedzy AT Computers a.s. a
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. z siedzibag w Pradze (Czechy) z dnia 23 stycznia 2019 r., ostatni
aneks z dnia 17 marca 2025 r.

Bank udzielit AT Computers, a.s. linii kredytowe]j do kwoty 700.000.000 CZK, dostepnej w walutach CZK,
EUR oraz USD do 29 maja 2026 r.

Linia jest oprocentowana wedtug stawek odpowiadajgcych okresowi wykorzystania kredytu: PRIBOR
dla zadtuzenia w CZK, €STR dla zadtuzenia w EUR i SOFR dla zadtuzenia w USD, powiekszonych o marze.
Zabezpieczenie udzielonego kredytu stanowig zgodnie z umowa: deklaracja wsparcie AB S.A. dla AT
Computers na rzecz CSOB a.s.; przelew wierzytelnoéci handlowych AT Computers, a.s., zastaw
rejestrowy na zapasach AT Computers, a.s., prawo do blokady $rodkédw na biezgcym rachunku
bankowym.

Umowa kredytu pomiedzy COMFOR STORES, a.s. a Ceskoslovenska obchodni banka z dnia 6 lutego
2019 r., ostatni aneks z dnia 28 marca 2025 r.

Bank udzielit COMFOR STORES, a.s. linii kredytowej do wartos$ci 10.000.000 CZK na czas nieokreslony.
Kredyt jest dostepny przez 36 miesiecy od dnia podpisania umowy i oprocentowany wedtug stawki
PRIBOR O/N powiekszonego o marze. Zabezpieczeniem kredytu jest poreczenie udzielone przez AT
Computers Holding, a.s.

Linia na gwarancje bankowe Ceskoslovenska obchodni banka a.s. z siedzibg w Pradze (Czechy) na
rzecz COMFOR STORES, podpisana w dniu 6 lutego 2019 r., ostatni aneks z dnia 28 marca 2025 r.
Bank udzielit COMFOR STORES, a.s. linii na gwarancje do wartosci 4.000.000 CZK. na czas nieokreslony.
Zabezpieczeniem jest poreczenie udzielone przez AT Computers a.s.

Umowa w sprawie linii na gwarancje pomiedzy AT Computers a.s. i Ceskoslovenska obchodni banka,
a.s. z siedzibg w Czechach, zawarta w dniu 14 pazdziernika 2019 r., ostatni aneks z dnia 10 grudnia
2019r.

Bank udzieli AT Computers gwarancje bankowa do kwoty 150.000.000 CZK. Umowa jest zawarta na
czas nieokreslony.
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XV) POZYCJE POZABILANSOWE

Pozycje pozabilansowe opisano w rozdziale ,,Udzielone i otrzymane poreczenie i gwarancje”.

XVI) UDZIELONE POZYCZKI

W roku obrotowym 2024/25 Jednostka dominujgca AB S.A. nie udzielata nowych pozyczek. Saldo
pozyczek udzielonych w poprzednich okresach wynosi 482,1 tys. zt.

XVII) UDZIELONE I OTRZYMANE PORECZENIA I GWARANCJE

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. gwarancje bankowe zlecone na rzecz kontrahentéw w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez poszczegdlne spotki wyniosty tgcznie 28 270 tys. zt.

Wystawca

Zleceniodawca S Waluta Kwota w walucie Kwota w zt Data waznosci

ABS.A. ING EUR 3000 000 12 807 600 28.02.2026
ABS.A. Credit Agricole PLN 11 000 000 11 000 000 30.09.2026
ABS.A. Credit Agricole PLN 500 000 500 000 bezterminowa
AT Computers, a.s. CSOB, a.s. CZK 400 000 70 160 bezterminowa
AT Computers, a.s. CSOB, a.s. CZK 100 000 17 540 bezterminowa
COMFOR STORES a.s. CSOB, a.s. EUR 28 788 122 902 1.03.2026
COMFOR STORES a.s. CSOB, a.s. EUR 19 662 83941 31.05.2026
COMFOR STORES a.s. CSOB, a.s. EUR 12 491 53327 14.12.2025
AT Computers, a.s. CSOB, a.s. usbD 440 000 1878 448 11.05.2026
AT Computers, a.s. CSOB, a.s. EUR 478 000 1735857 10.04.2026

28269 774

Ponizsza tabela przedstawia nominalne kwoty udzielonych poreczen w walucie oryginalnej, udzielone
przez AB S.A. oraz AT Computers Holding a.s. w celu poreczenia kredytdw zaciggnietych przez spotki-
corki (rownowartos¢ poreczen w PLN udzielonych przez AB S.A. to 727 800 tys. PLN oraz przez AT
Computers Holding a.s. i AT Computers a.s. to tgcznie 184 870 tys. PLN).

Spotka zalezna, na rzecz ktérej

e — Beneficjent Waluta Kwota w walucie Data waznosci
AT Computers a.s. Apple* usD 200 000 000 bezterminowa
Alsen marketing sp. z 0.0. Samsung PLN 1500 000 31.12.2027
AT Computers, a.s. KB a.s. CZK 1 050 000 000 31.12.2030
COMFOR Stores CSOB a.s. CzK 3991 007 31.12.2038

*) Gwarancja ulega automatycznemu przedtuzeniu na kolejne roczne okresy, chyba ze beneficjent otrzyma od
gwaranta pisemne wypowiedzenie gwarancji najpdzniej na 60 dni przed koncem danego rocznego okresu
obowigzywania gwarancji. Do dnia 30.04.2026 kwota gwarancji wynosi 200.000.000 USD. Od 1.05.2026 kwota
gwarancji wynosi 120.000.000 USD.
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XVIII) EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ
SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
Z DZIALALNOSCI

Spotka w roku finansowym 2024/2025 nie przeprowadzata emisji akcji.

XIX) OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W
RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA
DANY ROK

Grupa nie publikowata prognoz.

XX) OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI

Model dystrybucji produktdow IT oparty jest na silnym udziale dystrybutora, ktéry oferuje istotne
wartosci dla producenta. Obok dostepu do petnego spektrum kanatéw sprzedazy i wsparcia w obstudze
przed- i posprzedaznej, jedng z najistotniejszych rdl, jaka spetnia dystrybutor w tym modelu jest funkcja
kredytowa. Sprzedaz dystrybutora odbywa sie w duzej mierze w oparciu o kredyty kupieckie. Terminy
ptatnosci zalezg od wiarygodnosci klienta, charakteru prowadzonej przez niego dziatalnosci, wolumenu
obrotu i innych zindywidualizowanych parametréw. Kluczowa rolg dystrybutora jest jednoczes$nie
utrzymanie mozliwie jak najszerszej oferty produktow.

Zarzadzanie kapitatem pracujgcym jest w takim modelu jedng z kluczowych kompetencji duzego
dystrybutora tzw. broadline’owego, ktdry utrzymuje dodatni kapitat pracujgcy, petnigc wyzej
wspomniang funkcje kredytowa. Taka charakterystyka dziatalnosci w potaczeniu z olbrzymia skalg
dziatania determinuje wysokosé naleznosci, zapasow i zobowigzan, w tym odsetkowych, w bilansie
Grupy. Dodatkowo obserwowany w ostatnich latach wzrost sprzedazy oraz dywersyfikacja i
poszerzanie oferty produktowej (nowe umowy dystrybucyjne), wptywaja okresowo na wzrost
zapotrzebowania na zewnetrzne zrédta finansowania odsetkowego.

Majgc na uwadze wysokie koszty finansowania, Grupa prowadzi w trybie ciggtym monitoring
wskaznikdw operacyjnych w przekroju wszystkich grup produktowych zapaséw, pod katem
optymalizacji kosztéw finansowania kapitatu pracujacego przypisanego kazdej kategorii produktowej,
majac na uwadze z zachowanie utrzymania ciggtosci sprzedazy. Zarzadzanie zapasami nastawione na
osigganie mozliwie najwyzszego efektu finansowego przynosi pozgdane efekty finansowe na poziomie
Grupy w postaci systematycznego wzrostu rentownosci operacyjnej i rentownosci netto.
Podstawowe wskazniki finansowe utrzymujace sie na optymalnych poziomach, ilustrujg bardzo dobra
kondycje finansowa Grupy oraz sprawne zarzgdzanie finansami spétek Grupy.

Zarzad kfadzie rowniez szczegdlny nacisk na zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym. Charakter
dziatalnosci wystawia Grupe na istotne ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walut. Stosowana przez
Grupe rachunkowos$é zabezpieczen praktycznie eliminuje ryzyko kursowe. Do zabezpieczen
wykorzystywane sg instrumenty, ktore nie stwarzajg dodatkowego ryzyka zwigzanego z wysokg
zmiennoscig warunkéw rynkowych, takich jak opcje i struktury opcyjne.
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Grupa w sposéb zorganizowany i odpowiedzialny zarzadza ryzykiem kredytowym. Prowadzi ostrozng
polityke naleznosci, regularnie weryfikuje przyznane limity kupieckie, a takze ubezpiecza naleznosci. W
wyniku tak prowadzonej polityki kredytowej Grupa skutecznie ogranicza ryzyko zwigzane
z przeterminowanymi naleznosciami. Jednoczesnie konserwatywne podejscie do wyceny tych
aktywdw minimalizuje ryzyko ich nieodpowiedniej klasyfikacji.

XXI) OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW

Planowane przez Zarzad przedsiewziecia o charakterze inwestycyjnym majg petne zabezpieczenie
zrédet ich finansowania. Przewidywane naktady majg przede wszystkim charakter odtworzeniowy.
Jednoczesnie zadtuzenie ogdtem Grupy w trakcie roku na poziomie ponizej 70% (na koniec roku
obrotowego 2024/2025 wyniosto 63,8%, w tym zobowigzania dtugoterminowe stanowity okoto 3%)
jest silng rekojmig znaczacej stabilnosci finansowej Grupy AB

XXII) OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z
DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY

Istotnym czynnikiem majgcym wptyw na prowadzong dziatalnos$¢ sg trwajgce konflikty i zwigzanie z
nimi negatywne nastroje w gospodarkach i wysoki poziom niepewnosci.

Obserwuje sie pewng zmienno$¢ kursdw walut i wahania kursu ztotego, bedgce efektem m.in. obecnej
niepewnej sytuacji politycznej zwigzanej z konfrontacyjng postawa Rosji, objawiajacej sie nie tylko
petnoskalowa wojng na Ukrainie, ale takze wrogimi wypowiedziami wzgledem innych panstw
europejskich. Rosja i Biatorus prowadzg réwniez tzw. wojne hybrydowg m.in. poprzez napér
imigrantéw sprowadzonych wczesniej z krajdw azjatyckich i afrykanskich na wschodnig granice Polski.
W ostatnim roku istotnie zwiekszyta sie liczba atakow cybernetycznych, ktére stanowi¢ mogg rowniez
forme wojny hybrydowej.

Najwieksze gospodarki Unii Europejskiej przezywajg bardzo powazne problemy, ktére przenoszg sie
rowniez na gospodarki Polski, Czech i Stowacji. Odnotowywana jest nizsza aktywnos$¢ inwestycyjna
firm.

Natezenie negatywnych czynnikdw o trudnych do oceny konsekwencjach, wptywa negatywnie na
aktywnos$¢ podmiotéow gospodarczych, ktére w obliczu niepewnosci makroekonomicznych i
geopolitycznych moga ogranicza¢ wydatki do niezbednego minimum. Istnieje réwniez ryzyko powrotu
wyzszych pozioméw inflacji, w zwigzku wysokim poziomem wydatkéw publicznych i wysokim
zadtuzeniem budzetu Panstwa.

XXIII) CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH 1 WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU
DZIALALNOSCI SPOLKI

Rok obrotowy 2024/2025 roku mingt pod znakiem umiarkowanego wzrostu dynamiki gospodarek w
Polsce i Regionie. Dynamika PKB w Polsce w I, Il i lll kwartale 2024 r. wynosita odpowiednio +3,2%,
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+3,4%, +3,7%. Przewidywania na rok 2025 sg nastepujgce: Polska +3,2%, Czechy +2,4%. Stowacja
+0,8%’.

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy AB majg takze wahania kurséw walut, zwigzane m.in. z duzym
uzaleznienie polskiej i czeskiej waluty na informacje ptynace z innych europejskich i poza europejskich
stolic. Zmiennos¢ kurséw walut wptywa na dziatalnos¢ Grupy AB w wymiarze ewolucji cen produktow,
jak réwniez popytu na towary.

Grupa zabezpiecza ryzyko walutowe zwigzane ze sprzedazg indeksowang do kursu EUR i USD przy
zastosowaniu walutowych pozycji monetarnych, tj. zobowigzan handlowych, zobowigzan z tytutu
kredytu bankowego, naleznosci handlowych, srodkéw pienieznych oraz kontraktéw FX spot, FX
forward , FX swap. Dzieki zastosowaniu rachunkowosci zabezpieczern dotyczacej ryzyka kursowego
Grupa dokonuje przesuniecia efektywnej czesci rdéznic kursowych z czesci finansowej rachunku
wynikéw do czesci operacyjnej.

Grupa stale monitoruje strukture finansowania dziatalnosci, dostosowujac jg do biezacej sytuacji i
zapewniajac z jednej strony bezpieczny dalszy rozwéj dziatalnosci, z drugiej strony utrzymanie kosztow
finansowania na optymalnym poziomie.

Zgodnie z prognozami makroekonomicznymi dla gospodarek Polski, Czech i Stowacji, w roku 2025 PKB
w tych krajach ma rosng¢ odpowiednio o 3,2%, 2,4% i 0,8%. Wedtug prognoz poziom inwestycji w
Polsce ma w roku 2025 znaczgco wzrosngc¢ w zwigzku ze spodziewang poprawa koniunktury i cyfrowa
transformacja.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE
Koniunktura i popyt w gospodarkach swiata i Regionu, dalszy przebieg trwajacej wojny na

Ukrainie oraz konfliktu na Bliskim Wschodzie oraz ich wptyw na gospodarki na swiecie i w
Regionie.

Potencjalne ryzyko kolejnych zaktécen faiicucha dostaw, mozliwe ograniczenia w dostepnosci
surowcow, materiatow i produktow. Duza dynamika cen towardw. Konieczno$¢ dostosowania
poziomu zapasow do wyzszej zmiennosci popytowo-podazowe;j.

Zmiennos¢ na rynkach walutowych, w tym przede wszystkim ksztattowanie sie kurséw
EUR/PLN, USD/PLN oraz EUR/CZK i USD/CZK, wptyw ostabienia walut lokalnych na ceny
produktéw dla klienta koficowego.

Poziom stdp procentowych majgcy przetozenie na koszty finansowania dziatalnosci firm, a
takze na dynamike rynku kredytdw konsumenckich. Mozliwo$¢ powrotu wyzszych poziomoéw
inflacji w zwigzku z wzmozonymi wydatkami w sektorze publicznym.

Dynamiczny rozwdj i ewolucja sektora sprzetu IT, postepujgca cyfryzacja, w tym cyfrowa
transformacja sektora publicznego, rozwdéj obszaréw cyber-bezpieczeristwa i centra danych,
technologii 5G, dalszy rozwdj zastosowania technologii Al a takze sektora smart home oraz
gospodarki obiegu zamknietego.

Postepujaca konsolidacja rynku dystrybuc;ji IT.

7 European Economic Forecast. Autumn 2025. European Commission. November 2025.
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CZYNNIKI WEWNETRZNE
Ponizsze czynniki wewnetrzne wptywaty na pozycje rynkowaq, a takze sytuacje finansowg Grupy w
minionym okresie. Bedg one rowniez na nig wptywaé w kolejnym okresie sprawozdawczym:

Dalszy rozwdj portfolio produktowego — jest to element przyjetej strategii rynkowej, majacej
na celu zwiekszenie sprzedazy i podniesienie lojalnosci partnerdw.

Ciggta praca nad optymalizacjg zarzadzania zapasami, kapitatem pracujgcym i logistyka,
skutkujgce utrzymywaniem optymalnego wskaznika kosztéw dziatalnosci w relacji do
przychoddéw.

Dywersyfikacja geograficzna dziatalnosci: Grupa dziata w Regionie Polska, Czechy, Stowacja.
Umozliwia to rozproszenie ryzyka prowadzonej dziatalnosci oraz lepsze wykorzystanie
potencjatéw poszczegdlnych rynkdw.

Stabilna pozycja Grupy na rynku dystrybucji IT w Regionie i mozliwo$é wykorzystania efektu
skali.

Rownolegty rozwdj w wielu kanatach sprzedazy: resellerzy, e-commerce, duze sieci detaliczne,
administracja publiczna, klienci korporacyjni, integratorzy, sie¢ franczyzowa, sprzedaz
zagraniczna.

Prowadzenie rachunkowosci zabezpieczen eliminujacej ryzyko kursowe i skutecznej polityki
zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym.

Oferowanie dodatkowych ustug partnerom (m.in.: szkolenia, certyfikacje, outsourcing
procesow logistycznych, platformy sprzedazowe, wspdlne akcje marketingowe) pozwalajgce
zdoby¢ ich lojalno$é i generowac wyzsze marze.

Utrzymywanie poziomu zadtuzenia dajgcego z jednej strony bezpieczenstwo finansowe,
z drugiej zas umozliwiajgcego stabilny rozwdj, przy rosngcej skali dziatalnosci.

Zapewnienie stabilnych Zzrdédet finansowania w perspektywie dtugoterminowe;j.

Odpowiedzialna polityka zarzadzania naleznosciami, gwarantujgca utrzymywanie wysokiego
poziomu ptynnosci Grupy.

Rozszerzanie portfolio produktowego o nowe umowy dystrybucyjne oraz grona partnerow
handlowych.

Dywersyfikacja grup produktowych o nowe kategorie spoza segmentu nowych technologii
(m.in. RTV/AGD, artykuty biurowe i eksploatacyjne).

Realizowanie projektéw majacych na celu integracje i standaryzacje w ramach catej Grupy AB,
z zachowaniem odpowiedniego poziomu niezaleznosci w dziataniach na poszczegdlnych
rynkach.

Scista wspdtpraca pomiedzy spétkami Grupy, przynoszaca efekty w postaci bazy wiedzy i
wspotdzielenia know-how.

XXIV) ZMIANY WPODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA I JEGO GRUPA KAPITALOWA

W okresie sprawozdawczym, za ktéry sporzgdzane jest niniejsze sprawozdanie, nie nastgpity znaczace
zmiany w zasadach zarzadzania Grupa AB.
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XXV) UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNAC]JI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE] PRZYCZYNY LUB GDY
ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA
PRZEZ PRZEJECIE

Na dzien bilansowy, na ktéry sporzgdzone jest niniejsze sprawozdanie, nie sg znane zadne tego typu
umowy.

XXVI) WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z
PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
EMITENTA

Brutto (‘000 PLN) 2024/2025 2023/2024
Zarzqd
Andrzej Przybyto 5310 6516
Krzysztof Kucharski 2 709 3113
Zbigniew Madry 3611 4150
Grzegorz Ochedzan 2 658 3113
Razem 14 288 16 892
Rada nadzorcza®
lwona Przybyto 57 33
Jacek tapinski 57 33
Jakub Bieguniski (do 30/07/2025) 46 42
Wojciech Niesyto (do 17/06/2025) 26 33
Jerzy Baranowski (do 31/07/2025) 46 42
Marek Cwir (do 30/07/2025) 46 42
Jan Wozniak (od 31/07/2025) 30
Michat Wnorowski (od 31/07/2025) 26
Tomasz Mazurczak (od 31/07/2025) 28
Robert Jasinski (od 31/07/2025) 28
Razem 390 225

XXVII) ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z EMERYTUR I SWIADCZEN O PODOBNYM
CHARAKTERZE DLA BYLYCH 0SOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB
BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH

Grupa nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkdédw organéw administrujgcych oraz o
zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

8 7 dniem 31 lipca 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Michata Wnorowskiego,
Tomasza Mazurczaka, Roberta Jasiriskiego i Jana Wozniaka, o czym spétka informowata w raporcie biezagcym RB 30/2025
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XXVIII) OKRESLENIE LACZNE] LICZBY 1 WARTOSCI NOMINALNE] WSZYSTKICH AKCJI
(UDZIAL()W) EMITENTA
Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce emitenta
na dzien zatwierdzenia raportu rocznego (20/01/2026):

Akcjonariat wg liczby Akcjonariat wg

Stan na 2026-01-20° Liczba akcji .. Liczba gtosow . .
akcji liczby gtoséw
Zarzad
Andrzej Przybyto 0 0,00% 0 0,00%
Krzysztof Kucharski 25000 0,15% 25000 0,14%
Zbigniew Madry 0 0,00% 0 0,00%
Grzegorz Ochedzan 0 0,00% 0 0,00%
Rada Nadzorcza
Jan Wozniak 0 0,00% 0 0,00%
lwona Przybyto 0 0,00% 0 0,00%
Jacek tapinski 0 0,00% 0 0,00%
Michat Wnorowski 0 0,00% 0 0,00%
Tomasz Mazurczak 0 0,00% 0 0,00%
Robert Jasinski 0 0,00% 0 0,00%

Ograniczenia w wykonywaniu praw z akgcji

W dniu bilansowym jak réwniez w dniu publikacji niniejszego raportu ograniczenia w wykonywaniu
praw z akcji nie istniaty.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wyemitowanych akcji wg serii:

Seria/ . Rodz:aj . . . . . P
Emisja uprzywilejowania Wartos¢ Udziat w ogélnej Liczba Udziat w ogélnej
Rodzaj akcji akcji nominalna Liczba akcji liczbie akcji glosow liczbie gtoséw
Seria A zwykfe
na okaziciela brak 1zt 2729971 16,86% 2729971 15,60%
. zwykte
seria Bl na okaziciela brak 1zt 1313000 8,11% 2 626 000 15,01%
. zwykte
Seria €3 na okaziciela brak 12t 1674771 10,35% 1674771 9,57%
. Zwykte
seria C1 na okaiciela brak 1zt 1069 294 6,61% 1069 294 6,11%
. Zwykte
Seria C2 na okaziciela brak 12t 1199 987 7,41% 1199 987 6,86%
. zwykte
Seria D L
na okaziciela brak 1zt 202 000 1,25% 202 000 1,15%
Seria E Zwykte
na okaziciela brak 1zt 1764 621 10,90% 1764 621 10,08%
Seria F AN
na okaziciela brak 1zt 1600 000 9,88% 1600 000 9,14%
. Zwykte
Seria G e
na okaziciela brak 1zt 269 000 1,66% 269 000 1,54%
Seria | zwykfe
na okaziciela brak 1zt 4 250 000 26,26% 4 250 000 24,28%
Seria K Zwykle
na okaziciela brak 1zt 115 000 0,71% 115 000 0,66%
RAZEM: 16 187 644 100,00% 17 500 644 100,00%

9 W dniu 11 wrzegnia 2025 r. akcjonariusze Andrzej Przybyto, posiadajacy 1.316.200 akcji w kapitale zaktadowym Spoétki, stanowigcych 8,13%
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz Iwona Przybyto, posiadajgca 1.749.052 akcji w kapitale zaktadowym Spétki, stanowigcych 10,80%
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki zawarli transakcje sprzedazy posiadanych akgji (fgczenie 3 065 252 akgji, co stanowito 18,93% udziatu
w kapitale zaktadowym spotki).
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Struktura akcjonariatu

Akcjonariusze posiadajacy na dzien 30 wrzesnia 2025 roku ponad 5% ogélne;j liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki AB S.A.20:

Akcjonariat liczba akgji % akcji liczba gtosow % gltosow
Nationale-Nederlanden OFE (*) 2734 339 16.89 % 2734 339 16.89 %
Allianz Polska OFE 1935 054 11.95 % 1935 054 11.95 %
Vienna OFE 1105972 6.83 % 1105972 6.83 %
OFE PZU 995 549 6.15 % 995 549 6.15 %
PKO BP Bankowy OFE 931014 5.75 % 931014 5.75 %
Uniga OFE 856 327 5.29 % 856 327 529 %
Pozostali 7 629 389 47.13% 7 629 389 47.13%
Ogodtem 16 187 644 100.00 % 16 187 644 100.00 %

W dniu 11 wrzesnia 2025 r. akcjonariusze Andrzej Przybyto, posiadajacy 1.316.200 akcji w kapitale
zaktadowym Spéftki, stanowigcych 8,13% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz Iwona Przybyto,
posiadajgca 1.749.052 akcji w kapitale zaktadowym Spoétki, stanowigcych 10,80% udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki zawarli transakcje sprzedazy posiadanych akcji (tgczenie 3 065 252 akcji, co
stanowito 18,93% udziatu w kapitale zaktadowym spoftki).

XXIX) INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ
ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W
PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY I OBLIGATARIUSZY

Zarzad nie posiada informacji o umowach zakreslonych w niniejszym punkcie.

XXX) INFORMACJE O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH

W dniu 6 sierpnia 2024 r. Zarzad AB S.A. uchwalit kolejny Program Skupu Akcji Wtasnych Emitenta.
Przedmiotem nabycia sg w petni pokryte Akcje na okaziciela Emitenta, zdematerializowane,
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. i oznaczone kodem ISIN: PLABO0000019. Akcje sg nabywane
przez AB S.A. w celu ich umorzenia lub finansowania ceny transakcji nabywania innych podmiotéw
przez Spétke. Maksymalna kwota przeznaczona na Program (sfinansowanie nabywania Akcji wraz z
kosztami ich nabycia) wynosi 100.000.000,00 PLN. Maksymalna liczba Akcji do nabycia w Programie
wynosi 3 165 442 sztuk.

Minimalna cena nabycia akcji nie moze by¢ nizsza od 1 zt za jedng akcje i nie moze by¢ wyzsza niz
114,50 zt za jedng akcje.

Program rozpoczat sie w dniu 28 sierpnia 2024 i bedzie trwat do 4 marca 2027 r. albo do chwili
wyczerpania wskazanej wyzej Kwoty Maksymalnej. Zarzad AB S.A. moze zakonczy¢ Program przed

0 na podstawie otrzymanych zawiadomien, zgodnie z ustawg o ofercie
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uptywem tego terminu. Zasady nabywania akcji opisano w raporcie biezgcym nr RB 17/2024 z dnia
6 sierpnia 2024 r. oraz nr RB 21/2024 z dnia 30 sierpnia 2024 .

Srodki przeznaczone na nabywanie Akcji pochodzi¢ beda z kapitatu rezerwowego utworzonego w
tym celu na mocy uchwaty nr 18/ZWZA/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
AB S.A. z dnia 6 marca 2024 r. Akcje zostang umorzone w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego
lub przeznaczone na finansowanie ceny transakcji nabywania innych podmiotéw przez AB S.A.

W ramach tego Programu AB S.A. skupita 109 799 akcji na kwote 10 567 tys. zt. Cena akcji byta w
przedziale od 85,6 zt do 110,6 zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. liczba skupionych akcji (z uwzglednieniem wczesniejszych Programoéw
Skupu Akcji Wtasnych Emitenta) wynosi 470 232 o wartosci 29 121 tys. PLN. Akcje wtasne stanowity
2,90% kapitatu zaktadowego i dawaty 2,90% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

XXXI) INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Organem uprawnionym do ustalania parametrow i zasad przyznawania akcji pracowniczych jest Rada
Nadzorcza, ktéra na mocy uprawnienia nadanego przez Walne Zgromadzenie ustala parametry
finansowe dla okresu a nastepnie dokonuje kontroli i weryfikuje poziom ich realizacji.

XXXII) INFORMACJE O FIRMIE AUDYTORSKIE]

1.

DANE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

UHY ECA Audyt Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ul. Potczynska 31A, 01-377 Warszawa,
wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS: 0000487588, NIP: 675-14-92-461, REGON: 122994138, wpisana na liste firm audytorskich
prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3886.

WSKAZANIE ORGANU, KTORY DOKONAL WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE)

Organem, ktéry dokonat wyboru firmy audytorskiej byta Rada Nadzorcza Spétki AB S.A.

DATA ZAWARCIA UMOWY O DOKONANIE BADANIA

Umowa zawarta w dniu 16 listopada 2022 r. obejmuje:

- przeprowadzenie jednostkowego oraz skonsolidowanego przegladu sprawozdan finansowych
sporzadzonych za okres 6 miesiecy, sporzgdzonych na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz 31 marca 2024 r.
oraz 31 marca 2025 .,

- przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych jednostkowych oraz skonsolidowanych za okres
15 miesiecy roku obrotowego zakoriczonego 30 wrzesnia 2023 r. roku oraz za okres 12 miesiecy roku
obrotowego konczacego sie 30 wrzesnia 2024 r. oraz roku obrotowego konczgcego sie 30 wrzesnia
2025 r., w tym ocene zgodnosci skonsolidowanych sprawozdan finansowych z ESEF,

- ocene sprawozdania o wynagrodzeniach.
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W dniu 30 wrzesnia 2024 r. zostat zawarty aneks do umowy zmieniajgcy wynagrodzenie firmy
audytorskiej w zwigzku z potgczeniem spdtek Rekman Sp. z 0.0. oraz B2B IT Sp. z 0.0. ze spdtkg AB S.A.
Rownoczesnie umowy o przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych spétek Rekman Sp. z o.0.
oraz B2B IT Sp. z 0.0. zostaty rozwigzane.

W dniu 11 czerwca 2025 r. zostata zawarta umowa o ustugi biegtego rewidenta w zakresie atestacji
Sprawozdania zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej za rok obrotowy koriczacy sie 30.09.2025
r.

4. WYNAGRODZENIE FIRMY AUDYTORSKIEJ

Wynagrodzenia firmy audytorskiej z tytutu badania sprawozdan finansowych netto wynikajgce
z zawartych umoéw (nalezne lub wyptacone) dotyczace roku obrotowego 2023/2024 oraz 2024/2025
przedstawia ponizsza tabela:

2024/2025 2023/2024
Rodzaj ustug ‘000 PLN ‘000 PLN
Firma audytorska UHY ECA UHY ECA
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego (1) 168 198
Przeglad sprawozdania finansowego (2) 85 66
Ocena sprawozdania o wynagrodzeniach
Ocena zgodnosci z ESEF
Atestacja sprawozdania zréwnowazonego rozwoju 90 -
RAZEM 358 280

1) Woynagrodzenie za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy obejmujacy okres 15 miesiecy konczacy sie 30 wrzes$nia 2024 r. oraz okres 12
miesiecy konczacy sie 30 wrzesnia 2025 r.

2) Wynagrodzenie za przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za pierwsze poétrocze roku obrotowego obejmujgce okres 6 miesiecy koriczacy sie 31 marca 2024
r.oraz 31 marca 2025 r.

XXXIII) SPRAWOZDANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
1. OGOLNE UJAWNIENIE INFORMACII

1.1. PODSTAWA SPORZADZENIA
1.1.1. BP-1 OGOLNA PODSTAWA SPORZADZENIA OSWIADCZEN DOTYCZACYCH ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Podstawg sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zrownowazonego rozwoju (dalej: ,,Sprawozdanie”)
jest ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz europejskie standardy
sprawozdawczosci w zakresie zrGwnowazonego rozwoju (European Sustainability Reporting Standards
- ESRS).

Sprawozdanie zostato przygotowane w postaci skonsolidowane;.
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Przyjeto taki sam zakres podmiotowy w zakresie konsolidacji jak w odniesieniu do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024/2025.

W roku obrotowym 2024/2025 7adna ze spoétek zaleinych objetych konsolidacjg nie jest objeta
zwolnieniem z indywidualnej lub skonsolidowanej sprawozdawczosci w zakresie zréownowazonego
rozwoju.

Sprawozdanie ma zastosowanie do taricucha wartosci Grupy AB na wyzszym i nizszym szczeblu w
jednoznacznie wskazanych ujawnieniach.

Spétka nie skorzystata z mozliwosci pominiecia konkretnej informacji dotyczacej witasnosci
intelektualnej, know-how lub wynikéw innowacji.

Spétka nie skorzystata ze zwolnienia z obowigzku ujawniania informacji dotyczacych oczekiwanych
wydarzen lub spraw bedacych przedmiotem toczacych sie negocjacji.

1.1.2. BP-2 UJAWNIANIE INFORMACJI W ODNIESIENIU DO SZCZEGOLNYCH OKOLICZNOSCI

Perspektywy czasowe

Spétka nie przyjmowata witasnych definicji termindw Srednio- oraz dtugoterminowych perspektyw
czasowych.
Szacowanie faricucha wartosci

Mierniki obejmujgce dane dotyczgce faricucha wartosci na wyzszym lub nizszym szczeblu czeSciowo
oszacowano z wykorzystaniem zrédet posrednich, takich jak dane dotyczace $redniej sektorowej lub
inne wskazniki zastepcze.

Szacowanie obejmowato mierniki w zakresie emisji bezposrednich i posrednich sladu weglowego,
gdzie uwzglednione zostaty wskazniki emisji dostepne z publicznych i niekomercyjnych baz danych.
Przy kalkulacji $ladu weglowego w tariicuchu wartosci Spétka opierata sie na bazach danych takich, jak:

e  KOBIZE — Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania,

e  DEFRA — Departament for Environmental, Food & Rural Affairs, AIB — Association of Issuing
Bodies,

e  ADEME - The French Agency for Ecological Transition

e  MPO.GOV.CZ — Ministry of Industry and Trade of the Czech Republic

Do oceny otrzymanego poziomu dokfadnosci zastosowano podejscie opisane w Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard (dodatek do GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard). Spotka ocenia, ze osiggniety poziom doktadnosci wskaznikéw jest dobry. Ocena
ta opierata sie na analizie dostepnosci danych, wiarygodnosci i mozliwosci powtdrzenia zastosowanych
metod szacunkowych.

Spotka zaktada, ze w kolejnych latach mozliwe bedzie pozyskiwanie wspdtczynnikdw emisji
bezposrednio od dostawcdéw, tak aby zmniejsza¢ udziat wspétczynnikéw uzywanych do obliczen
i pochodzacych z baz danych.

Zrédta oszacowan i niepewno$é wynikdw

Obszary podlegajace wysokiemu poziomowi niepewnosci pomiaru, zwtaszcza w kontekscie prognoz
przysztych okreséw obejmujg wycene prawdopodobnej skali skutkéw finansowych ryzyk i szans
zréwnowazonego rozwoju.

Zrédta niepewnosci pomiaru wynikaja z zastosowania eksperckiego podejécia przy szacowaniu wptywu
finansowego w procesie oceny ryzyk i szans.

- _____________________________________________________|
Strona 55z 153



Sprawozdanie Zarzgdu AB S.A. z
dziatalnosci Grupy za okres od 01.10.2024 do 30.09.2025

W procesie oceny ryzyk i szans Spdtka odnosi sie do zdarzend przysztych i niepewnych bazujac
jednoczes$nie na doswiadczeniach z wczesniejszych zdarzen. Wycena zostata dokonana przez zespoty
sktadajace sie z odpowiednich specjalistéw i kadry kierowniczej.

Zmiany w przygotowywaniu lub prezentacji informacji na temat zréwnowazonego rozwoju

Niniejsze Sprawozdanie jest pierwszym sprawozdaniem zréwnowazonego rozwoju sporzgdzonym
zgodnie z ESRS, w zwigzku z czym:

a) nie wystepuja zmiany w przygotowaniu lub prezentacji informacji na temat zréwnowazonego
rozwoju,
b) nie stwierdzono btedéw sprawozdawczych w poprzednich okresach.

Korzystanie ze stopniowo wdrazanych przepisow zgodnie z dodatkiem C do ESRS 1

Grupa AB skorzystata z przepisu przejsciowego w zakresie stopniowo wprowadzanych wymogow
dotyczacych ujawniania informacji, ktore przewiduja, ze w pierwszym roku sprawozdawczosci wybrane
ujawnienia mozna pomingé. Dotyczy to nastepujgcych ujawnien:

a) ESRS 2 SBM-3 pkt 48 lit. e
b) ES5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym.

Uwaga: Jednostka moze spetni¢ wymogi ESRS E5-6, dokonujqgc jedynie ujawnien informacji jakosciowych przez
pierwsze trzy lata sporzqdzania oswiadczenia dotyczqcego zrdwnowazonego rozwoju.

c¢) S1-7 — Charakterystyka osdb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby
pracownicze jednostki

d) S1-11-0chrona socjalna

e) S1-14 — Bezpieczenstwo i higiena pracy

Ujawnienie przez odniesienie

W ramach niniejszego Sprawozdania Spdtka wigczyta ujawnienie wynikajgce z ESRS przez odniesienie
dla nastepujacych zagadnien:

ESRS 2 SBM-1 pkt 40 - informacje nt. oferty produktowej, obstugiwanych rynkach, w tym rynkach zbytu
i zaopatrzenia.

1.2. tAD KORPORACYJINY

1.2.1. GOV-1 ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH

Niniejsze ujawnienie przygotowano na poziomie Spétki jako spotki dominujacej i obejmuje opis sktadu,
kompetencji oraz roli organéw zarzadzajgcych i nadzorczych Spétki w nadzorze nad zagadnieniami
zrbwnowazonego rozwoju w catej Grupie AB.

Spétka dominujgca sprawuje kontrole nad jednostkami zaleznymi przede wszystkim poprzez petne
prawo wiasnosci (100% udziatoéw) oraz bezposredni nadzor wtascicielski, realizowany przez zasiadanie
przedstawicieli Spotki w organach zarzadzajgcych i nadzorczych spotek zaleznych. Ten model zapewnia
mozliwos¢ podejmowania decyzji strategicznych i kontrole nad kluczowymi obszarami dziatalnosci, w
tym nad wdrazaniem polityk grupowych.
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W ramach Grupy AB nie funkcjonujg odrebne mechanizmy kontroli dedykowane zagadnieniom
zrownowazonego rozwoju; nadzér nad tymi kwestiami odbywa sie w ramach ogdlnego systemu tadu
korporacyjnego i struktury wtascicielskiej. Spdétka dominujgca odpowiada za zatwierdzanie strategii,
polityk i raportowania na poziomie grupowym, a spotki zalezne realizujg te wytyczne zgodnie z
przyjetymi standardami grupowymi.

W Spétce funkcjonuje Zarzad jako organ zarzgdzajacy oraz Rada Nadzorcza jako organ nadzorczy.

Zarzad - organ zarzadzajacy — 4 cztonkow

ANDRZEJ PRZYBYLO - Prezes Zarzadu

Absolwent Uniwersytetu Wroctawskiego. Kariere zawodowq zwiqzat z informatykg i biznesem.
Zatozyciel i do 2025 roku jeden z gtdwnych akcjonariuszy Spotki, w ktorej od 1998 roku petni funkcje
Prezesa Zarzgdu. Posiada ponad 30 letnie doswiadczenie w branZy, w ktdrej dziata Grupa AB. Jako
Prezes Zarzqdu reprezentuje Spodtke na zewngqtrz, kieruje pracami Zarzqdu, przewodniczy na
posiedzeniach Zarzqdu oraz koordynuje jego prace.

KRZYSZTOF KUCHARSKI - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Korporacyjnych i Prawnych

Radca prawny, ukoriczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego oraz aplikacje
radcowskg w Okregowej Izbie Radcow Prawnych we Wroctawiu. Jego doswiadczenie zawodowe
obejmuje prace naukowqg na Uniwersytecie Wroctawskim oraz w miedzynarodowej kancelarii
prawniczej. Posiada 30-letnie doswiadczenie w samodzielnej obstudze duzych podmiotéw
gospodarczych. Doradzat réwniez podmiotom z sektora bankowego. Z Grupg AB zwigzany jest od 1998
roku a od 2010 zasiada w Zarzqdzie Spotki. Do zakresu jego dziatania nalezy zarzqdzanie sprawami
korporacyjnymi oraz kierowanie pionem prawnym i personalnym.

ZBIGNIEW MADRY — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Handlowy

Absolwent Wyzszej Szkoty Zarzqdzania (The Polish Open University — Oxford Brookes University) oraz
Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu na Wydziale Rekreacji Ruchowej. Posiada dyplom
MBA. Zwiqzany z Grupq AB od roku 1992, poczqwszy od stanowiska handlowca, po stanowisko
Dyrektora Handlowego. W zarzqdzie Spotki zasiada od 1998 roku. Obecnie odpowiada za catos¢ polityki
zakupowej, sprzedaz, logistyke oraz marketing.

GRZEGORZ OCHEDZAN — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Absolwent Wydziatu Informatyki i Zarzqdzania Politechniki Wroctawskiej oraz Studium Podatkowego
w Instytucie Studiow Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy. Dodatkowo ukoriczyt szereg szkoler z
zakresu finansow, rachunkowosci, zarzgdzania i psychologii negocjacji. Jest wspotautorem ksigzek z
zakresu bezpieczeristwa transakcji walutowych oraz szeregu publikacji naukowych. Ma ponad 20-letnie
doswiadczenie w zarzgdzaniu finansami, ktdre zdobywat m.in. w PKO BP S.A., firmach informatycznych
JTT Computer czy TETA S.A. oraz pracujgc jako Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych w RUCH S.A.
(2006-2007), Dyrektor Ekonomiczno-Finansowy w Koncernie Energetycznym EnergiaPro S.A. (2006-
2007) oraz w ADe Line S.A. (2004-2008). Od 2009 roku zasiada w Zarzqdzie Spotki i petni funkcje
Dyrektora Finansowego. Do zakresu jego dziatania nalezy kierowanie pionem administracyjno-
finansowym Spofki.

Rada Nadzorcza — organ nadzorczy — 6 cztonkéw

Jan Wozniak — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
(powotany w sktad RN w dniu 31.07.2025)

Absolwent SGH (Handel Zagraniczny, Bankowosc¢ i Finanse), licencionowany makler papierow
wartosciowych. Od ponad 30 lat zwigzany z sektorem finansowym, a od 17 lat zasiada w radach
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nadzorczych spotek notowanych na GPW, w tym w sektorach zblizonych do sektorow, ktorych dotyczy
dziatalnos¢ Grupy AB: IT, handel, produkcja i finanse. Doswiadczenie obejmuje firmy dziatajgce w Polsce
i Europie Srodkowo-Wschodniej, w tym Ferro, Tarczyrski, MLP Group, Luneos Green Energy oraz
wczesniej Sanok Rubber, Mennica Polska, Polimex-Mostostal i Sygnity. Prowadzi firme doradczq
specjalizujgcq sie w inwestycjach VC/PE i doradztwie M&A. Wedtug ztozonego oswiadczenia pan Jan
Wozniak spetnia kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w Artykule 12 ust. 5 Statutu Spdtki, posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy w jakiej dziata Spotka.

Iwona Przybyto — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen

Zaftozycielka i do 2025 roku jeden z gtdwnych akcjonariuszy Spotki. Zasiada w Radzie Nadzorczej od
chwili zawiqzania Spotki w 1998 roku, tym samym posiada wieloletnie doswiadczenie zwigzane z
nadzorem nad jej dziatalnosciq oraz sektorami, produktami i terytorium dziatalnosci Grupy AB.
Tomasz Mazurczak — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu (powotany w sktad
RN w dniu 31.07.2025)

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (Handel Zagraniczny), od ponad 30 lat zwigzany
Z bankowosciq inwestycyjng i rynkiem kapitatfowym, licencjonowany doradca inwestycyjny. Posiada
bogate doswiadczenie w sektorach istotnych dla Grupy AB, takich jak handel, produkcja i ustugi
finansowe, ze szczegdlinym uwzglednieniem rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Zasiadat w radach
nadzorczych spdtek notowanych na GPW, m.in. Sanok Rubber, GTC, Warimpex, Elektrobudowa, OEX, a
obecnie Ferro S.A., Comp S.A. oraz przewodniczy komitetowi audytu Odlewni Polskich S.A.
Wedtug ztozonego oswiadczenia pan Tomasz Mazurczak spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w Artykule 12 ust. 5 Statutu AB S.A. oraz posiada wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Robert Jasinski — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczagcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
(powotany w sktad RN w dniu 31.07.2025)

Absolwent Uniwersytetu todzkiego (Cybernetyka Ekonomiczna i Informatyka) z miedzynarodowymi
certyfikatami CGMA | ACCA. Posiada ponad 30-letnie dosSwiadczenie w zarzqdzaniu finansami i
kontrolingu w sektorach kluczowych dla Grupy AB S.A., takich jak IT, telekomunikacja, infrastruktura
oraz przemyst, z silnym naciskiem na rynki Europy Srodkowo-Wschodniej. Petnit funkcje zarzqdcze i
nadzorcze w spétkach o zasiegu miedzynarodowym, m.in. PKN Orlen (Polska, Niemcy, Litwa, Czechy),
Netia, COMARCH, Seco-Warwick, a takze w doradztwie strategicznym i transakcyjnym. Doswiadczenie
obejmuje integracje aktywow, restrukturyzacje oraz rozwdj biznesu w regionie CEE. Wedtug ztoZzonego
oswiadczenia pan Robert Jasiniski spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w Artykule 12 ust. 5
Statutu AB S.A., posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych oraz posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy w jakiej dziata AB S.A.

Michat Wnorowski - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu (powotany w sktad RN w dniu
31.07.2025)

Ekspert rynku kapitatowego z 30-letnim doswiadczeniem w zarzgdzaniu inwestycjami i nadzorze
korporacyjnym, ze szczegdlnym naciskiem na spotki z sektorow handlu, produkcji, ustug i nowych
technologii — kluczowych dla Grupy AB. Posiada szerokg praktyke w analizie i rozwoju firm dziatajgcych
w Polsce oraz na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Zasiadat w radach nadzorczych wielu spdtek
gietdowych, m.in. z branz przemysfowych, nieruchomosci, e-commerce i technologii, co zapewnia
dogtebng znajomos¢ produktéow i modeli biznesowych istotnych dla dziatalnosci Grupy AB.
Wedtug ztoZzonego oswiadczenia pan Michat Wnorowski spetnia kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa
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w Artykule 12 ust. 5 Statutu AB S.A. oraz posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych.

Jacek tapinski - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu (Zarzqdzanie i Marketing), od lat zwigzany z branzg
IT i dystrybucjq sprzetu komputerowego — prowadzit dziatalnos¢ pod markq Vobis Microcomputer. Od
1999 roku nieprzerwanie zasiada w Radzie Nadzorczej AB S.A., co zapewnia dogfebng znajomosc rynku
dystrybucji technologii w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej oraz doswiadczenie w nadzorze nad
rozwojem produktow i strategiq w sektorze IT.

Ponadto w okresie sprawozdawczym w sktad Rady Nadzorczej wchodzili réwniez:

Marek €wir — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu (mandat wygast dnia 30 lipca
2025 roku)

Absolwent SGH (Ekonomika Produkcji), licencijonowany makler papieréw wartosciowych z 30-letnim
doswiadczeniem na rynkach kapitatowych. Specjalizuje sie w projektach z zakresu ofert publicznych,
fuzji i przejec oraz doradztwa finansowego, wspierajgc rozwdj spotek z sektorow handlu, technologii i
ustug — kluczowych dla Grupy AB. Obecnie Dyrektor Zarzqdzajgcy w Pekao Investment Banking S.A., z
doswiadczeniem w pracy dla firm dziatajgcych w Polsce i regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. W
Radzie Nadzorczej Spotki zasiadat w latach 2015-2025 bedqc jednoczesnie Przewodniczqgcym Komitetu
Audytu funkcjonujgcego w ramach tej Rady.

Jakub Biegunski - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu (mandat wygast dnia 30 lipca
2025 roku)

Absolwent SGH (Finanse i Bankowosc) z prawie 20-letnim doswiadczeniem w private equity, venture
capital, doradztwie strategicznym i bankowosci inwestycyjnej. Specjalizuje sie w projektach M&A,
restrukturyzacjach i nadzorze wtascicielskim, wspierajgc rozwdj spétek z sektordw technologii, ustug i
produkcji — kluczowych dla Grupy AB. Doswiadczenie zdobywat w BRE Corporate Finance, Roland
Berger oraz Santander Bank Polska, gdzie petni funkcje cztonka zarzgdu Santander Inwestycje. Zasiadat
w radach nadzorczych polskich firm dziatajgcych na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. W Radzie
Nadzorczej Spotki zasiadat w latach 2015-2025 bedgc rowniez cztonkiem Komitetu Audytu
funkcjonujgcego w ramach tej Rady.

Jerzy Baranowski - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu (mandat wygast dnia 31 lipca
2025 roku)

Przedsiebiorca z wieloletnim doswiadczeniem w branzy IT, dystrybucji sprzetu komputerowego oraz
rozwigzan Open Source i technologii chmurowych — obszarach kluczowych dla Grupy AB. Zatozyciel i
lider spotek Commpol, B2B, Linux Polska oraz Eurolinux, ktdre dostarczajq produkty i ustugi dla
najwiekszych podmiotow sektora bankowego, telekomunikacyjnego, publicznego i IT w Polsce oraz
Europie Srodkowo-Wschodniej. Specjalizuje sie w rozwoju innowacyjnych platform i systemdw,
wspierajqc transformacje cyfrowq i integracje technologii w regionie CEE. Zasiadat w Radzie Nadzorczej
Spotki w latach 2015-2025, bedgc jednoczesnie cztonkiem Komitetu Audytu dziatajgcego w jej ramach.
Wojciech Niesyto - Cztonek Rady Nadzorczej (mandat wygast dnia 17 czerwca 2025 roku)

Absolwent SGH oraz uczelni zagranicznych (Norwegian School of Economics, Vienna University of
Economics), z ponad 20-letnim doswiadczeniem w bankowosci inwestycyjnej, zarzqdzaniu portfelem
akcji i rozwoju biznesu na rynkach miedzynarodowych. Specjalizuje sie w projektach strategicznych i
ekspansji produktéow w sektorach finansowych, technologicznych i ustugowych — kluczowych dla Grupy
AB. Doswiadczenie zdobywat m.in. w UBS Investment Bank w Londynie, Aviva, Nordea oraz Adiuvo
Investments, odpowiadajqc za rozwdj sprzedazy na rynkach zagranicznych. Obecnie Partner w Kogito
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Ventures, wspierajqcy innowacyjne przedsiewziecia w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. W
Radzie Nadzorczej Spotki zasiadat w latach 2020-2025.

Zaden z cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki nie zostat powotany jako przedstawiciel
pracownikéw i innych oséb swiadczacych prace.

Sredni stosunek liczby kobiet do liczby mezczyzn wéréd cztonkdw organédw wynosi:

a) Zarzad: 0%
b) Rada Nadzorcza: 1/5=20%
c) ZarzadiRN tacznie: 1/9=11,11%

Spétka nie opracowata ani nie stosuje polityki réznorodnosci wobec cztonkéw organdéw, stad inne
aspekty réznorodnosci nie sg brane pod uwage w odniesieniu do sktadéw tych organow.

Odsetek niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi: 4/6 = 66,67%

Zarzad jest organem zarzadzajacym (wykonawczym) Spoétki. Zarzad Spétki dziata w oparciu o przepisy
kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spétki. Szczegdtowy tryb dziatania okreslony jest w
Regulaminie Zarzadu zatwierdzanym przez Rade Nadzorczg.

Zarzad kieruje biezgcg dziatalnoscig Spoétki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Dba takze o przejrzystosc
i efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spotka oraz o prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i
dobrymi praktykami. Zarzad dziata kolegialnie, niemniej Regulamin Zarzadu okresla zakres dziatania
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu (tj. obszary, ktérymi poszczegdlni cztonkowie zarzadu kierujg). W
ramach Zarzadu nie wyodrebniono rél i obowigzkéw w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju, w tym nadzoru nad wptywami, ryzykamiiszansami. Kazdy z cztonkéw Zarzadu petni taka role
i obowigzki w obszarach przypisanych mu kompetencyjnie, pod kierownictwem i koordynacjg Prezesa
Zarzadu.

Rada nadzorcza jest organem nadzorczym i dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie oraz w granicach wynikajgcych z przepisdw KSH, Statutu i
uchwat Walnego Zgromadzenia. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujgce komitety state:

a) Komitet Audytu, ktdrego zakres kompetencji okresla ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i ktéry obejmuje w
szczegblnosci monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe] i zrdwnowazonego
rozwoju oraz skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci w zakresie sprawozdawczosci
finansowej i zréwnowazonego rozwoju

b) Komitet Nominacjii Wynagrodzen (powotany w dniu 12 sierpnia 2025 roku), do ktérego
zadan nalezy w szczegdlnosci opiniowanie i monitorowanie przyjetej polityki
wynagrodzen oraz wspieranie organéw Spoétki w zakresie nadzorowania, ksztattowania
i realizacji polityki, jej aktualnosci, zgodnosci z praktyka i procesami funkcjonujacymi
w Spétce.

Spétka nie powierzyta zadnej osobie na stanowisku szczebla kierowniczego ani komitetowi roli
kierowniczej w procesach tadu korporacyjnego, kontrolach i procedurach stosowanych do
monitorowania wptywodw, ryzyk i szans, zarzgdzania nimi oraz ich nadzorowania. Raportowanie w tym
obszarze wpisane jest w role i zadania poszczegdlnych piondw Spétki, zgodnie z merytorycznym
zakresem ich kompetencji. W zarzgdzaniu wptywami, ryzykami i szansami nie stosuje sie specjalnych
kontroli i procedur. Proces zarzgdzania ryzykami z zakresu zréwnowazonego rozwoju wpisany jest w
0golny system zarzadzania ryzkiem i kontroli Spétki, uregulowany Politykg oraz Procedurg Zarzadzania
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Ryzykiem i Kontroli. W ramach tego systemu wtfasciciele ryzyka (osoby zarzadzajgce procesami, w
ktorych ryzyka sg generowane) odpowiadajg za identyfikacje, ocene i kontrolowanie ryzyka, Zarzad
zatwierdza polityki i procedury, wyznacza wiascicieli ryzyka i menedzera ryzyka, decyduje o
odstepstwach, zatwierdza akceptowalne poziomy ryzyk i raporty, Komitet Audytu monitoruje i ocenia
skuteczno$é tego systemu, a Menedzer ds. ryzyka odpowiada za agregacje i raportowanie danych,
wsparcie merytoryczne wiascicieli ryzyka, koordynacje rozwigzan przyjmowanych w poszczegdélnych
procesach, a takze zgodnos¢ systemu z aktualnym stanem wiedzy i wymogami formalnymi.
W okresie sprawozdawczym Grupa AB nie ustalata celdw zwigzanych z istotnymi wptywami, ryzykami
i szansami, stad nie jest mozliwe opisanie w jaki sposéb organy Spétki oraz kadra kierownicza wyzszego
szczebla nadzorujg ich ustalanie oraz monitorujg postepy w ich realizacji.
Umiejetnosci oraz wiedza fachowa cztonkdéw organdéw Spotki przytoczone s3 w ich notach
biograficznych. Cztonkowie organdw posiadajg odpowiednie umiejetnosci oraz wiedze fachowg
poprzez wieloletnie doswiadczenie w zakresie zarzadzania Spotkg (dotyczy cztonkédw Zarzadu) oraz
wieloletnie doswiadczenie w zakresie nadzorowania jednostek zainteresowania publicznego (dotyczy
cztonkéw Rady Nadzorczej). Ponadto Spdtka, a tym samym cztonkowie jej organdw w ramach
powierzonych zadan, korzystata z ustug ekspertéw z obszaru poszczegdlnych kwestii zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem, w szczegélnosci w obszarze identyfikacji istotnych wptywdw, ryzyk i szans
oraz zarzgdzania kwestiami Srodowiskowymi, w tym w zakresie zidentyfikowanych istotnych wptywéw,
ryzyk i szans w tym obszarze. Spétka konsekwentnie buduje réwniez wtasne kompetencje w zakresie
zagadnien zréwnowazonego rozwoju, poprzez szkolenia witasnych zasobdéw pracowniczych, a w
szczegblnosci osdb zaangazowanych w proces sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. Szkolenia
te obejmowaty zaréwno warsztaty dla kadry kierowniczej wyzszego szczebla, jak réwniez szkolenia
indywidualnie poszczegdlnych pracownikéw zaangazowanych w raportowanie.

GOV-1-G1
Zarzad oraz Rada Nadzorcza tworzg kulture organizacyjng opartg na uczciwosci, przejrzystosci i
odpowiedzialnosci. Zarzad promuje zasady etyki w codziennym funkcjonowaniu Spétki, natomiast
Rada Nadzorcza sprawuje kontrole, aby zapewnic ich przestrzeganie i zgodnos¢ dziatan firmy z
przyjetymi wartosciami. Wspotpraca obu organdw jest kluczowa dla budowania trwatej reputacji i
zaufania wsrdd interesariuszy.
Zarzad definiuje wartosci etyczne organizacji i przekazuje je pracownikom, w szczegdlnosci poprzez
uchwalane kodeksy i polityki, ktére okreslg standardy postepowania dla wszystkich zatrudnionych.
Zarzad tworzy réwniez Srodowisko sprzyjajagce bezpiecznemu zgfaszaniu nieprawidtowosci i
watpliwosci, w tym tych natury etycznej. Istotnym zadaniem Zarzadu jest takie transparentne
informowanie interesariuszy o dziataniach firmy w zakresie etyki i odpowiedzialnosci spotecznej.
Rada Nadzorcza w ramach sprawowanego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki monitoruje, czy Zarzad
przestrzega przepisébw prawa, Statutu Spoétki oraz regulacji wewnetrznych. Jej rolg jest ocena
adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spoéfce systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem i zgodnosci z regulacjami.
Realizacja tych celow jest mozliwa dzieki szerokiej wiedzy i réznorodnym kompetencjom cztonkéw obu
organdw, a skutecznos¢ podejmowanych dziatan gwarantuje ich wieloletnie doswiadczenie zdobyte w
zarzadzaniu Spoétkg oraz w innych podmiotach gospodarczych.

- _____________________________________________________|
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1.2.2. GOV - 2 INFORMACJE PRZEKAZYWANE ORGANOM ADMINISTRUJACYM, ZARZADZAJACYM |
NADZORCZYM JEDNOSTKI ORAZ PODEJMOWANE PRZEZ NIE KWESTIE ZWIAZANE ZE
ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

Kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem wpisujg sie w obszary odpowiedzialnosci
poszczegdlnych piondw organizacyjnych Spétki. Stad organy Spétki sg o tych kwestiach informowane
w toku biezgcej dziatalnosci w ramach poszczegdlnych obszaréw odpowiedzialnosci. Osoby kierujgce
poszczegdlnymi dziatami wyodrebnionymi w strukturze organizacyjnej Spotki i Grupy AB raportujg w
ramach swojej wtasciwosci do cztonkdéw Zarzadu, ktérym podlegajg. Zarzad z kolei przedstawia istotne
kwestie Radzie Nadzorczej, w tym funkcjonujgcemu w jej ramach Komitetowi Audytu, w toku biezgcej
wspotpracy tych organéw, w ramach wykonywania przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wobec
Rady Nadzorczej. W okresie sprawozdawczym informacje te dotyczyty w szczegdlnosci polityk i
procedur uchwalonych przez Zarzad, w tym ,,Polityki BHP” i ,,Polityki Klimatycznej i Srodowiskowej”, a
takze kwestii zwigzanych z cyberbezpieczenstwem, ktére to zagadnienie byto przedmiotem prac
Komitetu Audytu. Zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse nie byly w okresie sprawozdawczym
uwzgledniane podczas nadzorowania strategii Spétki, decyzjach dotyczacych gtéwnych transakcji oraz
procesach zarzgdzania ryzykiem, ani nie brano pod uwage kompromiséw zwigzanych z tymi wptywami,
ryzykami i szansami.

W okresie sprawozdawczym Zarzad i Rada Nadzorcza zajmowaty sie w szczegdlnosci nastepujgcymi
wptywami, ryzykami i szansami:

1. Przeglad wynikéw badania podwdjnej istotnosci

Cyberbezpieczenstwo

Adekwatna ptfaca

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Bezpieczenstwo zatrudnienia oraz Srodki zapobiegania przemocy w miejscu pracy

oV .k wnN

tagodzenie zmian klimatycznych, energia i gospodarka w obiegu zamknietym

1.2.3. GOV — 3 UWZGLEDNIANIE WYNIKOW ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM W
SYSTEMACH ZACHET

Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej nie oferuje sie systemow zachet powigzanych z kwestiami
zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem.

GOV-3 E1
W wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie sg uwzgledniane kwestie zwigzane z
klimatem.

1.2.4. GOV-4 OSWIADCZENIE DOTYCZACE NALEZYTEJ STARANNOSCI

W Grupie AB sukcesywnie wdrazane sg polityki i procedury, ktérych jednym z celéw jest dochowanie
nalezytej starannosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Ponizsza tabela zawiera zestawienie
punktdw niniejszego Sprawozdania, w ktdrych omodéwione zostaty elementy dotyczgce procesu
nalezytej starannosci:
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PODSTAWOWE ELEMENTY PROCESU PUNKTY W SPRAWOZDANIU DOTYCZACYM
NALEZYTEJ STARANNOSCI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

a) Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie
korporacyjnym, strategii i modelu biznesowym 1.2.2. (GOV-2), 1.3.3. (SBM-3)

b) Wspotpraca z zainteresowanymi stronami,
na ktore jednostka wywiera wptyw, na

wszystkich  kluczowych etapach procesu 1.3.2. (SBM-2), 1.4.1. (IRO-1);

nalezytej starannosci 3.1.2.(S1-2), 3.1.3.(S1-3)

c) ldentyfikacja i ocena niekorzystnych

wptywow 1.4.1. (IRO-1), 1.3.3. (SBM-3)

d) Podejmowanie dziatan w celu ograniczenie 2.2.3.(E1-3), 2.3.2. (E5-2),

zidentyfikowanych niekorzystnych wptywow 3.1.4.(S1-4), 3.2.4. (S2-4), 3.3.4. (S4-4)
2.2.4.(E1-4);2.2.5. (E1-5); 2.2.6. (E1-6); 2.3.3. (E5-3);

e) Monitorowanie skutecznosci tych staran 2.3.4. (E5-4); 2.3.5. (E5-5);

i przekazywanie stosownych informacji w tym | 3.1.4.(S1-4); 3.1.12. (S1-5); 3.1.13. (S1-9, S1-14, S1-

zakresie 17); 3.2.5. (S2-5); 3.3.4. (S4-4); 3.3.5. (S4-5)

1.2.5. GOV — 5 ZARZADZANIE RYZYKIEM | KONTROLE WEWNETRZNE NAD SPRAWOZDAWCZOSCIA W
ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Zakres, gtowne cechy i elementy procesow i systemow:

W Spétce funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje
wszystkie etapy przygotowania sprawozdania zréwnowazonego rozwoju, zgodnego z wymogami
dyrektywy CSRD i standardami ESRS. System ten wpisany jest w ogdlny system komunikacji
wewnatrzkorporacyjnej i kontroli wewnetrznej oraz obejmuje:

. identyfikacje i ocene ryzyk zwigzanych ze sprawozdawczoscig zrbwnowazonego rozwoju,
. mechanizmy kontroli jakosci danych,
o weryfikacje zgodnosci raportu z regulacjami.

Za wprowadzenie i zapewnienie funkcjonowania skutecznego systemu kontroli wewnetrznej
odpowiada Zarzad. Do zadan Komitetu Audytu nalezy monitorowanie procesu
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju oraz skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej
i przekazywanie wnioskéw z tego monitoringu Radzie Nadzorczej, ktéra sprawuje nadzér nad
efektywnoscig i adekwatnoscig systemu kontroli wewnetrzne;.

Podejscie do oceny ryzyka

Prowadzona przez Spétke ocena ryzyka opiera sie na analizie jego istotnosci, analizie
prawdopodobienstwa jego wystgpienia oraz potencjalnych skutkdw. W ocenie ryzyka najwyiszy
priorytet maja ryzyka o wysokim prawdopodobienstwie i istotnym wptywie na zgodnos¢ z wymogami
prawnymi oraz jakos$¢ ujawnien.

W odniesieniu do ryzyk zidentyfikowanych w zakresie procesu sprawozdawczosci zrGwnowazonego
rozwoju Spotka nie dokonywata jednak ich priorytetyzacji, z uwagi na fakt, ze sprawozdawczosé
zréwnowazonego rozwoju jest realizowana po raz pierwszy za rok 2024/2025, tym samym dopiero po
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przeprowadzeniu pierwszego petnego procesu tej sprawozdawczosci bedzie mozliwe dokonanie petnej
oceny i priorytetyzacji tych ryzyk, a takze weryfikacja juz zidentyfikowanych ryzyk pod katem ich
adekwatnosci i kompletnosci.

Gfdwne zidentyfikowane ryzyka i strategie ich ograniczania

e Niekompletnos¢ lub niezgodno$é danych — weryfikacja zrodet danych i uzgodnien miedzy
systemami

e Brak zgodnosci z ESRS/CSRD - staty monitoring regulacji i szkolenia dla zespotéw
odpowiedzialnych za raportowanie.

e Btedy kalkulacyjne wskaznikow — stosowanie automatycznych kontroli i podwdjnej weryfikacji
przez dedykowane jednostki, w tym korzystanie z ekspertéw zewnetrznych.

Integracja ustalen z procesami wewnetrznymi

Ocena ryzyka i mechanizmy kontroli w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju sg w
petni zintegrowane z funkcjonujgcymi w jednostce procesami raportowania finansowego. Nie stosuje
sie odrebnych systemdw oceny ryzyka ani odrebnej kontroli dla tej sprawozdawczosci — obowigzujace
standardy dziatania komérek organizacyjnych zaangazowanych w proces raportowania obejmujg
zarowno dane finansowe, jak niefinansowe. Koordynacja procesu sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju nalezy do pionu finansowego, ktéry odpowiada za sprawozdawczos¢ finansowg, co zapewnia
spojnosc stosowanych procedur, mechanizméw kontrolnych i harmonogramoéw. W efekcie system
kontroli wewnetrznej oraz procesy zarzadzania ryzykiem, ktdre funkcjonujg przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych, w sposdb naturalny obejmujg réwniez sprawozdawczos¢ zréwnowazonego
rozwoju.

Okresowe przekazywanie ustaler organom nadzorczym

Zarzad, Rada Nadzorcza oraz funkcjonujgcy w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu na biezgco
uczestniczg w procesach zwigzanych z raportowaniem i monitorujg ich przebieg jako integralny
element sprawozdawczosci Spotki i Grupy AB. Nie funkcjonujg odrebne harmonogramy ani kontrole
dedykowane wytacznie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju — dziatania te sg realizowane
tacznie w ramach ogdlnego procesu raportowania, ktéry obejmuje zaréwno sprawozdawczosc
finansowg, jak i zrdwnowazonego rozwoju. Informacje dotyczace rodzajow ryzyka, mechanizmoéw
kontrolnych oraz ustalen z ich oceny sg przekazywane organom nadzorczym w ramach standardowych
procedur raportowania, co zapewnia spéjnosc i efektywnosé nadzoru.

1.3. STRATEGIA
1.3.1. SBM — 1 STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY | tANCUCH WARTOSCI

Grupa AB prowadzi dziatalno$¢ na rynku IT, elektroniki uzytkowej, oprogramowania, RTV/AGD oraz
zabawek. Oferta Grupy AB adresowana jest w przewazajgcym zakresie do klientéw kategorii B2B,
niemniej jednak w ramach Grupy AB funkcjonujg réwniez sklepy internetowe, ktérych oferta
skierowana jest do ogétu klientow — w tym konsumentow (w ramach dziatalnosci spotek zaleznych
Alsen Marketing sp. z 0.0. w Polsce oraz Comfor Stores a.s. w Czechach).

Informacje nt. oferty produktowej, obstugiwanych rynkach, w tym rynkach zbytu i zaopatrzenia zostaty
zamieszczone w punktach: IX i X Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy AB.

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa AB zatrudniata 1137 pracownikdéw. Sposréd ww.
pracownikéw 706 pracownikéw byto zatrudnionych w Polsce, 399 w Czechach i 32 na Stowacji.
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W okresie sprawozdawczym Grupa AB nie wyznaczata celéw zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem.

Grupa AB realizuje strategie opierajacg sie na zachowaniu pozycji lidera na wszystkich trzech rynkach,
na ktérych dziata, zachowujac bezpieczny i stabilny model dziatania w zakresie produktowym,
terytorialnym, bazy klientéw i finansowania dziatalnosci. Realizujgc swojg strategie Grupa AB zwraca
jednak uwage, aby jej rozwdj przebiegat w sposéb zréwnowazony, rozumiany jako dbatos¢ o
srodowisko, spotecznos¢ lokalng oraz pracownikéw, odpowiednie gospodarowanie odpadami, a takze
podejmowanie dziatarn majgcych na celu ograniczenie negatywnego wptywu na otoczenie (jak redukcja
zuzycia energii oraz emisji poprzez inwestycje w instalacje fotowoltaiczne czy modernizacja systemoéw
oswietleniowych poprzez wdrozenie energooszczednych technologii LED). Jednym z projektow
konsekwentnie realizowanym i rozwijanym przez Spétke, jest inwestycja w instalacje fotowoltaiczng,
co do ktérej ustalono cel rozbudowy do mocy 1 MW do 2027 roku.

MODEL BIZNESOWY
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Grupa AB, jako jeden z najwiekszych dystrybutoréw IT, elektroniki uzytkowej oraz rozwigzan e-
commerce w Europie Srodkowo-Wschodniej, prowadzi dziatalno$¢ oparta na szerokim portfolio
produktéw (ponad 100 000 pozycji), nowoczesnym zapleczu logistycznym oraz rozwinietych
platformach sprzedazy B2B i B2C. Model biznesowy Grupy opiera sie na dystrybucji z wartoscig dodang
(VAD), ustugach chmurowych, logistyce, serwisie oraz wsparciu technicznym i edukacyjnym dla
partnerow.

Grupa AB, realizujgc przyjety model biznesowy, systematycznie inwestuje w zasoby niezbedne do
prowadzenia wtasnych operacji, ponosza naktady w postaci sSrodkdw finansowych, ktére zapewniajg
dostep do kluczowych elementéw, takich jak kadra pracownicza, infrastruktura techniczna oraz
rozwigzania IT wspierajgce procesy zakupowe i obstuge sprzedaiows, tak aby zagwarantowad
najwyzszg jakos$¢ wspétpracy z kontrahentami i obstugi klientéw.

Spétka ocenia, ze posiadane zasoby finansowe umozliwiajg realizacje planéw biznesowych, w tym
inwestycji kapitatowych, w sposéb bezpieczny i zgodny z zatozeniami. Szczegétowe dane dotyczace
wynikéw Grupy AB za rok 2024/2025 znajduja sie w punkcie lll, podpunktach 3 i 4 Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy AB. Stabilne wyniki finansowe sg wartoscig dodang dla wszystkich
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interesariuszy, wzmacniajgc trwatos¢ wspodtpracy oraz wizerunek Grupy AB jako wiarygodnego
partnera biznesowego — zaréwno w relacjach z dostawcami, klientami, jak i inwestorami.
tancuch wartosci Grupy AB obejmuje relacje biznesowe, poczgwszy od pozyskiwania surowcéw, przez
wtasne operacje, az po uzytkowanie i zagospodarowanie produktéw przez klientow.
Upstream — przedoperacyjny tancuch dostaw
W segmencie upstream jako kluczowg zidentyfikowano grupe kontrahentéw stanowigcych tzw. Tier 1
w taicuchu wartosci, ktéra obejmuje:

e Producentéw towaréow — wytwarzajgcych finalne produkty, takie jak urzadzenia ICT,

oprogramowanie, AGD/RTV, zabawki, komponenty i czesci.

e Dostawcow ustug — wspierajgcych naszg dziatalno$¢ poprzez transport, dostawe energii na
potrzeby wtasne oraz swiadczgcych ustugi marketingowe.

¢ Instytucje finansowe — zapewniajgce finansowanie oraz ustugi ubezpieczeniowe.

Relacje z tymi podmiotami majg kluczowe znaczenie dla zapewnienia ciggtosci operacyjne;j.
Operacje wtasne — dziatania kontrolowane przez organizacje
Operacje witasne Grupy AB obejmujg wszystkie procesy realizowane bezposrednio przez organizacje.
W ich ramach prowadzone s3:
e Dziatania operacyjne, takie jak zakupy, sprzedaz, magazynowanie, pakowanie, wysytka,
obstuga klienta, dziatania marketingowe, administracyjne oraz szkoleniowe.

e Zarzadzanie zasobami, w tym personelem, infrastrukturg IT, flotg pojazddéw, biurami i
magazynami.

Downstream — pooperacyjny tancuch wartosci
Produkty i ustugi dystrybuowane przez Grupe AB trafiajg do klientéw kornicowych poprzez réznorodne
kanaty dystrybucji. Segment downstream obejmuje:
e Ustugi transportowe — umozliwiajgce dostarczenie produktow do punktow sprzedazy i
uzytkownikéw korncowych.

e Kanaly sprzedaiy, takie jak sieci detaliczne, e-commerce, resellerzy SMB, integratorzy,
operatorzy telekomunikacyjni oraz sieci finansowe.

e Uzytkownikéw koncowych, ktdrzy eksploatujg nasze produkty i korzystajg z materiatéw
eksploatacyjnych.

e Firmy serwisowe, odpowiedzialne za naprawy i obstuge gwarancyjna.

e Organizacje odzysku i recyklingu, ktore zajmujg sie zbieraniem zuzytych produktdw, ich
recyklingiem oraz odzyskiem surowcéw wtérnych.
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1.3.2. SBM — 2 INTERESY | OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON

Grupa AB prowadzi proces identyfikacji i zaangazowania interesariuszy w ramach sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju, zintegrowany z ogélnymi procesami raportowania i komunikacji. Grupa AB
zidentyfikowata grupy interesariuszy na potrzeby przeprowadzenia badania podwdjnej istotnosci.

i) Kluczowe zainteresowane strony Grupy AB

Grupa AB zidentyfikowata kluczowych interesariuszy w dwéch gtdwnych kregach:
e Pierwszy krgg — pracownicy, jako osoby wobec ktdrych odnotowano najwiecej oddziatywan
zwigzanych ze zrGwnowazonym rozwojem oraz Srodowisko naturalne.

e Drugikrag—kliencii dostawcy (ze wzgledu na wspétzaleznosci biznesowe w taricuchu wartosci)
oraz akcjonariusze, banki, ubezpieczyciele i obligatariusze (ze wzgledu na znaczenie finansowe
i decyzyjne).

e Trzeci krgg — interesariusze w orbicie dziatalnosci — konsumenci i uzytkownicy koncowi
produktdw oraz pracownicy w taricuchu wartosci.

Interesariusze dodatkowi (dotkniete spotecznosci, w tym spotecznosé lokalna, a takze szkoty, uczelnie,
konkurencja, organizacje branzowe, organizacje spoteczne, media, administracja panstwowa,
regulator) nie zostali oznaczeni jako kluczowi ze wzgledu na ograniczony wptyw Grupy AB na te
podmioty.
ii) Grupa AB prowadzi bezposrednig wspotprace z nastepujacymi kluczowymi interesariuszami w
pierwszym i drugim kregu.

e Zpracownikami—poprzez biezgcg komunikacje, konsultacje z przedstawicielami pracownikow,

w szczegblnosci w zakresie warunkow pracy i bezpieczeristwa.

e Z klientami i dostawcami — w ramach proceséw zakupowych, audytéw jakosci, wymiany
informacji o produktach i oczekiwaniach rynku.
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e Z akcjonariuszami, bankami, ubezpieczycielami i obligatariuszami — poprzez raportowanie
finansowe i niefinansowe, a takze spotkania informacyjne.

W zakresie Srodowiska naturalnego Grupa AB uwzglednia raporty naukowe i badania (w tym normy
klimatyczne czy analizy scenariuszowe).
iii) Zaangazowanie interesariuszy jest zintegrowane z procesami operacyjnymi i raportowymi Grupy
AB. Mechanizmy obejmujg m.in.:

e cykliczne badania opinii klientow,

e biezgce kontakty z dostawcami i klientami w ramach taricucha wartosci,

e sprawozdawczo$¢ finansowg i niefinansowg, z ktdrej korzystajg przede wszystkim instytucje
finansowe i akcjonariusze.

Ponadto w ramach badania podwéjnej istotnosci Grupa AB zaangazowata kluczowych interesariuszy w
proces ankietowy, ktdrego celem byto poznanie ich opinii na temat kwestii zrdwnowazonego rozwoju,
identyfikacja i ocena oddziatywan Grupy AB, a w niektdrych przypadkach takze uzyskanie informacji
dotyczacych ich wiasnych organizacji. Wyniki badania zostaty wykorzystane w analizie istotnosci oraz
przy definiowaniu priorytetdw w zakresie raportowania zréwnowazonego rozwoju. Ankiety zostaty
skierowane do przedstawicieli nastepujgcych grup interesariuszy: wtasne zasoby pracownicze, klienci,
dostawcy, instytucje finansowe i akcjonariusze.

iv) Celem zaangazowania interesariuszy jest:

e identyfikacja i ocena oddziatywan Grupy AB na kluczowych interesariuszy,

e pozyskanie informacji niezbednych do raportowania,
e w miare mozliwosci uwzglednienie oczekiwan interesariuszy w strategii i ofercie produktowej.

v) Whnioski z zaangazowania interesariuszy sg wykorzystywane w:
e procesie oceny istotnosci (materiality assessment),

e identyfikowaniu mozliwych dziatan z zakresu zréwnowazonego rozwoju, w tym
proekologicznych oraz okreslaniu ich priorytetéw wdrozeniowych,

e dostosowywaniu oferty do oczekiwan rynku (np. utatwianie dostepu do ekooznaczen
produktowych),

e doskonaleniu warunkéw pracy i polityki HR.

W ramach przeprowadzonego przez Grupe AB badania podwdjnej istotnosci jednym z podstawowych
kryteridw dodatkowych do oceny wtasnej Grupy AB byty wyniki ankiet przeprowadzonych wsrdd
kluczowych interesariuszy. Pozwolity one na pogtebione zrozumienie, jak interesariusze postrzegajg
potencjalne oddziatywania Grupy AB — zaréwno negatywne, jak i pozytywne — w obszarach
Srodowiskowych, spotecznych oraz dotyczacych tadu korporacyjnego.

Zebrane opinie zostaty wykorzystane przede wszystkim do identyfikacji tematéw, ktére mogg wigzac
sie z istotnymi oddziatywaniami Grupy AB. Proces ten nie koncentrowat sie na definiowaniu celéw
strategicznych, lecz na rozpoznaniu obszaréw, w ktdrych dziatania Grupy AB mogg mieé znaczacy
wptyw na otoczenie oraz interesariuszy.

Nadto Grupa AB na biezaco analizuje i uwzglednia w operacjach wtasnych wymogi kontrahentéw
zwigzane z zagadnieniami zrébwnowazonego rozwoju, a komunikowane przez polityki i kodeksy tych

Strona 68 z 153



Sprawozdanie Zarzgdu AB S.A. z
dziatalnosci Grupy za okres od 01.10.2024 do 30.09.2025

kontrahentéw, kierowane do Grupy AB zapytania i ankiety, a takze audyty — zaréwno wtasne
kontrahentéw jak i dokonywane przez zewnetrzne jednostki certyfikacyjne np. EcoVadis'l. Na tej
podstawie Grupa AB stale doskonali swoje polityki i procedury oraz identyfikuje oraz priorytetyzuje
mozliwe dziatania w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Zarzad i Rada Nadzorcza sg informowane o opiniach i interesach poszczegdlnych grup interesariuszy w
ramach zwyktych kanatéw komunikacji i przekazywania informacji pomiedzy podlegtymi jednostkami
organizacyjnymi a Zarzgdem, ktory komunikuje sie z Radg Nadzorcza. Informacje te sg przekazywane
zarowno na etapie notyfikacji dokumentédw przekazywanych przez kontrahentéw, informacji
udzielanych kontrahentom (w ramach odpowiedzi na przesytane ankiety i zapytania), poprzez
przedstawienie wynikdw audytéw i zewnetrznych proceséw ewaluacyjnych, a takze w ramach badania
podwadjnej istotnosci i wynikéw ankiet przeprowadzonych wsréd przedstawicieli interesariuszy.
Ponadto organy Spotki majg bezposredni kontakt z akcjonariuszami, przede wszystkim w ramach
cyklicznych spotkan dla inwestoréw.

SBM-2-S1
Interesy, poglady i prawa osdb nalezgcych do wtasnych zasobdw pracowniczych Grupy AB sg kluczowe
dla jej strategii i modelu biznesowego. Kluczowa role odgrywa komunikacja bezposrednia w ramach
poszczegdlnych piondéw, wspierana poprzez komunikacje ogdlng — wewnetrzny intranet oraz poczte
elektroniczng. Istotng role ogrywajg przedstawiciele pracownikdow, z ktérymi prowadzone s3
wymagane prawem konsultacje w kwestiach dotyczacych pracownikéw, w szczegdlnosci w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy, swiadczen socjalnych czy ochrony oséb zgtaszajgcych naruszenia.
Chociaz opinie i poglady wtasnych pracownikéw nie majg bezposredniego wptywu na ksztattowanie
strategii ani modelu biznesowego Grupy AB, jej dziatalno$¢ od zawsze prowadzona jest z
poszanowaniem ich praw oraz intereséw. Uwzglednianie potrzeb pracownikdéw stanowi trwaty
element kultury organizacyjnej oraz podejscia do odpowiedzialnosci spoteczne;j.
W ramach procesu oceny istotnosci oraz identyfikacji istotnych oddziatywan, jednostka uwzglednita
wyniki ankiet pracowniczych jako jedno z dodatkowych kryteridéw, wspierajacych rozpoznanie
obszaréow, w ktdrych dziatalno$¢ moze wptywac na dobrostan, bezpieczenstwo i rozwdj zatrudnionych
0s6b.

SBM-2-S2
Grupa AB co do zasady nie posiada bezposrednich relacji z zasobami ludzkimi podmiotéw
zewnetrznych w swoim taincuchu wartosci, takich jak dostawcy, podwykonawcy czy inni partnerzy
biznesowi. Niemniej jednak, w ramach procesu oceny istotnosci oraz nalezytej starannosci, jednostka
uwzglednia potencjalne oddziatywania swojej dziatalnosci na prawa i warunki pracy oséb
zatrudnionych przez podmioty trzecie. W szczegdlnosci pracownikom w taicuchu wartosci, ale
Swiadczgcym prace w obiektach znajdujgcych sie pod kontrolg Grupy AB zapewnione sg bezpieczne i
higieniczne warunki pracy na takich zasadach, jak pracownikom wtasnym.
Z uwagi na ograniczong mozliwos¢ bezposredniego dialogu z tymi grupami, jednostka opiera sie na
dostepnych zrdédtach wtdérnych, publikowanych wynikach audytéow, deklaracjach dostawcéw oraz
ogélnych analizach ryzyka branzowego. W ten sposéb stara sie identyfikowad obszary, w ktdrych jej

11 https://ecovadis.com/about-us/
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dziatalno$¢ moze posrednio wptywaé na warunki zatrudnienia, przestrzeganie praw cztowieka oraz
standardy pracy w tancuchu dostaw.

SBM-2-S4
Model biznesowy Grupy AB opiera sie przede wszystkim na sprzedazy poprzez posrednie kanaty
dystrybucji. Stad w ramach prowadzonej dziatalnosci opinie konsumentéw i uzytkownikéw koricowych
przekazywane s3 jej posrednio przez kontrahentéw — reselleréw oraz producentéw. Sporadycznie do
Grupy AB wptywajg bezposrednie zgtoszenia w ramach rozpatrywania reklamacji. Niemniej jednak, w
ramach procesu oceny istotno$ci oraz nalezytej starannosci, jednostka uwzglednita potencjalne
oddziatywania swojej dziatalnosci na prawa, bezpieczenstwo i interesy konsumentow i uzytkownikéw
koncowych, majgc na wzgledzie réwniez skale swojej dziatalnosci.
Identyfikacja oczekiwan i potrzeb tej grupy interesariuszy opiera sie zatem przede wszystkim na
analizie danych wtérnych, wynikach badan rynkowych, informacjach od partneréw handlowych oraz
zgtoszeniach reklamacyjnych. Takie podejscie pozwala Grupie AB rozpoznawac obszary istotne z
punktu widzenia tej grupy interesariuszy.

- _____________________________________________________|
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1.3.3. SBM — 3 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie wptywow, ryzyk i szans w obszarze zrdwnowazonego rozwoju, ktére zostaty zidentyfikowane oraz oceniane jako

istotne w procesie badania podwdjnej istotnosci.

ESRS- Podtemat/ mniejsza | Nazwa  wptywu/ | Wptyw Perspektyw | Element Zaangazowanie Opis wptywu/ ryzyka/ szansy
Temat jednostka ryzyka/ szansy Ryzyko Szansa | a czasowa taricucha (dziatalnos¢ /
tematyczna wartosci relacje
biznesowe)
E1l tagodzenie zmiany | Emisje gazow | wptyw krotkoter operacje | operacje - Grupa ma faktyczny wptyw na srodowisko w obszarze zmiany
zmiany klimatu cieplarnianych negatywny minowa wtasne; wtasne/relacje klimatu, wynikajacy bezposrednio z modelu prowadzonej
klimatu rzeczywisty tancuch biznesowe przez nig dziatalnosci, objawiajagcy sie emisjg gazéw
wartosci cieplarnianych w zakresie 1 tj. pochodzgcych ze zrédet, ktore
sg jej wtasnoscig lub sg przez nig kontrolowane oraz w zakresie
2 tj. zwigzanych z produkcjg energii zuzywanej przez Grupe,
ktora zostata przez Grupe zakupiona.
- tancuch wartosci w ktérym uczestniczy Grupa, ma faktyczny
wptyw na srodowisko w obszarze zmiany klimatu, wynikajgcy
bezposrednio z modelu dziatalnosci, objawiajgcy sie emisjg
gazow cieplarnianych w zakresie 3, powstajgcych m.in.
poprzez dystrybuowane produkty (ich produkcje i
uzytkowanie) lub podczas zlecanego przez Grupe na zewnatrz
transportu dystrybuowanych towardéw i in.
E1l tagodzenie zmiany | Emisje gazow | wptyw Srednioter | tancuch operacje Grupa ma pozytywny wptyw w obszarze zmiany klimatu,
zmiany klimatu cieplarnianych pozytywny minowa; wartosci | wtasne/relacje poprzez sprzedaz paneli fotowoltaicznych, systeméw smart
klimatu potencjalny | dtugotermi biznesowe home, urzadzen i komponentéow wykorzystywanych jako
nowa nosnik oprogramowania przy zarzadzaniu zuzyciem energii i
ciepta.
E1l Energia Koszyk wptyw krotkoter operacje | operacje Zalezno$¢ dziatalnosci Grupy od paliw kopalnych wynika
zmiany energetyczny negatywny minowa wiasne; wtasne/relacje wprost z prowadzonej dziatalnosci i emisji gazow w zakresie 1
klimatu oraz emisje | rzeczywisty fancuch biznesowe i 2, w tym z wykorzystania energii.
wartosci
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gazdéw

cieplarnianych
ES Zasoby Zasoby wptyw krotkoter operacje | operacje - Grupa ma faktyczny wptyw na srodowisko bezposrednio w
Wykorzy | wprowadzane, w | wprowadzane negatywny minowa witasne; wilasne/relacje ramach swojej dziatalnosci poprzez wykorzystywane zasoby i
stanie tym wykorzystanie | pochodzace ze | rzeczywisty tancuch biznesowe surowce.
zasobow | zasobdéw zrédet wartosci - tancuch wartosci w ktérym uczestniczy Grupa, ma wptyw na
oraz nieodnawialnych, Srodowisko poprzez zuzywane surowce. W ramach tancucha
gospodar czesciowo wartosci, wykorzystywane sg surowce krytyczne: w skfadzie i
ka o pochodzg w procesie wytwdrczym produktow elektronicznych,
obiegu z recyklingu elektrycznych i baterii.
zamkniet
ym
ES Odpady Powstawanie wptyw krotkoter operacje | operacje -Grupa ma faktyczny wptyw na srodowisko bezposrednio w
Wykorzy odpadoéw negatywny minowa wiasne; wtasne ramach witasnej dziatalnosci poprzez wytwarzanie odpaddéw
stanie rzeczywisty tancuch opakowaniowych, e - waste i pozostatych.
zasobow wartosci - Posrednio w ramach faicucha wartosci, poprzez nizsze
oraz ogniwa tancucha wartosci, Grupa wptywa na wytwarzanie
gospodar odpaddw w postaci zuzytych, a wczesniej wprowadzonych na
ka o rynek, urzadzen elektrycznych i elektronicznych, baterii,
obiegu materiatéw eksploatacyjnych, odpadow opakowan
zamkniet produktowych i transportowych w ktérych w/w urzadzenia
ym zostaty dostarczone do uzytkownikow.
ES Zasoby - Wydtuzanie | ryzyko krotkoter operacje | operacje - Spadek wolumenu sprzedazy wskutek wydtuzania cyklu zycia
Wykorzy | wprowadzane, w | cyklu zycia minowa wtasne; wtasne/relacje produktow oferowanych przez Grupe.
stanie tym wykorzystanie | produktu wptywa tancuch biznesowe - Dodatkowe podatki lub obowigzki zwiekszajgce koszty
zasobdow | zasobdéw na spadek ilosci wartosci sprzedazy, ktére maja stymulowac lub finansowaé realizacje
oraz nowych urzadzen projektow wydtuzania cyklu zycia, serwisu urzadzen,
gospodar wprowadzanych odnawiania i ponownej sprzedazy (recommerce).
ka o na rynek
obiegu - Wystgpienie
zamkniet dodatkowych
ym podatkdow lub
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kosztow

zwiekszajacych

koszty sprzedazy.
ES Zasoby Szansa na udziat | szansa krotkoter operacje | operacje - Wykorzystanie zmian rynkowych - przechodzenie na
Wykorzy | wprowadzane, w | wrynku minowa wtasne; wtasne/relacje produkty o dtuzszym okresie uzytkowania - oferowanie ustug
stanie tym wykorzystanie | produktow fancuch biznesowe serwisowych, czesci zamiennych i materiatow
zasobéw | zasobow uzywanych wartosci eksploatacyjnych oraz zmiany koszyka zakupowego klientéw
oraz w kierunku produktéw drozszych, o dtuzszym okresie
gospodar eksploatacji produktow.
ka - Ustugi odnawiania i sprzedaz urzadzen odnawianych
o obiegu (recommerce)
zamkniet
ym
S1 Warunki pracy - | Stabilnos¢ wptyw krotkoter operacje | operacje Grupa ma faktyczny wptyw na bezpieczenstwo zatrudnienia
Witasne Bezpieczenstwo zatrudnienia pozytywny minowa wtasne wtasne swoich pracownikow wynikajgcy bezposrednio z dziatalnosci
zasoby zatrudnienia i niska rotacja | rzeczywisty Grupy objawiajgcy sie poprzez ksztattowanie modelu i
pracowni poprzez przyjetych form zatrudniania pracownikéw (umowa o prace
cze zatrudnianie jako podstawowa firma zatrudnienia) oraz oferowane

wiekszosci benefity socjalne (szereg benefitdw pozaptacowych oraz

pracownikéw na dodatkowa ochrona socjalna).

podstawie

umowy o prace

na czas

nieokreslony oraz

rozszerzanie

pakietu

benefitow

socjalnych
S1 Warunki pracy - | Mozliwos¢ ryzyko krotkoter operacje | operacje Czynniki ryzyka:
Witasne Adekwatna pfaca niedopasowania minowa wtasne wtasne - rosngce koszty wynagrodzen - zmiennos$¢ kosztow
zasoby poziomu pracowniczych;

wynagrodzen do - konieczno$¢ tworzenia konkurencyjnych miejsc pracy;
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pracowni rosnacych - koniecznos$¢ inwestycji w automatyzacje procesow;
cze oczekiwan - ograniczona dostepnos¢ kandydatéw na rynku pracy;
rynkowych - utrata talentéw.
S1 Warunki pracy - | Dbanie o | wpltyw krotkoter operacje | operacje Grupa ma faktyczny wptyw na rownowage miedzy zyciem
Witasne Réwnowaga aktywizacje pozytywny minowa wtasne wtasne zawodowym a prywatnym wzgledem swoich pracownikow
zasoby miedzy zyciem | pracownikdw - | rzeczywisty wynikajacy bezposrednio z dziatalnosci Grupy objawiajgcy sie
pracowni | zawodowym rodzicow; praca poprzez ksztattowanie kultury organizacyjnej promujgcej
cze a prywatnym zdalna, dziatania work-life balance, a takze wdrazajgc dziatania majgce na celu
wellbeingowe. zapewnienie dobrego samopoczucie i dobrostanu swoich
pracownikow i ich rodzin.
S1 Warunki pracy - | Odpowiednie wptyw Srednioter | operacje | operacje Grupa ma potencjalny wptyw na bezpieczeistwo i higiene
Witasne Bezpieczenstwo warunki  pracy, | negatywny minowa wtasne wtasne pracy pracownikéw wiasnych wynikajagcy bezposrednio z
zasoby i higiena pracy szkolenia potencjalny dziatalnosci Grupy objawiajagcy sie poprzez wdrazanie
pracowni pracownikow  z odpowiednich systemdw zarzgdzania i szkolenia pracownikéw
cze zakresu BHP, oraz prowadzenie audytdw, monitorowanie incydentéw i
dziatania wdrazanie usprawnien.
prewencyjne
S1 Rowne Wdrazanie wplyw krotkoter operacje | operacje Grupa ma potencjalny wptyw na wystepowanie przemocy i
Witasne traktowanie odpowiednich negatywny minowa wtasne wtasne nekania w miejscu pracy wynikajagcy bezposrednio z
zasoby irownosc¢ szans dla | procedur, potencjalny dziatalnosci Grupy objawiajagcy sie poprzez wdrazanie
pracowni | wszystkich - Srodki | umozliwianie procedur compliance oraz budowanie odpowiedniej kultury
cze zapobiegania pracownikom organizacyjnej, w celu zagwarantowania komfortowych
przemocy zgtaszania warunkéw pracy i promowania atmosfery wzajemnego
i molestowaniu | nieprawidtowosci szacunku i wspotpracy.
W miejscu pracy
S1 Rowne Budowanie wptyw krotkoter operacje | operacje Grupa ma faktyczny wptyw na réznorodnosé w miejscu pracy
Witasne traktowanie réznorodnych negatywny minowa wtasne wtasne wynikajacy bezposrednio z dziatalnosci Grupy objawiajacy sie
zasoby irownosc¢ szans dla | zespotow, kultura | rzeczywisty poprzez stosowang polityke zatrudniania, przygotowywanie
pracowni | wszystkich - | organizacyjna ofert pracy, a takie ostateczng decyzje kogo i na jakiej
cze Réznorodnosé nastawiona na podstawie zatrudnia.
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brak
dyskryminacji.
S2 Warunki pracy - | BHP 0séb | wptyw krotkoter tancuch relacje Potencjalny wptyw zwigzany z BHP dotyczy oséb
Pracowni | Bezpieczenstwo wykonujacych potencjalny minowa wartosci biznesowe zatrudnionych przez podmioty zewnetrzne swiadczace ustugi
cy w | ihigiena pracy prace negatywny (upstrea na rzecz Grupy AB, delegowanych do pracy w jej zaktadach.
fancuchu w lokalizacjach m) Potencjalnie niebezpieczne warunki pracy mogg prowadzi¢ do
wartosci Grupy AB, lecz wypadkéw, co moze mie¢ wptyw na zdrowie i zycie
nienalezacych do pracownikow
jej wtasnych
zasobow
pracowniczych
sS4 Wptywy na | Przetwarzanie wptyw krotkoter operacje | operacje Potencjalny wptyw na prywatnos¢ konsumentéw oraz
Konsume | konsumentow lub | danych potencjalny | minowa wtasne wtasne uzytkownikéw koncowych zwigzany z przetwarzaniem ich
nci i | uzytkownikéw osobowych negatywny danych osobowych, w ramach dziatalno$ci B2C oraz w ramach
uzytkow | koncowych konsumentow modelu dropshippingu, a takie wykorzystywanie plikéw
nicy zwigzane i uzytkownikéw cookies.
koncowi | z informacjami - | koncowych
Prywatnos¢
S4 Wptywy na | Zapewnienie wplyw krotkoter operacje | operacje Rzeczywisty wptyw poprzez zapewnienie wysokiej jakosci
Konsume | konsumentéw lub | rzetelnej rzeczywisty minowa wtasne/ wtasne/relacje informacji na platformach B2C i B2B w sposéb wykraczajgcy
nci i | uzytkownikow informacji pozytywny tancuch biznesowe poza przepisy. Grupa AB zapewnia informacje produktows,
uzytkow | koAcowych produktowej wartosci obejmujacg réwniez informacje z zakresu zagadnien
nicy zwigzane (downstr Srodowiskowych i spotecznych na platformie B2B, poprzez
koncowi | z informacjami - eam) wdrozenie informacji o certyfikatach TCO. Ponadto w ramach
Dostep do Centrum Kompetencyjnego prowadzonego przez Spotke
informacji oferowane sg szkolenia produktowe dla klientéw i ich
(wysokiej jakosci) przedstawicieli, co przektada sie na ich wiedze i informacje
przekazywane konsumentom i uzytkownikom koficowym.
sS4 Bezpieczenstwo Bezpieczenstwo wptyw Krétkoter tancuch relacje Grupa AB ma wptyw na bezpieczenstwo osobiste
Konsume | osobiste produktéw potencjalny | minowa wartosci biznesowe konsumentow lub uzytkownikéw koncowych poprzez
nci i | konsumentéw lub pozytywny (upstrea oferowane produkty polegajacy na zapewnieniu produktow,
uzytkow | uzytkownikow ktore sg bezpieczne w uzytkowaniu. Grupa AB wptywa na ten
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nicy koncowych - m/downs obszar poprzez oferowanie produktow spetniajacych
koncowi Bezpieczerstwo tream) odpowiednie normy bezpieczeristwa.
i zdrowie
S4 Witaczenie Ksztattowanie wptyw krotkoter operacje | relacje Grupa AB ma wptyw na ksztattowanie dostepnosci produktow
Konsume | spoteczne dostepnosci rzeczywisty minowa wtasne biznesowe poprzez wspotprace z lokalnymi odsprzedawcami w ramach
nci i | konsumentéw lub | produktéw pozytywny wspotpracy franczyzowej w mniejszych miejscowosciach
uzytkow | uzytkownikow (poza miastami wojewddzkimi), a tym samym ksztattowanie
nicy koncowych - dostepnosci produktéw dla  konsumentéw na takich
koncowi | Dostep do obszarach.
produktéw i ustug
G1 Kultura Kierowanie  sie | wptyw krotkoter operacje | operacje Grupa AB wywiera rzeczywisty pozytywny wptyw na kulture
Postepo korporacyjna uniwersalnymi rzeczywisty minowa wtasne wtasne korporacyjng poprzez kierowanie sie uniwersalnymi
wahie w wartosciami i | pozytywny wartosciami i zasadami etycznymi w prowadzeniu
biznesie zasadami dziatalnosci. Wptyw ten ma na celu wzmocnienie poczucia
etycznymi w bezpieczenstwa, zaufania i  przynaleznosci  wsrod
prowadzeniu pracownikéw wtasnych. Jasne wartosci i zasady etyczne
dziatalnosci sprzyjaja zdrowemu Srodowisku pracy, maja na celu
ograniczenie konfliktow i wspieranie motywacji. Jest to
rowniez ukierunkowane na budowanie reputacji Grupy AB
jako wiarygodnego partnera, a w konsekwencji réwniez na
budowanie stabilnych relacji biznesowych.
Gl Kultura Przetwarzanie wplyw Srednioter | operacje | operacje Potencjalny negatywny wptyw w obszarze
Postepo korporacyjna - | danych i | potencjalny | minowa wtasne/ wtasne/relacje cyberbezpieczenstwa bezposrednio w ramach wiasnej
wanie w | Cyberbezpieczenst | informacji w | negatywny tancuch biznesowe dziatalnosci oraz w ramach jej relacji biznesowych na nizszym
biznesie wo systemach IT wartosci etapie tancucha wartosci, poprzez realizowanie bardzo duzej
/wptyw (downstr czesci transakcji online i wysokg zalezno$¢ prowadzonej
specyficzny dla eam) dziatalnosci od infrastruktury IT. Grupa AB wptywa na ten
jednostki/ obszar poprzez przetwarzanie bardzo duzej ilos¢ danych i
informacji w systemach IT. Wptyw ten moze oddziatywac na
pracownikow wtasnych w ten sposdb, ze potencjalna awaria
systemoéw IT moze utrudnic prace, generowac stres i obnizac
ich efektywnosc.
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G1 Ochrona System wptyw krotkoter operacje | operacje Grupa AB ma pozytywny wplyw w zakresie ochrony
Postepo | sygnalistow zgtaszania rzeczywisty minowa wtasne wtasne sygnalistow dzieki wdrozeniu kompleksowego systemu
wanie w naruszen pozytywny obejmujgcego rowniez anonimowe zgtaszanie naruszen
biznesie prawa i zasad etycznych oraz zakaz dziatarn odwetowych. Ma
to na celu réwniez zwiekszenie poczucia sprawiedliwosci i
bezpieczestwa psychicznego wsrdd pracownikow wiasnych
oraz innych osdb, ktére sg objete tym systemem.
G1 Zarzadzanie Praktyki ptatnicze | wptyw krotkoter operacje | operacje Grupa AB wptywa pozytywnie na relacje z dostawcami w
Postepo relacjami rzeczywisty minowa wilasne wiasne zakresie praktyk pfatniczych poprzez przestrzeganie terminéw
wanie w | z dostawcami - pozytywny ptatnosci i uczciwe warunki handlowe, ze szczegdlnym
biznesie Praktyki ptatnicze uwzglednieniem dostawcéw o stabszej pozycji rynkowej niz
AB (w szczegdlnoéci MSP). Buduje to zaufanie i
dtugoterminowg wspotprace.
G1 Korupcja Potencjalne wptyw Srednioter | operacje | operacje Grupa AB ma potencjalny wptyw w obszarze korupcji i
Postepo i przekupstwo - | zdarzenia potencjalny | minowa wtasne wtasne przekupstwa mogacych dotyczy¢ pracownikow,
wanie w | Zapobieganie oraz | korupcyjne negatywny wspotpracownikow, klientéw i dostawcow oraz wystepowacd
biznesie wykrywanie, bezposrednio w ramach wtasnej dziatalnosci poprzez
w tym szkolenie, specyfike dziatalnosci przejawiajaca sie w mnogosci transakgji
a takze incydenty o wysokiej wartosci zarébwno w obszarze zakupowym, jak i
sprzedazowym. To moze potencjalnie skutkowaé poczuciem
presji wérdd pracownikéw wtasnych i ryzykiem uwiktania ich
w nieetyczne praktyki.
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Grupa AB nie identyfikuje ani nie przewiduje skutkéw wptywow zidentyfikowanych w zakresie kwestii
objetych , Postepowaniem w biznesie” dla jej modelu biznesowego, strategii i procesu decyzyjnego.
Grupa AB nie dokonywata ani nie planuje wprowadzaé¢ zmian w strategii lub modelu biznesowym w
zwigzku z tymi wptywami. Wptywy te sg powigzane z modelem biznesowym w ten sposob, ze wynikajg
z faktu prowadzenia dziatalnosci na duza skale, opartej na transakcjach wysoko wolumenowych, a
takze opartej na wspodtpracy z wiekszoscig wiodgcych producentéw produktéow z sektora
nowoczesnych technologii, co wymusza utrzymanie przez Grupe AB wysokich standardéw w obszarze
postepowania w biznesie.
Grupa nie zidentyfikowata biezgcych skutkow finansowych istotnych ryzyk i szans w sytuacji
finansowej, wynikach finansowych i przeptywach pienieznych w roku 2024/2025. Nie przewiduje sie
istotnej korekty w nastepnym rocznym okresie sprawozdawczym wartosci bilansowych aktywow i
zobowigzan wykazanych w powigzanym sprawozdaniu finansowym.
Grupa AB nie przeprowadzita sformalizowanej analizy odpornosci strategii i modelu biznesowego w
zakresie jej zdolnosci do przeciwdziatania wszystkim swoim istotnym wptywom i ryzykom oraz do
wykorzystania istotnych szans. Pomimo braku formalnych testéw odpornosci, Grupa AB ocenia, ze jej
strategia oraz model biznesowy sg odporne w perspektywie:

o krotkoterminowej (do 1 roku) — dzieki stabilnej sytuacji finansowej oraz sprawdzonym

procedurom zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

e Srednioterminowej (1-5 lat) — w oparciu o dywersyfikacje zrédet przychoddéw i rynkéw oraz
elastycznos$é operacyjng umozliwiajgcg adaptacje do zmian regulacyjnych i technologicznych,

e ditugoterminowej (powyzej 5 lat) — poprzez inwestycje w innowacje, cyfryzacje i projekty z
zakresu zréwnowazonego rozwoju, ktére zwiekszajg odpornos¢ na ryzyka zwigzane z
transformacja gospodarczg i klimatyczna.

Ocena odpornosci opiera sie na nastepujacych przestankach:
1. Dywersyfikacja dziatalnosci — Grupa AB prowadzi dziatalnos¢ w kilku segmentach i regionach,
co ogranicza wptyw lokalnych zaktécen.

2. Elastycznosc operacyjna — struktura organizacyjna i procesy umozliwiajg szybkie dostosowanie
do zmian w otoczeniu prawnym i technologicznym.

3. Stabilno$¢ finansowa — wysoki poziom ptynnosci oraz niski wskaznik zadtuzenia pozwalajg
absorbowac potencjalne wstrzgsy rynkowe.

4. Doswiadczenie w zarzadzaniu ryzykiem — Grupa AB potrafi reagowac na zdarzenia kryzysowe,
co potwierdzity wczesniejsze okresy niestabilnosci (w szczegdlnosci okres pandemii COVID-19
czy tez wybuch wojny na Ukrainie).

5. Inwestycje — realizowane projekty w obszarze efektywnosci energetycznej (fotowoltaika) czy
cyfryzacji wzmacniajg odporno$¢ na ryzyka zwigzane z transformacjg klimatyczng i
gospodarcza.

SBM-3 E1
Grupa AB dokonata identyfikacji ryzyk zwigzanych z klimatem, ale zadne ze zmapowanych ryzyk nie
przekroczyto przyjetego progu istotnosci, tym samym Grupa AB nie zidentyfikowata istotnych ryzyk
fizycznych, ryzyk przejscia i szans zwigzanych z klimatem.
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Grupa AB w 2025 r. przeprowadzita analize odpornosci swojego modelu biznesowego w kontekscie
zmiany klimatu. Proces ten objat identyfikacje kluczowych aktywoéw, proceséw operacyjnych oraz
elementéw taricucha dostaw, ktére mogg byé narazone na bezposrednie skutki zmian klimatycznych,
jak réwniez ich potencjalne konsekwencje rynkowe i regulacyjne. Przeanalizowany zostat caty katalog
potencjalnych zagrozen zwigzanych z klimatem (wg ESRS E1 AR 11 d) oraz zdarzen dotyczacych
przejécia zwigzanych z klimatem (wg ESRS E1 AR 12 d) tym samym Zzadne istotne ryzyka fizyczne i ryzyka
przejécia nie zostaty wykluczone z analizy.

Grupa AB do przeprowadzenia analizy ryzyka fizycznego wykorzystata analize obecnych warunkéw
klimatycznych na podstawie tabeli Normy klimatyczne 1991-2020 przedstawione przez Instytut
Meteorologii i Gospodarki Wodnej Panstwowy Instytut Badawczy, a takze analize scenariuszowg
uwzgledniajgc scenariusze Representative Concentrations Pathways (RCP) w tym scenariusz srednich
emisji gazéw cieplarnianych RCP 4.5 i scenariusz bardzo wysokich emisji gazéw cieplarnianych RCP 8.5.
Grupa AB skorzystata ze scenariuszy klimatycznych opracowanych w ramach bazy Klimada
(https://klimada2.ios.gov.pl/klimat-scenariusze-portal/) dla powiatu wroctawskiego w zakresie AB
S.A., powiatu chorzowskiego w zakresie Alsen sp. z o0.0. i Alsen Marketing Sp. z 0.0. oraz powiatu
raciborskiego w zakresie ATC. Na podstawie przeprowadzonej oceny ryzyka fizycznego stwierdzono, ze
spotki Grupy AB zlokalizowane sg na obszarach narazonych na wystepowanie zagrozen zwigzanych z
klimatem, jednak na skutek posiadanych juz pewnych rozwigzan w zakresie adaptacji wptyw zagrozen
jest niski i oceniony zostat jako nieistotny.

Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze nie jest mozliwe petne zabezpieczenie przed skutkami zmian
klimatu. Wynika to z charakteru wystepowania zjawisk ekstremalnych i niepewnosci ich
prognozowaniu, ale takze czesto braku mozliwosci technicznych zastosowania rozwigzan
adaptacyjnych. Tak wiec nawet w sytuacji zastosowania optymalnych elastycznych dziatan
adaptacyjnych, przedsiewziecie moze nadal podlega¢ negatywnemu wptywowi zjawisk klimatycznych.
Zatem dla kluczowych ryzyk stwierdzono, ze ocena ryzyka jest informujaca.

Aby ocenic istotne ryzyka i szanse przejscia, Grupa AB dokonata identyfikacji zdarzen dotyczacych
przejécia w ramach wtasnych operacji oraz we wtasnym tancuchu wartosci na wyzszym i nizszym
szczeblu wedtug kategorii:

e polityczne i prawne: np. wieksze obowigzki sprawozdawcze w zakresie emisji, regulacje
dotyczace istniejgcych produktéw;

e technologiczne: np. zastgpienie istniejacych produktdw wariantami o nizszej emisyjnosci,
nieudane inwestycje w nowe technologie;

e rynkowe: np. zmiana zachowania klientéw, wzrost kosztéw surowcéw; oraz

e reputacyjne: np. zmiany preferencji konsumentdw;

W przypadku identyfikacji ryzyk przejsciowych Grupa AB uwzglednita scenariusz zgodny z
porozumieniem paryskim i zakfadajacy ograniczenie zmiany klimatu do 1,5 °C - scenariusz
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (zerowa emisja netto do 2050 r.), ktére skupione sg na
dazeniu do dekarbonizacji i osiggnieciu neutralnosci klimatyczne;j.
Model biznesowy i dziatalnos¢ Grupy AB nie sg w sposdb istotny narazone na ryzyka klimatyczne.
Analiza nie wykazata istotnych finansowo zagrozen dla dziatalnosci w srednim ani dtugim horyzoncie
czasowym. Niemniej jednak, Grupa bedzie kontynuowaé¢ monitorowanie potencjalnych zmian
regulacyjnych, kosztéw energii, kosztéw Srodowiskowych, wymogdéw kontrahentéw oraz dostepnosci
technologii wspierajgcych dekarbonizacje, aby utrzymac odpornosé operacyjng i modelu biznesowego.
SBM-3 S1
Grupa AB wspodtpracuje zaréwno z osobami zatrudnionymi na podstawie uméw o prace jak i na
podstawie innych form zatrudnienia, dostosowujac rodzaj zatrudnienia do specyfiki pracy oraz potrzeb
rynkowych. Podstawowg formg zatrudnienia w catej Grupie AB jest umowa o prace.
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Z uwagi na réznorodnos¢ powierzanych zadan Grupa AB stosuje takze umowy cywilnoprawne oraz
umowy o Swiadczenie ustug. W obszarze logistyki spétki Grupy AB korzystajg takze z pracownikow
tymczasowych. Wszystkie osoby nalezgce do wtasnych zasobéw pracowniczych Grupy AB, na ktére
moze ona istotnie oddziatywac, sg objete zakresem ujawnienia informacji.

Grupa AB w zakresie dotyczacym pracownikéw wtasnych nie prowadzi dziatalnosci w panstwach lub
na obszarach geograficznych, w ktérych wystepuje ryzyko wystgpienia przypadkdw pracy przymusowej
lub pracy obowigzkowej oraz pracy dzieci.

Istotne wptywy negatywne dotyczgce wiasnych zasobéw pracowniczych sg zwigzane z:

- bezpieczenstwem i higieng pracy (wptyw potencjalny) — mozliwos¢ wystgpienia wypadkow przy
pracy; wptyw zwigzany z indywidualnymi przypadkami.

- stosowaniem srodkdw zapobiegania przemocy i molestowaniu w miejscu pracy (wptyw potencjalny)
— mozliwo$¢ wystgpienia naruszen i dziatan niepozgdanych; wptyw zwigzany z indywidulanymi
przypadkami.

- zapewnieniem réznorodnosci i inkluzywnosci (wptyw rzeczywisty) — stosowanie polityki rownego
traktowania, brak dyskryminacji oraz réwny dostep do awansu; wptyw powszechny.

Istotne wptywy pozytywne wynikaja z nastepujacych dziatan:

- gwarantowanie bezpieczenstwa zatrudnienia rozumianego jako stabilnos¢ w miejscu pracy (wptyw
rzeczywisty — zapewnienie stabilnych warunkéw pracy i transparentnych zasad zatrudnienia,
stosowanie umowy o prace jako podstawowej formy zatrudnienia),

- dazenia do uzyskania rGwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikow poprzez
promowanie Srodowiska pracy wspierajgcego poszczegdlne grupy zawodowe, w tym przede wszystkim
pracujgcych rodzicéw (wptyw rzeczywisty — stosowanie elastycznych form zatrudnienia, mozliwosé
pracy hybrydowej, benefity prozdrowotne wspierajgce komfort zycia).

Zidentyfikowane ryzyka:

Grupa AB zidentyfikowata jedno ryzyko zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi w obszarze
zapewnienia adekwatnej ptacy wigzace sie z dostepnoscig pracownikéw na rynku pracy, rosngcymi
kosztami utrzymania pracownikdéw czy utratg talentéw. Wynika to przede wszystkim ze zmian w prawie
pracy (koszty zwigzane z podniesieniem ptacy minimalnej, wprowadzaniem dodatkowych dni wolnych
od pracy), jak i oczekiwan pracownikéw zwigzanych w poziomem wynagrodzenia i uzyskaniem
dodatkowych benefitow.
Na dzied publikacji niniejszego Sprawozdania Grupa AB nie zidentyfikowata szans zwigzanych z
wtasnymi zasobami pracowniczymi.
W Grupie AB nie zidentyfikowano wptywdéw ani ryzyk dla witasnych zasobdéw pracowniczych
wynikajacych z plandw przejscia lub innych dziata zwigzanych z osigganiem neutralnosci klimatycznej,
poniewaz Grupa nie posiada planu przejscia.
Grupa AB nie uzyskata wiedzy na temat wiekszego narazenia na szkody osdb o szczegdlnych cechach,
pracujgcych w okreslonych kontekstach lub podejmujacych okreslone dziatania.
Powigzanie istotnych kwestii spotecznych ze strategia i modelem biznesowym
Pomimo braku sformalizowanej strategii Grupa AB zakfada, ze stabilne, bezpieczne i witgczajgce
srodowisko pracy jest kluczowym czynnikiem zapewniajgcym efektywnosé operacyjng i
dtugoterminowg zdolnos¢ do konkurowania na rynku dystrybucji w obszarze IT.
Na zapewnienie takiego srodowiska sktadajg sie:

e Bezpieczenstwo zatrudnienia wpisuje sie w model biznesowy oparty na budowaniu

dtugotrwatych relacji z pracownikami i partnerami handlowymi. Stabilnos¢ zespotu umozliwia
utrzymanie wysokiego poziomu obstugi klientéw i jakosci proceséw logistycznych,
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e Adekwatna ptaca zostata uznana za strategiczny czynnik ograniczajacy ryzyko utraty
wykwalifikowanych pracownikow,

e Roéwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym wspiera strategie zwiekszania
zaangazowania i produktywnosci, a takze ogranicza absencje i rotacje,

e Bezpieczenstwo i higiena pracy sg powigzane z ciggtoscia dziatania — wprowadzane s3
procedury prewencyjne i systemy raportowania zdarzen BHP, aby zminimalizowa¢ ryzyko
wypadkdéw przy pracy,

e Rdéinorodnosc i wiaczenie stanowig czes¢ planu rozwoju kultury organizacyjnej; w ramach
dziatan zespotu HR funkcjonujg praktyki majgce na celu zwiekszenie rdéznorodnosci w
rekrutacjach,

e Zapobieganie przemocy i molestowaniu wpisuje sie w polityke etyki i zgodnosci (compliance)
— istotng dla budowania reputacji Grupy AB jako odpowiedzialnego pracodawcy.

Zarzadzanie wptywami i ryzykami spotecznymi
Grupa AB zarzadza wptywami i ryzykami poprzez nastepujgce dziatania:
e stosowanie polityk réwnosci i przeciwdziatania dyskryminacji,

e realizowanie szkolen BHP i kontroli prewencyjnych,
e prowadzenie monitoringu poziomu wynagrodzen wzgledem rynku,

e w Spotce AB, bedacej najwiekszym pracodawcg w Grupie, prowadzony jest cykliczny przeglad
ryzyk HR obejmujacy analize danych dotyczacych rotacji, absencji oraz sygnatéw zgtaszanych
w ramach mechanizméw dla sygnalistow.

Za dziatania te odpowiedzialny jest Dziat Personalny wraz z kierownikami poszczegélnych jednostek
oraz Manager ds. Zarzadzania Ryzykiem. Wyniki tych analiz s3 raportowane bezposrednio do Zarzadu
i na tej podstawie okreslane sg kluczowe obszary oddziatywania oraz dziatania zapobiegawcze.

SBM-3 S2
W ramach przeprowadzonej przez Spétke analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano istotny
potencjalny negatywny wptyw Grupy AB zwigzany z bezpieczenstwem i higieng pracy (BHP) wobec
0s6b wykonujgcych prace w lokalizacjach Grupy AB, lecz nienalezgcych do jej wtasnych zasobdéw
pracowniczych. Dotyczy to 0sdb zatrudnionych przez podmioty zewnetrzne swiadczace ustugi na rzecz
Grupy AB, delegowanych do pracy w jej zaktadach. Wptyw ten koncentruje sie na wyzszym szczeblu
tancucha wartosci i wynika z korzystania z ustug kontrahentéw w ramach dziatalnosci operacyjnej.
Spotka nie identyfikuje obecnie ani nie przewiduje w przysztosci skutkéw tego wptywu dla modelu
biznesowego, taricucha wartosci, strategii czy procesu decyzyjnego, ani nie planuje dokonywaé zmian
w strategii lub modelu biznesowym w zwigzku z takim potencjalnym wptywem.
Opisany wptyw moze oddziatywac na ludzi w ten sposéb, ze potencjalnie niebezpieczne warunki pracy
mogg prowadzi¢ do wypadkéw, co moze mie¢ wptyw na zdrowie i zycie pracownikow. Jest to wptyw o
krétkoterminowej perspektywie czasowe] i wynika z ogdlnych warunkdéw pracy w lokalizacjach Grupy
AB oraz z natury proceséw operacyjnych, ktére wymagajg statego zarzgdzania ryzykiem BHP, przy czym
jest zwigzany z potencjalnymi pojedynczymi incydentami. Grupa AB nie planuje zmian w swoim
modelu biznesowym w reakcji na skutki tego potencjalnego wptywu.
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Spétka ustalita, ze niektére osoby wykonujgce prace w lokalizacjach Grupy AB mogg by¢ bardziej

narazone na ryzyko szkody w obszarze BHP. Dotyczy to w szczegdlnosci oséb realizujgcych prace w

strefach o podwyzszonym ryzyku, takich jak magazyny czy prace na wysokosci, a takze osdb

obstugujacych maszyny. Spétka uzyskata zrozumienie zwiekszonego ryzyka poprzez analize proceséw

operacyjnych i ocene ryzyka BHP.

SBM-3 S4

W ramach przeprowadzonej przez Spétke analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano, ze:

1.

Grupa AB ma potencjalny negatywny wptyw na prywatnos¢ konsumentdw oraz uzytkownikow
koncowych w ramach operacji wtasnych poprzez przetwarzanie informacji o nich oraz ich
danych osobowych, poprzez prowadzenie dziatalnosci B2C oraz w ramach modelu
dropshippingu, wykorzystywanie plikdw cookies, a takze powszechne istnienie zagrozen w
zwigzku z ww. aspektami (m. in. wycieki, ataki hakerskie), ktére moga prowadzi¢ do naruszenia
praw i wolnosci podmiotéw danych. Istotno$é tego wptywu ustalono w oparciu o skale
dziatalnosci Grupy AB a takze opinie interesariuszy uwzglednione w procesie badania
podwadjnej istotnosci. Wptyw ten ma charakter systemowy i wynika ze skali dziatalnosci Grupy
AB.

Grupa AB ma rzeczywisty pozytywny wpltyw na dostep konsumentdw i uzytkownikéw
koncowych do informacji (wysokiej jakosci), bezposrednio w ramach prowadzonej dziatalnosci
oraz w ramach relacji biznesowych na nizszym etapie tancucha wartosci, polegajacy na
zapewnieniu rzetelnej informacji produktowej, poprzez zapewnienie wysokiej jakosci
informacji na platformach B2C i B2B w sposdb wykraczajgcy poza przepisy. Grupa AB zapewnia
informacje produktowg, obejmujgca réwniez informacje z zakresu zagadnien srodowiskowych
i spotecznych na platformie B2B, ktdrg odbiorcy mogg bezposrednio synchronizowac ze swoimi
platformami sprzedazowymi (ktére kierowane s3 do uzytkownikéw koncowych i
konsumentéw), poprzez wdrozenie informacji o certyfikatach TCO Certified. Ponadto w
ramach Centrum Kompetencyjnego prowadzonego przez Spotke oferowane sg szkolenia
produktowe dla klientéw i ich przedstawicieli, co przektada sie na ich wiedze i informacje
przekazywane konsumentom i uzytkownikom koricowym.

Grupa AB ma potencjalny pozytywny wptyw na bezpieczenstwo osobiste konsumentéw lub
uzytkownikéw koncowych posrednio poprzez taricuch wartosci zarowno na wyzszym jak i
nizszym szczeblu poprzez oferowane produkty (czesto elektroniczne lub zabawki) polegajacy
na zapewnieniu produktéw, ktére sg bezpieczne w uzytkowaniu. Grupa AB wptywa na ten
obszar poprzez oferowanie produktéw spetniajagcych odpowiednie normy bezpieczenstwa.
Grupa AB ma rzeczywisty pozytywny wptyw na ksztattowanie dostepnosci produktéw IT
poprzez wtasng dziatalnosé, w ktérej istotny nacisk ktadzie sie na wspdtprace z lokalnymi
odsprzedawcami w ramach wspdtpracy w modelu miekkiej franczyzy w mniejszych
miejscowosciach (poza miastami wojewddzkimi), a tym samym ksztattowanie dostepnosci
produktéw dla konsumentdéw na takich obszarach. Model tzw. miekkiej franczyzy polega na
wspotpracy, w ktdrej franczyzodawca udostepnia franczyzobiorcy gtéwnie know-how, marke
oraz ogdlne wsparcie — bez sztywnych standardéw dotyczacych np. asortymentu, wygladu
lokalu czy procedur operacyjnych.
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Zidentyfikowane wptywy wynikajg z modelu biznesowego Grupy AB. Spétka nie planuje jednak zmian
strategii i modelu biznesowego w ramach dziatan majacych na celu przeciwdziatanie potencjalnemu
wptywowi negatywnemu.

Opisane wyzej istotne wptywy sg powigzane z modelem biznesowym Grupy AB, poniewaz sg zwigzane
z faktem wprowadzania na rynek urzadzen, co do ktérych wymagane jest spetnienie okreslonych
wymogoéw bezpieczeistwa, prowadzeniem dziatalnosci zarébwno na rynku B2B i B2C oraz
prowadzeniem dziatalnosci na duzg skale.

Ujawnieniami objeci sg wszyscy konsumenci i uzytkownicy koncowi, na ktérych Grupa AB moze
wywierac istotny wptyw.

Sg to zaréwno konsumenci, ktérzy nabywajg produkty od podmiotédw z Grupy AB, ktére prowadzg
dziatalno$¢ B2C, jak i konsumenci i uzytkownicy koncowi, ktérzy nabywajg produkty dystrybuowane
przez Grupe AB od podmiotéw znajdujacych sie na nizszych szczeblach jej taricucha wartosci.
Jednoczesnie nie sg to konsumenci i uzytkownicy korcowi produktéw, ktére ze swej natury sg
szkodliwe dla ludzi lub zwiekszajg ryzyko wystgpienia choréb przewlektych; ustug, ktére majg
potencjalnie negatywny wptyw na ich prawo do prywatnosci, ochrony danych osobowych, wolnosci
wypowiedzi i niedyskryminacji, ani osoby, ktére sg szczegdlnie narazone na wptywy na zdrowie lub
prywatnos¢ lub wptywy strategii marketingowych i sprzedazowych. Jednoczesnie sg to konsumenci i
uzytkownicy koncowi, ktérzy muszg dysponowac doktadnymi i dostepnymi informacjami dotyczacymi
produktow, aby mdéc uniknaé potencjalnie szkodliwego sposobu korzystania z produktéw, co wynika z
faktu, ze model biznesowy Grupy AB oparty jest w przewazajgcym zakresie na dystrybucji produktow,
ktdre co do zasady takich instrukcji wymagaja.

Wsrdéd konsumentdw i uzytkownikéw korcowych nie zidentyfikowano kategorii oséb, ktére mogg by¢
narazone na wieksze ryzyko poniesienia szkody. Kwestia uzytkowania przez dzieci zabawek z oferty
Spofki nie nalezy do obszaréw o kluczowym udziale w skali dziatalnosci Grupy AB, choé pozostaje wazna
w swoim kontekscie.
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1.4. ZARZADZANIE WPLYWAMI, RYZYKAMI | SZANSAMI
1.4.1. IRO — 1 OPIS PROCESU StUZACEGO DO IDENTYFIKACJI | OCENY ISTOTNYCH WPLtYWOW, RYZYK
I SZANS

Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans.

Celem niniejszego ujawnienia jest przedstawienie procesu, za pomocg ktérego Grupa AB identyfikuje
swoje wptywy, ryzyka i szanse (IRO) oraz ocenia ich istotno$¢ jako podstawe doboru informacji
prezentowanych w Sprawozdaniu.

Grupa AB zastosowata podejscie podwadjnej istotnosci zgodnie z ESRS 1 (istothno$¢ wptywu oraz
istotno$¢ finansowa), a proces zaprojektowano w oparciu o wytyczne ESRS 1 i odpowiadajace im
wymogi stosowania. Wykorzystano przeglad informacji wewnetrznych (strategia, model biznesowy,
polityki, dane finansowe, procesy ESG), wywiady i warsztaty, ankiety interesariuszy oraz analizy
zewnetrzne (SASB Materiality Map, projekt EFRAG SEC1, wymogi ankiet ratingowych, kodeksy
dostawcéw i klientéw, benchmark firm o zblizonym przedmiocie dziatalnosci). Dla istotnosci
finansowej okreslono prég na bazie ostatnich skonsolidowanych danych finansowych oraz metodologii
stosowanej przez Grupe AB w badaniu sprawozdan finansowych (kalibracja wzgledem progu biegtego
rewidenta). Ryzyka i szanse oceniano w horyzoncie krétkim (< 1 rok), Srednim (< 5 lat) i dtugim (> 5 lat),
w tym z uzyciem analizy scenariuszowej dla zagadnier srodowiskowych.

Analiza koncentrowata sie na dziatalnosci dystrybucyjnej w sektorze IT/elektroniki oraz na kluczowych
ogniwach tancucha wartosci: produkcji elektroniki i pétprzewodnikéw oraz transporcie drogowym
(jako najwieksze pozycje odpowiednio w przychodach i kosztach ustug zewnetrznych). Oceniono
wpltywy wynikajgce z wtasnej dziatalnosci (w tym sprzedaz B2C bezposrednio i posrednio przez
partnerow) oraz wptywy wynikajgce z relacji z dostawcami, klientami i ustugodawcami (w tym
wymagania kontrahentow i kodeksy postepowania). Przeprowadzono warsztaty i dodatkowe wywiady
z przedstawicielami poszczegdlnych pionéw wewnetrznych, a takze ankiety w trzech grupach:
pracownicy, klienci/dostawcy/ustugodawcy oraz interesariusze finansowi (akcjonariusze, banki,
ubezpieczyciele, obligatariusze). Przy priorytetyzacji wptywdow zastosowano kryteria: skala, zasieg,
nieodwracalno$¢ (dla wptywdéw negatywnych) oraz prawdopodobienstwo (dla wptywow
potencjalnych); ustalono progi i kryteria jakoSciowo-ilosciowe zgodne z ESRS 1 dla oceny istotnosci
wptywu.

Zidentyfikowane wptywy i zaleznosci (np. zaleznos$¢ od ustug transportowych, trendy konsumenckie,
GOZ) przetozono na ryzyka i szanse finansowe w macierzy istotnosci finansowej. Zastosowano macierz
[warto$¢ x prawdopodobienstwo] z jednolitym progiem istotnosci, przy czym wyniki oceniano dla
horyzontéw krétko-, $rednio- i dtugoterminowego; dla tematéw S$rodowiskowych wykorzystano
analize scenariuszowg (m.in. scenariusz wzmocnionych regulacji pro-GOZ i dekarbonizacji). Priorytety
ryzyk wyznaczano w oparciu o spdjng z procesem finansowym metode oceny (macierz i prog
istotnosci), co pozwala na poréwnanie z innymi kategoriami ryzyk na poziomie Grupy AB.

Wyniki procesu (matryce istotnosci i listy zagadnien) zostaly przedstawione na warsztatach
podsumowujgcych i zatwierdzone przez Zarzad, co zapewnia nadzér nad przyjetymi kryteriami i
wynikami.

Proces IRO zostat powigzany z praktykami oceny istotnosci finansowej w Grupie AB (progi
materialnosci i macierze wykorzystywane w procesach finansowych), umozliwiajgc wykorzystanie
wynikow do oceny profilu ryzyka na poziomie Grupy AB.
Whioski dotyczace szans (np. rozwdj ustug serwisowych, czesci zamiennych i produktéw
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odnawianych/recommerce jako odpowiedz na wydtuzanie cyklu zycia produktow) sg wykorzystywane
w procesie zarzadzania ofertg i rozwojem modeli przychodowych.
Do kluczowych parametrow wejsciowych nalezaty: Zzrédta danych (wewnetrzne dokumenty i dane
finansowe, ankiety i kodeksy dostawcow/klientow, ankiety instytucji finansowych), model operacyjny
(spotki w Polsce jako reprezentatywne dla Grupy z nastepczym walidowaniem wynikdéw procesu w
Czechach i na Stowac;ji) oraz zatozenia analityczne (m.in. scenariusze regulacyjne 1,5 °C). W obszarach,
gdzie obecnie brak dostepu do danych kontrahentéw, przyjeto podejscie oparte na informacjach
wewnetrznych i publicznych z planem poszerzania zakresu w kolejnych latach wraz z dostepnoscia
danych.

IRO-1 G1
W procesie identyfikacji zagadnienn istotnych w ramach standardu tematycznego G1
,Postepowanie w biznesie” uwzgledniono lokalizacje prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (Polska,
Czechy oraz Stowacja), rodzaj dziatalnosci (dystrybucja, handel hurtowy i e-commerce, czyli obszary,
gdzie wystepujg intensywne interakcje z kontrahentami), sektor (dziatalno$¢ handlowa) oraz strukture
transakcji (dziatalno$¢ oparta na umowach ramowych z globalnymi dostawcami sprzetu i
oprogramowania oraz z klientami hurtowymi, w tym e-commerce; transakcje realizowane przez Grupe
AB majg charakter wysoko wolumenowy, z duzg liczbg kontrahentéw w Polsce, Czechach i na
Stowacji).Poza powyiszymi nie byty przyjmowane specyficzne, dodatkowe kryteria ocen dla
poszczegdlnych zagadnien wchodzacych w obszar G1.

IRO-1E1
Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami
klimatu

1. Ocena istotnosci w zakresie faktycznego i potencjalnego wptywu na zmiane klimatu — tagodzenie
zmian klimatu i energia

Na wstepnym etapie oceny wptywu na zmiane klimatu Grupa przeanalizowata swojg dziatalnos¢ w celu
zidentyfikowania obszaréw wptywu na klimat zgodnie z ESRS 2 E1 IRO — 1. Przeglad dziatalnosci
obejmowat zaréwno wykorzystywane lokalizacje i realizowane przez Grupe procesy witasne, jak i
procesy zachodzgce w tancuchu wartosci, analizujgc kwestie zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu jak
i energiag. Na potrzeby oceny istotnosci w zakresie tagodzenia zmian klimatu, oszacowano emisje GHG
oraz przeanalizowano aktualny koszyk energetyczny.

W efekcie przeprowadzonego przegladu, wsréd obszaréw wptywow znalazty sie:

e emisja gazdw cieplarnianych w zakresie 1 tj. pochodzgcych ze Zrddet, ktére sg wtasnosciag
Grupy lub sg przez Grupe kontrolowane oraz emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 2 tj.
emisje zwigzane z produkcjg energii zuzywanej przez Grupe, ktdra zostata przez Grupe
zakupiona. Grupa wptywa na ten obszar poprzez wykorzystywanie w swojej dziatalnosci energii
elektrycznej oraz poprzez realizowane inicjatywy w kierunku redukcji jej zuzycia;

e emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 3 powstajgcych m.in. poprzez dystrybuowane
produkty, ich produkcje i uzytkowanie;

e energia — Grupa ma faktyczny wptyw na srodowisko w obszarze zmiany klimatu wynikajgcy
bezposrednio z modelu jej dziatalnosci, objawiajacy sie wykorzystywaniem energii, w tym
energii elektrycznej;

e pozytywny wplyw wynikajacy bezposrednio z modelu jej dziatalnosci, objawiajacy sie
sprzedazg paneli fotowoltaicznych, systemdéw smart home oraz urzadzen i komponentow
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podwdjnego zastosowania - elektronika uzytkowa/IT, ktora takze jest wykorzystywana jako
infrastruktura do monitorowania i planowania redukcji zuzycia ciepta i energii elektrycznej;

Powyzsze obszary zostaty wskazane z uwzglednieniem:

o specyfiki dziatalnos$ci Grupy oraz realizowanych przez Grupe procesow;

e obserwowanych w otoczeniu Grupy trendéw zwigzanych z obszarem klimatycznym, w tym
preferencje klientéw i popyt na rynku;

o realizowanej przez Grupe polityki klimatycznej i Srodowiskowej oraz dziatan na rzecz
ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko;

e obowigzujgcych regulacji krajowych oraz wytycznych miedzynarodowych.

Na podstawie przeprowadzonej analizy, Grupa ocenia, iz podtematy: tagodzenie zmian klimatu i
Energia s istotne dla Grupy AB z perspektywy istotnosci wptywu. Koszyk energetyczny Grupy zostat
przedstawiony w ujawnieniu E1-5, natomiast emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1, 2 oraz 3 oraz
catkowite emisje gazdw cieplarnianych zostaty przedstawione w ujawnienia E1-6.

2. Ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem w ramach wtasnych operacji oraz w catym tancuchu wartosci
na wyzszym i nizszym szczeblu

W kolejnym kroku Grupa dokonata oceny ryzyk fizycznych zwigzanych z klimatem (zgodnie z
wytycznymi standardu ESRS E1 wymog dotyczacy ujawnienia informacji ESRS 2 IRO — 1 pkt. 20 lit. b).
W ocenie istotnosci Grupa wykorzystata analize scenariuszowg zwigzang z klimatem, zgodnie z
wytycznymi standardu ESRS E1 wymog dotyczacy ujawnienia informacji ESRS 2 IRO — 1 pkt. 21.
Przeprowadzajac analize scenariuszowg jednostka wzieta pod uwage nastepujace wytyczne:

e Grupa Zadaniowa ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem, dodatek
techniczny ,The Use of Scenario Analysis in Disclosure of Climate-Related Risks and
Opportunities” [, Wykorzystanie analizy scenariuszowej w ujawnianiu informacji dotyczacych
ryzyk i szans zwigzanych z klimatem”], (2017);

e Grupa Zadaniowa ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem, ,Guidance
on Scenario Analysis for Non-Financial Companies” [,Wytyczne dotyczace analizy
scenariuszowej w przypadku przedsiebiorstw niefinansowych”], (2020);

e norma ISO 14091:2021 , Adaptacja do zmian klimatu — Wytyczne dotyczace podatnosci,
wplywow i oceny ryzyka”;

e oraz przepisy unijne, krajowe, regionalne i lokalne.

Zagrozenia zwigzane z klimatem (Tabela 6) wybrano z minimalnego katalogu zagrozen klimatycznych
przedstawionego w Sprostowaniu do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31
lipca 2023 r., uzupetniajgcego Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu
do standarddéw sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Nastepnie, dla kazdej
wskazanej lokalizacji Grupy AB dokonano charakterystyki zjawisk klimatycznych i ich pochodnych,
charakteryzujagcych wybrane zagrozenia zwigzane z klimatem. Charakterystyka ta obejmuje
przedstawienie obecnych warunkéw klimatycznych na podstawie danych historycznych, a nastepnie
prognozowanych warunkéw klimatycznych na podstawie projekcji — scenariuszy zwigzanych z
klimatem.
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Tabela 6. Klasyfikacja zagrozen zwigzanych z klimatem

Zwigzane ztemperatura | Zwigzane z wiatrem Zwigzane z woda Zwiazane z
ziemia
Zmiany temperatury Zmiany cyrkulaciji Zmiany wzorcow i Erozja obszaréow
(powietrze, woda stodka, wiatru rodzajow opadow przybrzeznych
woda morska) (deszcz, grad, $nieg/ldd)
o Stres termiczny Zmiennosc¢ opadéw lub | Degradacja
T zmiennos¢ hydrologiczna | gleby
% Zmiennos$¢ temperatury Zakwaszanie oceandw Erozja gleby
%n Topnienie wiecznej Intruzja woéd morskich Soliflukcja
Q zmarzliny
Podnoszacy sie poziom
morz
Deficyt wody
Fala upatow Cyklon, huragan, Susza Lawina
tajfun
Fala chtodu/mroéz Burza (w tym Silne opady (deszcz, Osuwisko
$niezyce, burze grad, $nieg/lod)
%’D pytowe i piaskowe)
2 Pozar samoistny Tornado Powddz (przybrzezna, Osuniecie sie
rzeczna, opadowa, od ziemi
waod gruntowych)
Wezbranie jeziora
lodowcowego

Jako materiat wyjsciowy do opracowania obecnych warunkéw klimatycznych wykorzystano tabele
,Normy klimatyczne 1991-2020” przedstawione przez Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej,
Panstwowy Instytut Badawczy: https://klimat.imgw.pl/pl/climate-normals/TSR_AV.

Wykorzystano takze dane wilgotnosci glebowej dla obszaréw, na ktérych znajdujg sie kluczowe
lokalizacje Grupy: https://stopsuszy.imgw.pl/wilgotnosc.

Pomocniczo dla perspektywy dtugoterminowej i w celu wizualizacji scenariuszy, positkowano sie
danymi NGFS Scenarios Portal dla obszaru Polski.

W procesie analizy i identyfikacji ryzyk fizycznych zwigzanych ze zmiang klimatu dla dziatalnosci wtasnej
oraz posiadanych aktywéw, Grupa AB skorzystata ze scenariuszy klimatycznych opracowanych w
ramach bazy Klimada (https://klimada2.ios.gov.pl/klimat-scenariusze-portal/) dla powiatu
wroctawskiego w zakresie AB S.A., powiatu chorzowskiego w zakresie Alsen sp. z 0.0. i Alsen Marketing
Sp. z 0.0. W celu scharakteryzowania scenariuszy klimatycznych dla Ostrawy, wzieto pod uwage dane
dla powiatu raciborskiego (Ostrawa znajduje sie zaledwie okoto 10-15 km od granicy polsko-czeskiej, a
najblizsze miasto po stronie polskiej to Krzanowice, lezgce w powiecie raciborskim), ktéry jest
reprezentatywny dla przedstawienia prognozowanych warunkéw klimatycznych w tym rejonie.

Do oceny ryzyk fizycznych zastosowano scenariusze RCP 4.5 oraz RCP 8.5. Rozpatrywano scenariusze
klimatyczne w perspektywie krétko- i Srednioterminowej (scenariusze dla lat 2021-2030) oraz srednio-
i dtugoterminowej (scenariusz dla lat 2031-2040).

Do ustalenia punktu poczatkowego wybranych danych, wykorzystano tabele ,,Normy klimatyczne
1991-2020”, Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej, Panstwowy Instytut Badaweczy:
https://klimat.imgw.pl/pl/climate-normals/TSR_AVE.
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Obydwa scenariusze RCP 4.5 i RCP 8.5 dla okresu tgcznie 2021-2040, przewidujg stopniowe
podnoszenie sie Sredniej temperatury oraz sredniej temperatury maksymalnej, znaczny wzrost liczby
dni goragcych z temperaturg dla najcieplejszego miesigca powyzej 25 °C oraz wzrost liczby dni upalnych
z temperaturg powyzej 30 °C. Scenariusze przewidujg lekki wzrost intensywnosci opadéw oraz
nieznaczny spadek liczby dni bez opadéw. Nalezy zaznaczy¢, iz scenariusze te zostaty opracowane na
podstawie okreslonych modeli statystycznych i nie stanowig prognozy przysztosci, a jedynie mozliwy (i
wzglednie prawdopodobny) przebieg zmian klimatu.

W zakresie oceny ryzyk fizycznych dla taficucha wartosci, scenariusze klimatyczne obejmuja
praktycznie caty Swiat (produkcja towaréw ma miejsce w réznych czesciach swiata, najczesciej w Azji)
i obejmujg nastepujace aspekty: stopniowe podnoszenie sie srednich temperatur oraz $rednich
temperatur maksymalnych, wzrost liczby dni z ekstremalng temperaturg. Scenariusze przewidujg
wzrost intensywnosci opaddéw. Nalezy spodziewac¢ sie wzrostu czestotliwosci i dotkliwosci
ekstremalnych zjawisk klimatycznych: ekstremalnych upatéw, bardzo intensywnych opaddéw deszczu
prowadzacych do podtopien lub powodzi oraz okreséw suszy, zwiekszenia czestotliwosci
wystepowania gwattownych burz i wichur, a nawet trgb powietrznych i cyklondw. Tego typu
ekstremalne zjawiska pogodowe mogg sie wigzaé z przejsciowymi utrudnieniami w dostawach
towardw lub z dostepem do niektérych zasobdw potrzebnych w procesie produkcji. Grupa zaktada, ze
dzieki dywersyfikacji dostawcéw (okoto 200 podmiotdw) jak i rozproszenie lokalizacji produkcyjnych
dostawcdw, bedzie mozliwa minimalizacja ryzyka dla taricucha wartosci wynikajgcego ze zmian klimatu
i ekstremalnych zdarzen klimatycznych.

Grupa ocenita zakres, w jakim jej aktywa i dziatalno$¢ gospodarcza mogg by¢ narazone i sg wrazliwe na
zidentyfikowane zagrozenia zwigzane z klimatem, biorgc pod uwage prawdopodobienstwo, skale i czas
wystepowania zagrozen, a takze wspotrzedne geoprzestrzenne, identyfikacje zagrozen zwigzanych z
klimatem oraz ocene narazenia i wrazliwosci. Oceniono réwniez szanse odnoszace sie do
poszczegdlnych scenariuszy.

Dla wszystkich lokalizacji, w ktérych Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ ryzyka fizyczne zwigzane ze
zmiang klimatu zostaty ocenione na poziomie niskim lub marginalnym.

W zakresie tancucha wartosci scenariusz wystgpienia nagtych zjawisk pogodowych (pozary, powodzie,
huragany), ktérych konsekwencje, zagrozityby ciggtosci proceséw produkcyjnych u dostawcow
towardw lub ciggtosci dostaw towardw, wptynat na ceny towardw, oraz koszty transportu, co mogtoby
negatywnie wptyngé¢ na mozliwosé zakupu i dostawy tych towaréw a w konsekwencji na wysokos¢
sprzedazy i wyniki finansowe. Jednak biorgc pod uwage prawdopodobienstwo wystgpienia, skale oraz
zakres ryzyka, zostato ono ocenione na poziomie niskim.

3. Zwigzane z klimatem ryzyka przejscia i szanse zwigzane z przejSciem w ramach witasnych operacji
oraz w catym fancuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu

Nastepnie Grupa dokonata oceny zwigzanych z klimatem ryzyk przejscia i szans przejscia (zgodnie z
wytycznymi standardu ESRS E1 wymag dotyczacy ujawnienia informacji ESRS 2 IRO — 1 pkt. 20 lit. c).
W ocenie istotnosci Grupa wykorzystata analize scenariuszowg zwigzang z klimatem, zgodnie z
wytycznymi standardu ESRS E1 wymdg dotyczacy ujawnienia informacji ESRS 2 IRO — 1 pkt. 21.
Zgodnie z definicjg zawartg w zatgczniku Il ESRS tabela 2 ,,Ryzyko przejscia zwigzane ze zmiang klimatu
to ryzyko wynikajgce z przejscia na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu. Zazwyczaj
zalicza sie do niego ryzyko polityczne, ryzyko prawne, ryzyko technologiczne, ryzyko rynkowe oraz
ryzyko utraty reputacji.”
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Na potrzeby badania istotnosci, zidentyfikowano zdarzenia dot. przejscia w perspektywie krétko-,
$rednio- i dtugoterminowe] oraz przeanalizowano, czy aktywa i dziatalnos¢ gospodarcza mogg by¢ na
nie narazone. Przy identyfikacji zdarzen dotyczacych przejscia i ocenie narazenia uwzgledniono analize
scenariuszowg zwigzang z klimatem, biorgc pod uwage scenariusz ograniczenia globalnego ocieplenia
do 1,5 °C (zerowa emisja netto do 2050 r., scenariusz zrGwnowazonego rozwoju).

Scenariusz ten opiera sie na zatozeniu, ze ludzkos¢ podejmie zdecydowane i skoordynowane dziatania
majace na celu neutralizacje emisji gazéw cieplarnianych, czyli osiggniecie réwnowagi miedzy
emisjami, a ich pochtanianiem przez ekosystemy, technologie lub inne mechanizmy. Scenariusz ten
obejmuje réwniez prawdopodobne ryzyka i niepewnosci zwigzane z systemem technologicznym i
ekonomicznym. Scenariusze RCP sg istotne w odniesieniu do danej jednostki ze wzgledu na to, ze
zaktadajg rézny wzrost emisji, natomiast scenariusz NET Zero 2050 obejmuje skoordynowane dziatania
majace na celu neutralizacje emisji gazéw cieplarnianych. Scenariusze te sg istotne dla spdtki, ze
wzgledu na zatozenia polityki, tendencje makroekonomiczne oraz zatozenia technologiczne.

Grupa ocenia, iz ryzyka przejscia oraz szanse zwigzane z przejsciem dotyczgce prowadzonej dziatalnosci
sg na poziomie niskim, tym samym Grupa nie zidentyfikowata istotnosci finansowej w zakresie
standardu E1, a tym samym nie sg one uwzglednione w sprawozdaniu finansowym.

Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans E2 — E5

W zakresie standarddéw ESRS E2 ,Zanieczyszczenie”, ESRS E3 ,Woda i zasoby morskie”, ESRS E4
,Bioréznorodnos¢ i ekosystemy” oraz ESRS E5 ,Wykorzystanie zasobdéw oraz gospodarka
o obiegu zamknietym” — Wykorzystano metodologie LEAP (Locate-Evaluate-Assess-Prepare), ktéra
oparta jest na wytycznych TNFD (The Taskforce on Nature-related Financial Disclosures), czyli grupy
zadaniowej ds. ujawniania informacji finansowych zwigzanych z przyrodg, a sama metodologia opisana
zostata szerzej w dokumencie Guidance on the identification and assessment of nature-related issues:
The LEAP approach. Podejscie LEAP zaktada analize w czterech ponizszych etapach:

Etap 1: zlokalizowanie wspdlnej ptaszczyzny interakcji z przyroda

W ramach Etapu 1, Grupa przeanalizowata lokalizacje, w ktérych znajdujg sie bezposrednie sktadniki
aktywdw i majg miejsce operacje oraz procesy realizowane w tychze lokalizacjach oraz poza nimi, w
tym réwniez w taricuchu wartosci, biorgc pod uwage specyfike sektora, w ktédrym prowadzi dziatalnos¢
gospodarczy. Ponadto, w ramach procesu analizy istotnosci przeanalizowane zostaty dokumenty i
informacje funkcjonujgce w Grupie, przeprowadzone zostaty warsztaty i indywidualne wywiady z
przedstawicielami Grupy z dedykowanych obszaréw, przeanalizowane zostaty matryce istotnosci
podmiotéw o podobnym profilu dziatalnosci do Grupy AB, przeanalizowane zostaty dodatkowe zrddta,
wytyczne zrdwnowazonego rozwoju innych miedzynarodowych standardéw sektorowych, wymogi
rankingu Ecovadis, wymogi dostawcow i kontrahentéw.

Etap 2: ocena zaleznosci i wptywu

W ramach etapu 2, Grupa dokonata oceny wptywodw i zaleznosci lokalizacji oraz proceséw pod katem
wptywu na srodowisko i zdrowie ludzi w ramach operacji wtasnych oraz w tarnicuchu wartosci.

W ramach analizy, Grupa dokonata oceny zidentyfikowanych na wczesniejszych etapach wptywéw pod
katem dotkliwosci (istotnos¢ wptywu).

Etap 3: ocena istotnego ryzyka i istotnych szans

Istotnos$¢ ryzyk i szans oceniona zostata na podstawie potgczenia prawdopodobienstwa wystgpienia i
potencjalnej skali skutkdw finansowych.
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Etap 4: wyniki oceny istotnosci

W celu oceny faicucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu, dokonano szacowania, korzystajac ze
wszystkich racjonalnych i mozliwych do udokumentowania informacji, takich jak dane dotyczace
Sredniej sektorowej, wskazniki zastepcze oraz powszechnie dostepne zrédta informacji.

IRO-1 E2
Z przeprowadzonej analizy wynika, ze Grupa AB nie zidentyfikowata istotnych wptywoéw, ryzyk i szans
w ramach standardu E2 ,Zanieczyszczenia”, zarébwno w wyniku operacji wtasnych, jak i taicucha
wartosci wyzszego i nizszego szczebla. Tym samym:

e Grupa nie zidentyfikowata lokalizacji, w ktérych majg miejsce istotne emisje zanieczyszczen
wody, gleby oraz powietrza,

e Grupa nie zidentyfikowata sektorow i jednostek gospodarczych bezposrednio zwigzanych z
produkcjg, wykorzystaniem, dystrybucjg i komercjalizacjg oraz przywozem i wywozem
mikrodrobin plastiku. Chociaz czes¢ podmiotédw w taricuchu wartosci moze przyczyniac sie do
emisji mikrodrobin plastiku z opakowan lub produktéw wykonanych z tworzyw sztucznych,
tego typu emisje traktowane sg jako emisje przypadkowe i nieintencjonalne,

e Grupa nie zidentyfikowata sektorow i jednostek gospodarczych bezposrednio zwigzanych z
produkcjg, wykorzystaniem, dystrybucjg i komercjalizacjg oraz przywozem i wywozem
substancji potencjalnie niebezpiecznych i SVHC w ich postaci witasnej, mieszaninach lub
wyrobach. Czes¢ podmiotéw w ramach faiicucha wartosci i na niewielkg skale, wykorzystuje
substancje potencjalnie niebezpieczne i SVCH, substancje te s jednak w wiekszosci
wychwytywane w procesach recyklingu,

e Grupa nie zidentyfikowata wiec lokalizacji, w ktdrych zanieczyszczenie jest istotng kwestig dla
wtasnych operacji jednostki i jej taricucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu.

e Grupa nie zidentyfikowata rodzajow dziatalnosci gospodarczej majacych zwigzek z istotnymi
wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z zanieczyszczeniem.

Obszar E2 ,,Zanieczyszczenia” nie jest wiec obszarem istotnym dla Grupy AB zaréwno z perspektywy
istotnosci wptywu jak i z perspektywy istotnosci finansowej.

IRO-1 E3
W ramach standardu E3 przeprowadzony proces analizy istotno$ci obejmujacy przeglad dziatalnosci
Grupy, w tym réwniez posiadanych lokalizacji wykazat, iz posiadane lokalizacje nie stanowig istotnego
zrédta wptywu na S$rodowisko w kontekécie wody i zasobéw morskich. Grupa jako podmiot
dystrybuujgcy towary gotowe z zakresu IT i elektroniki uzytkowej, nie identyfikuje bezposrednich
istotnych zaleznosci od obszaru E3 ,,Woda i zasoby morskie”. Sprzedaz produktéw poprzez dealeréw
(klientéw) Grupy na rynek konsumencki, determinuje zaleznos$¢ Grupy od ksztattujgcych sie na rynku
trenddw, postaw klientdw konicowych oraz ich preferencji. Tym samym:

e Grupa nie zidentyfikowata obszaréw geograficznych, na ktérych woda jest istotng kwestig dla
wtasnych operacji Grupy i jej taricucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu,

e Grupa nie zidentyfikowata wykorzystywanych we wtasnych operacjach ani dystrybuowanych
towardéw zwigzanych z zasobami morskimi, ktére sg istotne dla dobrego stanu srodowiska wéd
morskich, jak rowniez dla ochrony zasobéw morskich,

e Grupa nie zidentyfikowata sektorow lub segmentéw wiasnej dziatalnosci operacyjnej,
majacych zwigzek z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z wodg i zasobami
morskimi.

]
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Przeprowadzona analiza wykazata, ze obszar E3 ,,Woda i zasoby morskie” nie sg obszarem istotnym
zaroéwno z perspektywy wptywu jak i z perspektywy finansowej.

IRO-1 E4

W ramach standardu E4 przeprowadzona analiza wykazata, ze Grupa AB jako dystrybutor towaréw, nie
identyfikuje bezposrednich istotnych zaleznosci oraz wptywdw na obszar: E4 ,Bioréznorodnosc i
ekosystemy”.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze:

Grupa nie posiada lokalizacji potozonych na obszarach wrazliwych pod wzgledem
bioréznorodnosci lub w ich poblizu tym samym dziatalno$¢ Grupy nie wptywata negatywnie na
tego typu obszary, prowadzac do pogorszenia stanu siedlisk przyrodniczych i siedlisk gatunkéw
oraz do niepokojenia gatunkéw, dla ktérych wyznaczono obszar chroniony;

Nie stwierdzono, by konieczne byto wdrozenie srodkéw tagodzacych utrate bioréznorodnosci,
takich jak te okreSlone w: dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/147/WE w
sprawie ochrony dzikiego ptactwa; dyrektywie Rady 92/43/EWG w sprawie ochrony siedlisk
przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory; ocenie oddziatywania na $érodowisko (00S) zgodnie z
definicjg zawartg w art. 1 ust. 2 lit. g) dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2011/92/UE(76) w sprawie oceny skutkdw wywieranych przez niektére przedsiewziecia
publiczne i prywatne na srodowisko, a w odniesieniu do dziatalno$ci w panstwach trzecich —
zgodnie z réwnowaznymi przepisami krajowymi lub normami miedzynarodowymi, takimi jak
norma w zakresie pomiaru wynikdw MKF nr 6: Ochrona bioréznorodnosci i zrobwnowazone
zarzadzanie zywymi zasobami naturalnymi;

Grupa nie zidentyfikowata swojego udziatu w bezposrednich czynnikach wptywu dotyczacych
utraty bioréznorodnosci;

Grupa nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej ze zmiang sposobu uzytkowania gruntow (nie
wykorzystuje gruntéw sztucznych), nie zmienia sposobu uzytkowania wadd stodkich i mérz;
Grupa nie prowadzi eksploatacji bezposredniej i nie zajmuje sie dziatalnoscig, ktéra moze mieé
wplyw na pojawianie sie inwazyjnych gatunkdw obcych;

W ramach dziatalnosci Grupy, emitowane sg zanieczyszczenia powietrza wskutek spalania gazu
w celach grzewczych witasnych lokalizacji i wskutek spalania paliw w celu eksploatacji wtasnej
floty pojazdéw osobowych, jednak nie sg to istotne wptywy;

W trakcie analizy istotnosci, nie zidentyfikowano wptywu na stan konkretnych gatunkéw w
tym na gatunki globalnie zagrozone wyginieciem;

Nie zidentyfikowano wptywu na zasieg i stan ekosysteméw, w tym poprzez degradacje
gruntéw, pustynnienie i uszczelnianie gleby; dziatalno$¢ Grupy nie jest zwigzana i nie ma
istotnego wptywu na w/w kwestie;

Nie zidentyfikowano wptywu na ustugi ekosystemowe i zaleznosci od nich.
Ocenaryzykiszans wykonana byta zgodnie z metodologig opisang powyzej (metodologia
LEAP), a mianowicie na podstawie potgczenia prawdopodobienstwa wystgpienia i
potencjalnej skali skutkéw finansowych. Przeprowadzona analiza nie ujawniata istotnych
ryzyk i szans przejscia, ryzyk i szans fizycznych a takze ryzyk systemowych, co réwniez
powigzane jest z brakiem istotnych wptywdéw i zaleznosci w obrebie zagadnien
zwigzanych z bioréznorodnoscig i ekosystemami.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze obszar E4 ,Bioréznorodnosc i ekosystemy” nie jest obszarem
istotnym zarowno z perspektywy wptywu jak i z perspektywy finansowej.
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IRO-1E5
W zakresie standardu E5 analiza wykazata, ze Grupa AB istotnie wptywa na wykorzystanie zasobdéw i
gospodarke o obiegu zamknietym poprzez dokonywane zakupy towardw i ustug bedacych
przedmiotem dziatalnosci dystrybucyjnej. Nie wystepuje istotne bezposrednie oddziatywanie na
wykorzystanie zasobow w ramach gospodarki obiegu zamknietego, jako ze Grupa nie prowadzi
dziatalnosci produkcyjnej, wystepuje tylko w ograniczonym zakresie dziatalno$¢ zwigzana z montazem
komputerdw z gotowych komponentéw i serwisem urzgdzen.
Grupa zidentyfikowata swoj wptyw na srodowisko w zakresie:

e wptywu zasobdow:

o Grupa ma faktyczny wptyw na srodowisko bezposrednio w ramach swojej dziatalnosci
poprzez wprowadzane i wykorzystywane zasoby i surowce, takie jak: kartony, palety,
folie, kleje,

o w ramach faiAcucha wartosci, zasoby wprowadzane obejmujg: opakowania
produktowe, opakowania transportowe, produkowane przez dostawcow urzadzenia,
czesci zamienne i materiaty eksploatacyjne. W skitadzie i procesie wytwdrczym
produktow elektronicznych, elektrycznych i w bateriach, wykorzystywane sg surowce
krytyczne. Sprzedaz tych produktéw, jest przedmiotem dziatalnosci handlowej Grupy;

e gospodarowania odpadami:

o w ramach dziatalnosci wtasnej Grupy, wytwarzane sg odpady opakowaniowe (karton i
makulatura, drewno paletowe, plastik), zuzyte urzadzenia elektryczne i elektroniczne,

o posrednio w ramach tancucha wartosci, poprzez nizsze ogniwa faricucha wartosci,
Grupa wplywa na wytwarzanie odpaddéw w postaci zuzytych a wczesniej
wprowadzonych na rynek przez Grupe, urzadzen elektrycznych i elektronicznych,
baterii, materiatdbw eksploatacyjnych, odpadéw opakowan produktowych i
transportowych w ktérych w/w urzadzenia zostaty dostarczone do uzytkownikéw.

Przeprowadzona analiza istotnosci wptywu wykonana w ramach Etapu 1 i 2 wykazata, ze Grupa AB
wywiera istotny wptyw na obszar E5 ,,Wykorzystanie zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym”
zaréwno w wyniku wtasnych operacji, jak i w ramach taicucha wartosci.

W ramach oceny istotnosci wptywu jako istotne dla Grupy w ramach operacji wtasnych oraz taricucha
wartosci, uznano temat zasoby wprowadzane, w tym wykorzystanie zasobéw oraz odpady.

Wptywy w ramach tancucha wartosci, przektadajg sie na bezposrednig odpowiedzialnos¢ Grupy w
ramach tzw. rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta w ramach ktérej podmiot wprowadzajgcy
urzadzenia lub opakowania na rynek, uiszcza optaty Srodowiskowe wspoétfinansujgce system zbiorki i
recyklingu opakowan, urzadzen elektrycznych i elektronicznych oraz baterii.

W zakresie istotnosci finansowej, w obszarze E5, zidentyfikowano nastepujace istotne ryzyka:

e potencjalny spadek sprzedazy nowych urzadzen wskutek wydtuzania cyklu zycia produktow;
e dodatkowe podatki lub obowigzki zwiekszajgce koszty wprowadzania na rynek lub sprzedazy,
ktore majag stymulowac realizacje projektéw wydtuzania cyklu zycia i finansowac recykling.

W zakresie istotnosci finansowej zidentyfikowano nastepujacg istotne szanse:

e wzrost przychoddw ze sprzedazy ustug serwisowych, czesci zamiennych i produktéw
odnawianych (recommerce),

e wzrost sredniej ceny produktu i wolumenu marzy wskutek zmiany koszyka zakupowego
klientéow w kierunku produktéw drozszych, o dtuzszym okresie eksploatacji lub
certyfikowanych w zakresie zrdwnowazonego rozwoju.
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Przeprowadzona analiza wykazata, ze obszar E5 , Wykorzystanie zasobdw oraz gospodarka o obiegu
zamknietym” to obszar istotny zarowno z perspektywy istotnosci wplywu jak i z perspektywy
istotnosci finansowe;.

Konsultacje z interesariuszami

Grupa AB w ramach przeprowadzonej analizy istotnosci, okreslita grupy swoich interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. Zostat przygotowany zestaw kwestionariuszy, indywidualny dla kazdej
grupy interesariuszy, w celu identyfikacji poziomu istotnosci dla interesariuszy poszczegdlnych
wplywow, ryzyk i szans.

W ramach tego procesu, przygotowano tres¢ ankiet dedykowanych i dopasowanych do kluczowych
grup interesariuszy. Grupa AB przeprowadzita ankiety bezposrednie wsréd interesariuszy, ustalita
kryteria oceny wynikdw ankiet oraz wyznaczyta progi istotnosci.

Grupa AB nie zidentyfikowata dotknietych spotecznosci z ktérymi nalezatoby przeprowadzac dalsze
konsultacje w zakresie obszaru E1-E5.

1.4.2. IRO — 2 WYMOGI DOTYCZACE UJAWNIANIA INFORMACII W RAMACH ESRS OBIETE
OSWIADCZENIEM JEDNOSTKI DOTYCZACYM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W ponizszej tabeli przedstawiono wykaz wymogdéw dotyczacych ujawniania informacji przy
sporzadzaniu niniejszej Sprawozdawczosci po przeprowadzeniu oceny istotno$ci oraz miejsca w

Sprawozdaniu, w ktdrych znajdujg sie odpowiednie ujawnienia.

Tabela zgodnosci ze standardami ESRS

Symbol Ujawnienie Punkt w
ujawnienia Sprawozdaniu
Zréwnowazonego
Rozwoju
ESRS 2 Ogoélne ujawnianie informacji
BP-1 Ogdélna  podstawa  sporzadzenia  os$wiadczen  dotyczacych 1.1.1.
zréwnowazonego rozwoju
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 1.1.2.
GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych
1.2.1.
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym 1.2.2.

i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie
zwigzane ze zrébwnowazonym rozwojem

GOV-3 Uwzglednianie wynikdw zawigzanych ze zréwnowazonym rozwojem 1.2.3.

w systemach zachet
GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 1.2.4.
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig 1.2.5.

w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
SBM-1 Strategia, model biznesowy i faricuch wartosci

1.3.1.

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 1.3.2.
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze

strategig i modelem biznesowym 133.
IRO-1 Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych wptywodw,

ryzyk i szans 14.1.
IRO -2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete 1.4.2.

oswiadczeniem jednostki dotyczagcym zréwnowazonego rozwoju
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ESRS E1 Zmiany klimatu

E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmian klimatu
2.2.1.

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem 2.2.2.
sie do niej

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 2.2.3.

E1-4 Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie 2.2.4.
do niej

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 2.2.5.

E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite 2.2.6.
emisje gazoéw cieplarnianych

E1-7 Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazow 2.2.7.
cieplarnianych finansowane za pomoca jednostek emisji dwutlenku
wegla

E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla 2.2.8.

ESRS E5 Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o
obiegu zamknigtym 2.3.1.

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdow oraz 2.3.2.
gospodarka o obiegu zamknigtym

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu 2.3.3.
zamknietym

E5-4 Zasoby wprowadzone 2.3.4.

E5-5 Zasoby odprowadzone 2.3.5.

E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk 2.3.6.
fizycznych i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz
gospodarkg o obiegu zamknietym

ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze

S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 3.1.1.

S1-2 Procedury wspdtpracy z witasnymi zasobami pracowniczymi i 3.1.2.
przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wptywow

S1-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania 3.1.3.
watpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze

S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywdéw na wtasne 3.1.4.
zasoby pracownicze oraz stosowanie podej$¢ stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z
wiasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznosc¢ tych dziatan

S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, 3.1.12.
zwiekszania pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami
i szansami

S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 3.1.13.

S1-7 Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowiacych 3.1.13.
wtasne zasoby pracownicze jednostki

S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 3.1.13.

S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw 3.1.13.
cztowieka

ESRS S2 Osoby wykonujace prace w faincuchu wartosci

S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujacymi prace w tarcuchu 3.2.1.
wartosci

S2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu 3.2.2.
wartosci

S2-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania 3.2.3.
watpliwosci przez osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci

S2-4 Podejmowanie dziatann dotyczacych istotnych wptywdéw na osoby 3.2.4.

wykonujgce prace w tancuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢
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stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w
fancuchu wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan

S2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, 3.2.5.
zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami
i szansami

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami korncowymi 3.3.1.

S4-2 Procesy wspdtpracy w zakresie wptywdédw z konsumentami i 3.3.2.
uzytkownikami koricowymi

S4-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania 3.3.3.
watpliwosci przez konsumentow i uzytkownikéw koricowych

S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na 3.3.4.
konsumentéw i uzytkownikéw koricowych oraz stosowanie podejs¢
stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami
koncowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

S4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, 3.3.5.
zwiekszania pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami
i szansami

ESRS G1 Postepowanie w biznesie

G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 4.1.
G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami n/d
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 4.2.
G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa 4.3,
G1-6 Praktyki ptatnicze 4.4.
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Zgodnie z ESRS 2 IRO-2, jednostka zobowigzana jest do zatgczenia tabeli uwzgledniajgcej wszystkie
punkty danych, ktére wynikajg z innych przepiséw UE, na podstawie dodatku B standardu ESRS 2.

Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i tematycznych, ktére wynikajg z
innych przepiséw UE

Wymég dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z Odniesienie do innych Punkt w
nim punkt danych regulacji UE* Sprawozdaniu
Zréownowazonego
Rozwoju
ESRS 2 GOV-1 Zrdznicowanie cztonkdéw zarzgdu ze wzgledu SFRD, BRR
na pte¢ pkt 21 lit. d) 12.1.
ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkéow organdéw, ktdrzy s3 BRR 1.2.1.
niezalezni pkt 21 lit. e)
ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie nalezytej SFDR 1.2.4.
starannosci pkt 30
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami SFDR, 3P, BRR Nieistotne
dotyczacymi paliw kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i)
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcjg SFDR, BRR
chemikalidw pkt 40 lit. d) ppkt (ii) Nieistotne
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalnosci zwigzanej z SFDR, BRR
kontrowersyjna bronig pkt 40 lit. d) ppkt (iii) Nieistotne
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawa i BRR
produkcja tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv) Nieistotne
ESRS E1-1 Plan przejscia stuzgcy osiggnieciu neutralnosci EUCL 2.2.1.
klimatycznej do 2050 r. pkt 14
ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania 3P, BRR 2.2.1.

wskaznikdw referencyjnych dostosowanych do

porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g)

ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych pkt 34 SFDR,3P,BRR 2.2.4.
ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych Zrédet SFDR 2.2.5.
zdezagregowane w podziale na zrédta (dotyczy wytacznie

sektoréw o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37 SFDR 2.2.5.

ESRS E1-5 Energochtonno$¢ powigzana z dziataniami SFDR 2.2.5.
podejmowanymi w sektorach o znacznym oddziatywaniu na

klimat pkt 40-43

ESRS E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 SFDR, 3P,BRR 2.2.6.
brutto i catkowite emisje gazéw cieplarnianych pkt 44

ESRS E1-6 Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych brutto SFDR, 3P,BRR 2.2.6.
pkt 53-55

ESRS E1-7 Usuwanie gazéw cieplarnianych i jednostki emisji EUCL 2.2.7.
dwutlenku wegla pkt 56

ESRS E1-9 Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyka BRR Nieistotne
fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66

ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienieznych wedtug nagtego i 3P Nieistotne
dtugotrwatego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a)

ESRS E1-9 Lokalizacja znaczacych sktadnikow aktywow 3P Nieistotne
obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. c)

ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci 3P

wedtug klas efektywnosci energetycznej pkt 67 lit. c) Nieistotne
ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela na szanse zwigzane z BRR

klimatem pkt 69 Nieistotne
ESRS E2-4 llo$¢ kazdego czynnika zanieczyszczajacego SFDR Nieistotne

wymienionego w zatgczniku Il do rozporzadzenia w sprawie
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E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu

Zanieczyszczen) emitowanego do powietrza, wody i gleby,

pkt 28

ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9 SFDR Nieistotne
ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13 SFDR Nieistotne
ESRS E3-1 Zréwnowazone praktyki w dziedzinie mérz i SFDR Nieistotne
oceanow pkt 14

ESRS E3-4 Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i SFDR Nieistotne
ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c)

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdd netto SFDR Nieistotne
z wtasnych operacji pkt 29

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i) SFDR Nieistotne
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b) SFDR Nieistotne
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. ¢) SFDR Nieistotne
ESRS E4-2 Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie SFDR Nieistotne
gruntow/ rolnictwa pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie SFDR Nieistotne
oceanéw/ morz pkt 24 lit. c)

ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt SFDR Nieistotne
24 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d) SFDR 2.3.5.
ESRS  E5-5 Odpady niebezpieczne i  odpady SFDR 2.3.5.
promieniotworcze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy SFDR 1.3.3.
przymusowej pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy SFDR 1.3.3.
dzieci pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej SFDR 3.1.1.

poszanowania praw cztowieka pkt 20

ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w BRR 3.1.1.
odniesieniu  do  kwestii  objetych  podstawowymi
konwencjami Miedzynarodowe] Organizacji Pracy nr 1 - 8,

pkt 21

ESRS S1-1 Procedury i $rodki na rzecz zapobiegania SFDR 3.1.1.
handlowi ludZzmi pkt 22

ESRS S1-1 Polityka Ilub system zarzadzania stuzace SFDR

zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23 3.1.1.
ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c) SFDR 3.1.3.
ESRS S1-14 Liczba zgondéw zwigzanych z pracg oraz liczba i SFDR, BRR 3.1.13.
wskaznik wypadkéw zwigzanych z pracg pkt 88 lit. b) i c)

ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu urazdw, SFRD 3.1.13.
wypadkow, ofiar Smiertelnych lub choréb pkt 88 lit. e)

ESRS S1-16 Nieskorygowana Iluka ptacowa miedzy SFRD, BRR Nieistotne
kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a)

ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora SFRD Nieistotne
generalnego pkt 97 lit. b)

ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a) SFRD 3.1.13.
ESRS S1-17  Nieprzestrzeganie  Wytycznych  ONZ SFRD, BRR 3.1.13.

dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych
OECD pkt 104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-52 Znaczgce ryzyko wystapienia przypadkow SFRD Nieistotne
pracy dzieci lub pracy przymusowej w taricuchu wartosci pkt

11 lit. b)

ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej SFRD 3.2.1.

poszanowania praw cztowieka pkt 17
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ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujacymi prace SFDR 3.2.1.
w tancuchu wartosci pkt 18
ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych SFRD, BRR 3.2.1.

biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 19

ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w BRR 3.2.1.
odniesieniu  do  kwestii objetych  podstawowymi

konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1- 8,

pkt 19

ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania SFDR 3.2.4.
praw cztowieka zwigzane z fancuchem wartosci na wyzszym

i nizszym szczeblu pkt 36

ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej SFDR Nieistotne
poszanowania praw cztowieka, pkt 16

ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych SFDR, BRR Nieistotne
biznesu i praw cztowieka, zasad MOP lub wytycznych OECD

pkt 17

ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania SFDR Nieistotne
praw cztowieka pkt 36

ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do konsumentéw i SFDR 3.3.1.
uzytkownikéw koricowych pkt 16

ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych SFDR, BRR 3.3.1.
biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 17

ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania SFDR 3.3.4.
praw cztowieka pkt 35

ESRS G1-1 Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko SFDR 4.1.
korupcji pkt 10 lit. b)

ESRS G1-1 Ochrona sygnalistow pkt 10 lit. d) SFDR 4.1.
ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepisow SFDR, BRR 4.3.

antykorupcyjnych i przepisbw w sprawie zwalczania
przekupstw pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i SFDR 4.3.
przekupstwu pkt 24 lit. b)

*SFDR (ang. Sustainable Finance Disclosure Regulation) — odniesienie do Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w
sektorze ustug finansowych,

3P - odniesienie do trzeciego filaru (ang. EBA Pillar 3 disclosure requirements),

BRR - Odniesienie do Rozporzqdzenia o wskaZnikach referencyjnych (ang. Climate Benchmark Standards Regulation,

EUCL - Odniesienie do Europejskiego prawa o klimacie (ang. EU Climate Law)
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2. INFORMACIJE O SRODOWISKU

2.1. TAKSONOMIA
2.1.1. RAMY REGULACYJNE

Ponizsze ujawnienia zostaty przygotowane na podstawie nastepujacych regulacji europejskich
(,Taksonomia UE"):

- ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w
sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE)
2019/2088 (dalej: Rozporzadzenie 2020/852).

- ROZPORZADZENIE DELEGOWANE KOMISJI (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajgce
rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych
kryteridw kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza
kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian
klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkdéd wzgledem
zadnego z pozostatych celéw Srodowiskowych (dalej: Rozporzadzenie 2021/2139).

- ROZPORZADZENIE DELEGOWANE KOMISJI (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgce
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i
prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktore
majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz
okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji (dalej: Rozporzadzenie
2021/2178).

- ROZPORZADZENIE DELEGOWANE KOMISJI (UE) 2022/1214 dnia 9 marca 2022 r. zmieniajgce
rozporzgdzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektdrych
sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do
publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci
gospodarcze;j.

- ROZPORZADZENIA DELEGOWANE KOMISJI (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r. zmieniajgce
rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 ustanawiajgce dodatkowe techniczne kryteria kwalifikacji
stuzgce okresleniu warunkéw, na jakich niektére rodzaje dziatalnosci gospodarczej kwalifikujg sie jako
wnoszace istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze
okresleniu, czy dziatalno$¢ ta nie wyrzadza powaznych szkdéd wzgledem zadnego z pozostatych celéw
Srodowiskowych.

- ROZPORZADZENIE DELEGOWANE KOMISJI (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajgce
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych
kryteridw kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrone zasobdéw
wodnych imorskich, w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie
zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemdw, a takze
okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem ktéregokolwiek
zinnych celéw srodowiskowych, i zmieniajgce rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178
w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow
dziatalnosci gospodarczej

Strona 99 z 153



Sprawozdanie Zarzgdu AB S.A. z dziatalno$ci Grupy
za okres od 01.10.2024 do 30.09.2025

2.1.2. PROCES KWALIFIKACJI OBROTOW, NAKLADOW INWESTYCYJNYCH | KOSZTOW OPERACYINYCH |
ZASADY RACHUNKOWOSCI

Proces kwalifikacji Grupa rozpoczyna od okreslenia listy podstawowych proceséw realizowanych w
ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, odpowiadajgcych generowanym przez Grupe
przychodom.

Na tym etapie Grupa wyszczegdlnita nastepujace procesy:

- zakup towardéw (urzadzenia elektryczne i elektroniczne, zabawki),

- magazynowanie,

- sprzedaz towardw (urzadzenia elektryczne i elektroniczne, zabawki),

- transport towarodw,

- zakup i sprzedaz licencji w tym ustug w chmurze,

- serwis towarow (urzadzen elektrycznych i elektronicznych),

- najem budynkdéw wtasnych,

- ustugi marketingowe,

- ustugi szkoleniowe,

- ustugi instalacji urzadzen fotowoltaicznych (Alsen Sp. z 0.0.).

W kolejnym kroku Grupa AB dokonuje odpowiedniej kwalifikacji proceséw do systematyki, na
podstawie opisdw dziatalnosci zawartych w rozporzadzeniach delegowanych do Rozporzadzenia
Komisji Europejskiej 2020/852%2, stosujgc pomocniczo zawarte w nich kody NACE.

Dziatalnosci wykonywane w poszczegdlnych spétkach Grupa poddaje ocenie w jednolity sposdb.
Dziatalnosci kwalifikujgce sie do systematyki sg przyporzagdkowywane do sekcji A raportu Taksonomii,
dziatalnosci nie kwalifikujgce sie do systematyki — do sekcji B.

Nastepnie Grupa ocenia stopien w jakim poszczegélne procesy kwalifikujgce sie do systematyki
spetniajg techniczne kryteria zawarte w rozporzadzeniach delegowanych do Rozrzgdzenia 2020/852.
Dziatalnosci spetniajgce kryteria techniczne zostajg przyporzadkowane do sekcji Al, dziatalnosci nie
spetniajgce lub czesciowo spetniajgce kryteria techniczne (dziatalnosci niezgodne z systematyka) — do
sekcji A2.

AB S.A. jako jednostka dominujgca sprawuje nadzor nad procesem analizy zgodnosci dziatalnosci z
technicznymi kryteriami kwalifikacji oraz przygotowania kluczowych wskaznikéw.

W liczniku kluczowych wskaznikow wyniku umieszcza sie odpowiednio wartos¢ obrotéw, naktaddw i
kosztédw operacyjnych bezposrednio zwigzanych z dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie do systematyki.

Przy kalkulacji wskaznikéw dla Grupy uwzglednia sie odpowiednio wytgczenia konsolidacyjne,
stosowane w ramach sporzadzania sprawozdan finansowych. W prezentacji kluczowych
wskaznikdw wytgcza sie sprzedaz wewnatrzgrupows.
Wszystkie dane wykorzystane do kalkulacji pochodzg z systemdéw raportowania zarzadczego
poszczegdlnych spotek (AB S.A., Alsen Sp. z o.0., Alsen Marketing Sp. z.0.0. oraz AT Computers a.s.),
ktore sg zasilane bezposrednio z systeméw finansowo-ksiegowych Grupy AB. Nie dokonywano
istotnych szacunkow lub alokacji w odniesieniu do raportowanych wskaznikéw.

12 Rozporzadzenie Delegowane Komisji Europejskiej (UE) 2021/2139, Rozporzadzenie Delegowane Komisji Europejskiej (UE)
2023/2485, Rozporzadzenie Delegowane Komisji Europejskiej 2022/1214 oraz 2023/2486.
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Kluczowy wskaznik wyniku zwigzany z obrotem (KPI obrotu)
(udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg,
ktdra kwalifikuje sie jako zréwnowazona srodowiskowo).

Mianownik kluczowego wskaznika obrotu stanowig skonsolidowane przychody Grupy AB za okres od
1.10.2024-30.09.2025 ujawnione w sprawozdaniu finansowym w ramach Skonsolidowanego rachunku
zyskoéw i strat w pozycji ,,Przychody ze sprzedazy” oraz w nocie 4 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

Licznik wskaznika stanowig przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug zwigzane z dziatalnosciami
gospodarczymi Grupy AB kwalifikujgcymi sie do systematyki, po wyeliminowaniu transakcji zawartymi
pomiedzy spétkami Grupy.

Kluczowy wskaznik dotyczacy obrotéw nie zawiera kwot dotyczacych dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematykg prowadzonej w celu konsumpcji wtasnej.

Kluczowe wskazniki zwigzane z obrotem obejmujg nastepujgce dziatalnosci:

Rodzaj dziatalnosci Zgodnosc z systematyka Kod dotyczacy celu
- montaz instalacji fotowoltaicznych Tak CCM 7.6

- ustugi serwisu sprzetu Nie CES5.1
elektronicznego

- sprzedazy towaréw uzywanych Nie CE5.4

- najmu powierzchni biurowych Nie CCmM 7.7

- sprzedazy ustug w chmurze Nie ccm 8.1

Kluczowy wskaznik wyniku zwigzany z naktadami inwestycyjnymi (KPl dotyczace naktadow
inwestycyjnych)

(Udziat procentowy naktaddw inwestycyjnych, zwigzanych z dziatalnoscig, ktora kwalifikuje sie jako
zrbwnowazona $rodowiskowo)

Kluczowy wskaznik zwigzany z naktadami inwestycyjnymi ustala sie dzielac sume naktaddéw
inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie przez catkowite naktady inwestycyjne
Grupy AB.

Catkowite naktady inwestycyjne Grupy (mianownik) sa zgodnie z notg 9 i 10 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego i obejmujg zwiekszenie stanu rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych®® w ciggu danego roku obrotowego przed amortyzacjg, umorzeniem oraz
wszelkimi aktualizacjami wyceny, w tym wynikajgcymi z przeszacowania oraz utraty wartosci, dla
danego roku obrotowego. Naktady inwestycyjne obejmujg réwniez srodki trwate przyjete w danym
roku obrotowym do uzytkowania z pozycji inwestycji w toku.

W mianowniku wskaznika dotyczgcego naktaddw inwestycyjnych wykazano réwniez zwiekszenia z
tytutu nabytych praw do uzytkowania na podstawie uméw leasingu, zgodnie z MSSF 16.

Kluczowy wskaznik dotyczacy naktaddw nie zawiera zwiekszen dotyczacych rzeczowych aktywow
trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych wytworzonych we wifasnym zakresie, ani tez

13 7 wytaczeniem zwiekszenia inwestycji w toku

]
Strona 101 z 153



Sprawozdanie Zarzgdu AB S.A. z dziatalno$ci Grupy
za okres od 01.10.2024 do 30.09.2025

zwigzanych z nabyciem wskutek potgczenia jednostek oraz nie zawiera zwiekszen dotyczacych
nabytych nieruchomosci inwestycyjnych.

Kluczowy wskaznik wyniku zwigzany z wydatkami operacyjnymi (KPl w odniesieniu do wydatkéw
operacyjnych)

(Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych, zwigzanych z dziatalnoscig, ktéra kwalifikuje sie jako
zrownowazona Srodowiskowo)

Grupa w kluczowym wskazniku wyniku zwigzanym z wydatkami operacyjnymi uwzglednia
nieskapitalizowane koszty dotyczgce utrzymania i renowacji budynkéw, leasingu krotkoterminowego,
konserwacji, napraw oraz wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcg obstugg rzeczowych
aktywow trwatych.

Grupa nie zidentyfikowata wydatkdow operacyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki w roku
obrotowym 2024/2025.

2.1.3. OCENA ZGODNOSCI Z ROZPORZADZENIEM WRAZ Z INFORMACJAMI KONTEKSTOWYMI

Przeprowadzona analiza obrotéw, naktadéw i kosztéw operacyjnych nie wykazata koniecznosci
dokonania alokacji pomiedzy kilkoma dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie. Poszczegdlne wskazane
dziatalnosci wnoszg wktad tylko w jeden z celéw. Tym samym, zadna z dziatalnosci wyszczegélnionych
w powyzszej tabeli nie wystepuje podwdjnie w zestawieniu kluczowych wskaznikdw wyniku (wartosci
zawarte we wskaznikach nie dubluja sie).

Przedstawione kwoty obrotéw oraz naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujaca
sie majg charakter jednolity i nie stanowig agregacji réznorodnych elementdow, w zwigzku z czym nie
przedstawiono ich podziatu ilosciowego. W przypadku wskaznika obrotéw sg to kwoty faktur sprzedazy
wystawione przez Grupe (przychody z tytutu umow z klientami), zas w przypadku wskaznika naktadéw
jest to kwota faktur zakupu wystawionych na Grupe.

Grupa nie przedstawiata plandw dotyczacych naktadéw inwestycyjnych.

Ponizsza tabela przedstawia liste dziatalnosci zakwalifikowanych do Taksonomii na podstawie kodow
NACE wraz z oceng zgodnosci z kryteriami technicznymi Taksonomii.
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Dziatalnosci Grupy AB zidentyfikowane jako kwalifikujgce sie do systematyki

Ocena zgodnosci z

. Taksonomig oraz stopnia Rok
Pozycja w systematyce . .. . I
Kluczowy 3 - " . spetnienia kryteriow obrotowy, | Sposéb uwzglednienia w
- zgodnie z Rodzaj zidentyfikowanej . . . S -
wskaznik . . o technicznych, zgodnie z w ktorym | liczniku kluczowego wskaznika
. Rozporzadzeniem dziatalnosci 3 . .
wyniku 2021/2139 Rozrzadzeniem 2021/2139 wystapita | wyniku
oraz Rozporzadzeniem dziatalnos¢
2020/852
CCM 7.6 Montaz, . S . .
. . . " , | Dziatalno$¢ zréwnowazona Kwota przychoddw z tytutu
. konserwacja i naprawa Ustugi instalacji urzadzen | , . . 2023/2024 L .
Udziat svsteméw technologii . . Srodowiskowo zgodnie z oraz sprzedazy instalacji
obrotéw e\;er i odnawialne'gna fotowoltaicznych reallzowar.1e przez kryteriami technicznymi 2024/2025 fotowoltaicznych (przychody z
miejsgcu ! spotke Alsen Sp. z 0.0. dla klientdw. | Rozporzadzenia UE 2021/2139 tyt. uméw z klientami)
Ustugi Serwisu realizuje Alsen Sp. z
0.0.
Spotka swiadczy ustugi napraw dla
partnerow biznesowych oraz
klientéw koricowych sprzetu IT oraz
AGD. Do napraw w stosowana jest . . . .
) CE 5.1 Naprawa, ) ) o, Dziatalno$¢ nie spetniajagca w 2023/2024 | Kwota przychoddw z tytutu
Udziat o . |chemia w postaci topnikdw. B ) : ) .
obrotéw modernizacja i regeneracja o petni kryteriéw technicznych | oraz ustugi serwisu (przychody z tyt.
produktéw Dodatkowo, do czyszczenia uzywane | goznorzadzenia UE 2021/2139 | 2024/2025 | uméw z klientami)
s pianki do czyszczenia tworzyw
oraz substancje na bazie IPA.
W procesach, gdzie wykorzystywana
jest chemia nie powstajg odpady,
topniki odparowujg podobnie jak
srodki czyszczace.
Sprzedaz  towarédw  uzywanych
realizuje Alsen Sp. z o.0. i Alsen
Marketing Sp. z o.0.
Sie¢ Alsen sprzedaje produkty
poleasingowe (gtéwnie komputery
PC i notebooki). Alsen nie sprowadza
produktéw  na  polski  rynek
bezposrednio z zagranicy, lecz
kupuje towar juz wprowadzony w Driatalnodé ni tniai 2023/2024 | Kwot hods tvtut
. . . ziatalnos¢ nie spetniajgca w wota przychoddw z tytutu
Udziat CE 5.4 Sprzedaz towaréw | obieg w Polsce (zakupy od polskich i k e sp h U3 h dp. v ety hod
obrotéw uzywanych g | petni kryteriow technicznyc oraz sprzedazy towarow (przychody z
ostawcow). Rozporzadzenia UE 2021/2139 |2024/2025 | tyt. uméw z klientami)
W wiekszosci sytuacji sg to juz sztuki
przygotowane do dalszej
odsprzedazy:  kazdy  pakowany
osobno w karton, gdzie sprzet jest
juz odpowiednio zabezpieczony do
transportu.
Dlatego tez w takim procesie
sprzedazy w nie powstajg zadne
zanieczyszczenia i odpady.
T T N T e e
obrotéw wtasnosci budynkdéw Najem budynkéw wtasnych. P v . b4 ) P . y
Rozporzgdzenia UE 2021/2139 | 2024/2025 | (przychody z tyt. uméw najmu)
CCM 8.1. Przetwarzanie Kwota przvechodéw z tvtutu
. danych; zarzadzanie Dziatalno$¢ nie spetniajagca w 2023/2024 p. 4 Y
Udziat stronami internetowymi Swi i etni kryteriéw technicznych | oraz sprzedazy ustug w chmurze
obrotéw amii Yy Swiadczenie ustug w chmurze. p Y \ Yy (przychody z tyt. umow z
(hosting) i podobna Rozporzgdzenia UE 2021/2139 |2024/2025 | " X
) s klientami)
dziatalnos¢
) m7.6 M‘othaz, Instalacja urzadzen | Dziatalno$¢ zréwnowazona Kwota naktadow
Udziat konserwacja i naprawa . . . . 2023/2024 X
, , " fotowoltaicznych  na  potrzeby | Srodowiskowo zgodnie z Inwestycyjnych (faktury
nakfadow systemow technologii i kryteriami technicznymi oraz wystawione na spotki z Grupy z
inwestycyjnych | energii odnawialnej na wiasne AB S.A. oraz Alsen Marketing [ <"Y Y 2024/2025 | WY P Py

miejscu

Sp zo.0.

Rozporzadzenia UE 2021/2139

tyt. montazu urzadzen)
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2.1.4. UDZIAL PROCENTOWY OBROTU Z TYTULU PRODUKTOW LUB UStUG POWIAZANYCH Z DZIAtALNOSCIA GOSPODARCZA ZGODNA Z SYSTEMATYKA —
UJAWNIENIE DOTYCZY ROKU 2024/2025 WRAZ Z DANYMI POROWNAWCZYMI SKORYGOWANYMI

. . . dane
Kryt: dot dy DNSH (,,
Rok obrotowy 2024/25 Kryteria dotyczace istotnego wktadu ryteria do yczace zasa y ” {unie czyf poréwnawcze
powaznych szkéd”) (h) skorygowane
g _ g
— © — ~ . =
L % = E’ E, = “a §. = Udziat
2 © 1 — Z =) 3 2 r I @ oy ) dziatalnosci
© = ) S = © 2 A =1
&¢ £ I% é E E % g g ? % % % I% zgodnej z Kategoria
Czesc = p Qo c Iy 2 = ~ <] = © 3 H systematyka | Kategoria ) L.
kod lub obrotu, rok s 8 g S 2 S = s € S 3 S s (A.1.) lub dziatalnos¢ Driatainos¢
Dziatalno$¢ gospodarcza (1) Obrét (3) 4 e € o 5 & 3 o € ° S & 3 H o narzecz
kody (a) (2) 2024/2025 g N 5 2 -] 5 € 5 c 2 2 5 o | kwalifikujacej | wspomagaj o
™ o IS ] ) 2 N o -g i .g 2 2 ied 19 przejscia
(4) s s H 2 o 5 2 3 S Y ° 5 = sigdo aca (19) 20)
o o z £ o 5 S E:N > c © 5 S systematyki
3 g- 3 ~N g P -§ % § I\ ‘;“ o £ (A.2.) Obrét,
g § < gL % § g '§ = rok 2023/24
2 &
o 3
T; N; N/EL (b)| T; N; N/EL | T; N; N/EL | T; N;N/EL | T; N; N/EL | T; N; N/ EL
kPLN % © )00 ) (0 )0 )00 )00 /N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnos$ci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Instalacje urzadzeri fotowoltaicznych CCM 7.6 156 0,001% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,002%
Obrét z tytutu dziatalnosci zré j Srodowisk (zgodnej
Svster:at?k‘;;’ a1 zrowne ) srocow ¢ iz 156| 0,001% | 0,001% | 0,000% | 0,000% | 0,000% | 0,000% | 0,000% | T T T T T T T 0,002%
W tym wspomagajaca - - - - - - - T T T T -
A.2 Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowisk (dziatal godna z systematyka) (g)
EL; N/EL (f) |EL; N/EL (f) |EL; N/EL (f) | EL; N/ EL (f) |EL; N/ EL (f) |EL; N/ EL (f)
Najem budynkéw wtasnych ccm 7.7 1430/ 0,010% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,009%
Swiadczenie ustug w chmurze ccM 8.1 280/ 0,002% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,000%
Ustugi Serwisu CES.1 866 0,006% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,006%
Sprzedaz towaréw uzywanych CES5.4 2668| 0,018% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,010%
Obrot z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezréwnowazonej sSrodowisk (dziatalnosci niezgodnej z 5244 0,035% 0,011% 0,000% | 0,000% | 0,000% | 0,024% | 0,000% 0,024%
systematyka) (A.2)
A. Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie d t tyki
- 1+;°2)Z ytutu dzfatalnoset lawalifiluace] st do systematyld 5400| 0036% | 0012% | 0,000% | 0,000% | 0,000% | 0,024% | 0,000% 0,026%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki 14 925751| 99,964%
OGOLEM 14931151 100%
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2.1.5. UDzIAt PROCENTOWY NAKEADOW INWESTYCYINYCH Z TYTULU PRODUKTOW LUB UStUG POWIAZANYCH Z DZIAtALNOSCIA GOSPODARCZA ZGODNA Z
SYSTEMATYKA — UJAWNIENIE DOTYCZY ROKU 2024/2025 WRAZ Z DANYMI POROWNAWCZYMI SKORYGOWANYMI

dane
Rok obrotowy 2024/25 Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady DNSH (,,nie czyri powaznych szkéd”) (h) poréwnawcze
skorygowane
g B
— < = ) — =
o c = g S = o g — Udziat
2 2 o -z = Fl 2 = F < T ) dziatalnosci
E .g % & £ 8 T E § E 5 g— E» zgodnej z
= =z o ) € o E = ] c S (%) g j .
A E g S 8 '8 = - 2 2 I 3 5 systematyk: Kategoria Kategoria
kod lub Naktady Czeé¢ obrotu, c & E g 5) g = c E § s g g ‘/(A 5 )|uLa dZia'aganS'é Daiatalnoéé
Dziatalno$¢ gospodarcza (1) kody (a) | inwestycyjne | rok 2024/2025 € £ o ] @ o 2 E o R » o 2 A ~ | narzecz
€ N £ % 1 5 £ N S 2 a 5 :)" kwalifikujacej | wspomagaja L
@ | SN - 0 T - - O O e et
8 % Y S i) 5 g S = E © 5 £ systematyki
B g 9 N ] @ ° 2 ] N 5 @ £ (A.2.) Obrét, rok
7 3 o o ) =% a S s
= s ] S D g S B 2023/24
< 2 ~ 2 g
© )
KPLN 9% T;N;N/EL |T;N; N/EL |T; N; N/EL |T; N; N/EL |T; N; N/EL | T; N; N/EL /N /N /N /N /N T/N /N % E T
% %
(b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c)
A. DZIALtALNOSE KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zré zonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
Instalacje urzagdzen fotowoltaicznych ‘ cCM 7.6 3236 24,69% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T -
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka) 3236 24,69% 24,69% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(A1)
W tym wsp jaca - - - - - - -
A.2 Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do yki, ale niezré 4 srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka) (g)
EL; N/ EL EL; N/ EL EL; N/ EL EL; N/ EL EL; N/EL EL; N/ EL
) ) ) 7/} ) )
Swiadczenie ustug w chmurze ccm 8.1 35]  027% EL N/EL | N/EL | N/EL | ON/EL | N/EL
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej
ie d vki. ale niezré .
o) Vi @16 mezrownowazonel , 35 027% 027% | 000% | 000% | 000% | 0,00% | 0,00% 0,00%
srodowiskowo (d ej z sy yka)
(A2)
A. Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
ldady inwestycyine 2 tytulu 3271  2495% | 2495% | 0,00% | 0,00% | 000% | 000% | 0,00% 0,00%
kwalifikujacej si¢ do systematyki (A.1+A.2)
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
aldady Inwestycyine 2 tyt . 9836  75,05%
niekwalifikujacej sie do systematyki
OGOLEM 13107 100%
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2.1.6. UDzZIAt PROCENTOWY WYDATKOW OPERACYJNYCH Z TYTULU PRODUKTOW LUB UStUG ZWIAZANYCH Z DZIAtALNOSCIA GOSPODARCZA ZGODNA Z
SYSTEMATYKA — UJAWNIENIE DOTYCZY ROKU 2023/2024 WRAZ Z DANYMI POROWNAWCZYMI SKORYGOWANYMI

dane
Rok obrotowy 2024/2025 Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady DNSH (,nie czyri powaznych szkéd”) (h) poréwnawcze
skorygowane
g g
o © _ £ I 5 = € .
e 3 E Z _ = E 3 _ Z _ ) Udziat
2 5 2 o E g 2 ® ] 5 € 3 o dziatalnosci
€ = [4 € by £ £ - - = e k=) . .
= = 5 2 9 = = 2 v £ 9 c zgodnej z ) Kategoria
. L. = c e c I 3 = =~ ) = < 38 © Kategoria R
Wydatki | Czes¢ obrotu, c 5 @ S c - = € ] N c H systematyka ) ., | Dziatalno$¢
. » kod lub kody . K} = - S & < H Kt - N 2 B g dziatalnos¢
Dziatalnos¢ gospodarcza (1) )2 operacyjn | rok 2024/2025 £ € 2 N o o € £ @ 5 & ° S (A.1.) lub wspomagai| " 76
@@ e(3) (4) o o} 3 g 8 2 N 5 ° H 2 e o kwalifikujacej sie pomagaj przejicia
@ ° Q 9 S o [} 3 ° S £ aca (19)
< © i % 2 ° = ‘; 2 @ o © g do systematyki (20)
L] 8 ) S < S 2 g _g 3 g S 2 (A.2.) Obrét, rok
& 2 2 3 S -1 2 3 s 2023/24
s 3 N S S s S 1
< 3 ~ < a
© 8
KPLN % T; N; N/EL (b) |T; N; N/EL |T; N;N/EL |T; N; N/EL |T; N; N/EL | T; N; N/ EL /N /N /N /N /N /N /N % E T
(c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c)
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zré 2 dowis} (zgodna z ka)
Wydatki j tytutu dziatal 6 z j
Wydatid operacyine 2 tytulu - ! o  000% 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00% T T T T T T T 0,00%
Srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1]
W tym wsg j - - - - - - -
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do ki, ale niezré $rod: | (dziatal godna z ka) (g)
EL; N/EL EL; N/ EL EL; N/EL EL; N/ EL EL; N/EL
EL; N/EL
/EL i ) i} () i} ()
Swiadczenie ustug w chmurze | CCM 8.1 18 0,18% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Wydatki op yine z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do
y yki, ale niezré j Srodowiskowo 18 0,18% 0,18% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(dziafalnosci niezgodne; z yka) (A2)
A. Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej si
ydatid operacyine 2 tytutu dz! Hwalitlulacel sie 18| 018% 018% | 000% | 0,00% | 0,00% | 000% | 000%
do systematyki (A.1+A.2)
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki j tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej si
yda |opera'cyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie 9959 99,82%
do systematyki
OGOLEM 9977 100%
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Sprawozdanie Zarzgdu AB S.A. z dziatalno$ci Grupy
za okres od 01.10.2024 do 30.09.2025

Wyjasnienie zastosowanych kodow:
Kod stanowi skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie
do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci
w odpowiednim zatgczniku dotyczgcym celu, tj:

¢ tagodzenie zmian klimatu: CCM

¢ adaptacja do zmian klimatu: CCA

¢ zasoby wodne i morskie: WTR

¢ gospodarka o obiegu zamknietym: CE

¢ zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola: PPC

¢ bioréznorodnosc i ekosystemy: BIO

T — Tak, dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku
odpowiedniego celu sSrodowiskowego

N — Nie, dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku
odpowiedniego celu sSrodowiskowego

N/EL — Nie kwalifikuje sie, dziatalnos$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku
odpowiedniego celu

Srodowiskowego

EL — dziatalnos$¢ kwalifikujagca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu

E- dziatalnos¢ wspomagajaca
T- Dziatalnos$¢ na rzecz przejscia

2.1.7. ZMIANY WPROWADZONE OD POPRZEDNIEGO OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Grupa wprowadzata zmiane w kalkulacji kwot dotyczacych naktadéw inwestycyjnych dotyczacych
okresu poréwnawczego, polegajgcg na wytaczeniu z kwoty naktaddéw inwestycyjnych zwiekszen
dotyczacych inwestycji w toku, w kwocie 2 660 kPLN.

W raporcie Taksonomii za rok obrotowy 2024/25 dokonano réwniez nastepujgcych zmian kwalifikacji
dziatalnosci:

Przychody z ustug transportowych przekwalifikowano z kategorii A2 (kwalifikujgce sie do systematyki,
ale niezgodna z systematyka) do kategorii B (nie kwalifikujgce sie do systematyki), na podstawie oceny
poziomu sprawowania kontroli nad podwykonawcg tych ustug.

Obroty z tytutu sprzedazy ustug w chmurze spétki AB SA przekwalifikowano z kategorii A2 (kwalifikujgce
sie do systematyki, ale niezgodna z systematykg) do kategorii B (nie kwalifikujgce sie do systematyki),
na podstawie oceny poziomu wykorzystania Osrodka Przetwarzania Danych.

Ustugi serwisu oraz sprzedaz towaréw uzywanych realizowana przez spétki Alsen Sp. z 0.0. i Alsen
Marketing Sp. z o0.0. przekwalifikowano z kategorii Al (kwalifikujgce sie do systematyki i zgodna z
systematykg) do kategorii A2 (kwalifikujgce sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka).
Wydatki inwestycyjne dotyczace floty wtasnej przekwalifikowano z kategorii A2 (kwalifikujgce sie do
systematyki, ale niezgodna z systematyka) do kategorii B (nie kwalifikujgce sie do systematyki).
Wydatki inwestycyjne i koszty operacyjne dotyczagce remontéw budynkéow wtasnych
przekwalifikowano z kategorii A2 (kwalifikujgce sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka) do
kategorii B (nie kwalifikujgce sie do systematyki), poniewaz wydatki dotyczg budynkdéw, ktére w
pomijalnym stopniu stuzg do prowadzenia dziatalnosci Grupy kwalifikujgcej sie do systematyki.
Wydatki inwestycyjne dotyczace nabycia powierzchni magazynowych przekwalifikowano z kategorii
A2 (kwalifikujgce sie do systematyki, ale niezgodna z systematykg i) do kategorii B (nie kwalifikujgce
sie do systematyki), poniewaz wydatki dotyczg budynkéw, ktére nie stuzg do prowadzenia dziatalnosci
Grupy kwalifikujacej sie do systematyki.

Strona 107 z 153



Sprawozdanie Zarzgdu AB S.A. z dziatalno$ci Grupy
za okres od 01.10.2024 do 30.09.2025

2.1.8. ZGODNOSC Z MINIMALNYMI GWARANCIAMI

Ocena zgodnosci z minimalnymi gwarancjami zostata wykonana w odniesieniu do:

Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych (https://www.gov.pl/attachment/1fb2cf11-
5c9d-4457-b180-4476a7fd4358), Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka
(https://pihrb.org/wp-content/uploads/2014/10/Wytyczne-ONZ-UNGPs-BHR-PL web PIHRB.pdf),
artykutu 2 pkt.17 Rozporzadzenia (UE) 2019/2088. Stosowanie powyzszych standarddw jest gteboko
zakorzenione w kulturze organizacyjnej Grupy. Standardy te majg swoje odzwierciedlenie w wielu
wewnetrznych procesach i procedurach.

Ocena zgodnosci z minimalnymi gwarancjami zostata przeprowadzona z uwzglednieniem obszaréw
wskazanych w Raporcie Koncowym UE ws. minimalnych gwarancji opracowanym przez Platforme ds.
Zréownowazonych Finanséw. Analiza obejmowata: prawa cztowieka (w tym prawa pracownicze i prawa
konsumenta), zwalczanie korupcji, opodatkowanie oraz uczciwg konkurencje. Dodatkowo, majac na
uwadze aktualizacje Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych w czerwcu 2023 roku,
Grupa AB w ramach oceny zgodnosci z minimalnymi gwarancjami uwzglednita réwniez obszar nauki,
technologii i innowaciji.

Na podstawie analizy w/w obszaréw, stwierdzono, ze Grupa AB prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z
minimalnymi gwarancjami.

2.1.9. UJIAWNIENIE ZGODNIE Z ZAtACZNIKIEM |Il ROZPORZADZENIA DELEGOWANEGO Komis)i (UE)
2022/1214, uzupetniajgcym Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 o
Zatacznik XIl, dotyczacy standardowych wzoréw do celéw ujawniania informacji, o
ktorych mowa w art. 8 ust. 6 i 7. — tj. dla dziatalnosci zwigzanej z energia jadrowaq i
gazem ziemnym.

Dziatalnos¢ zwigzana z energig jadrowa i gazem ziemnym

Naktady Naktady

Dziatalnodé zwi o
Lp. ziatalnos$¢ zwigzana z energig jadrowa Obroty inwestycyjne |operacyjne
Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i
rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii
1 elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach procesow NIE NIE NIE

jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddéw z cyklu
paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig
ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje
nowych obiektow jadrowych w celu wytwarzania energii
elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby
2. | systemu cieptowniczego lub procesow przemystowych, takich NIE NIE NIE
jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod kgtem
bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
technologii, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsiebiorstwo  prowadzi bezpieczng  eksploatacje
istniejgcych obiektow jgdrowych wytwarzajacych energie
elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby
3. | systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich NIE NIE NIE
jak produkcja wodoru z energii jagdrowej, a takze ich
modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te
dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
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Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe Ilub eksploatacje
instalacji do  wytwarzania energii elektrycznej z
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te
dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE NIE NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i
eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii
cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem NIE NIE NIE
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na
nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i
eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych
energie cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw
kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE NIE NIE

2.2. ESRS E1 ZMIANY KLIMATU

2.2.1. E1-1 - PLAN PRZEJSCIA NA POTRZEBY tAGODZENIA ZMIANY KLIMATU

Grupa AB nie posiada sformalizowanego planu przejscia na potrzeby tagodzenia zmian klimatu. Grupa
planuje rozpoczecie prac nad planem przejscia na potrzeby tagodzenia zmian klimatu w najblizszych 5

latach.

2.2.2. E1-2 — POLITYKI ZWIAZANE Z tAGODZENIEM ZMIANY KLIMATU | PRZYSTOSOWANIEM SIE DO

NIEJ

Grupa AB posiada Polityke Klimatyczng i Srodowiskowa, w ktdrej przedstawione jest podejscie Grupy

do zarzadzania istotnymi kwestiami zwigzanymi z tagodzeniem zmian klimatu oraz kwestiami

Srodowiskowymi. W zakresie tagodzenia zmian klimatu, przyjeta Polityka odnosi sie do:

corocznego monitoringu emisji gazéw cieplarnianych poprzez obliczanie $ladu weglowego
organizacji (zakres 1, zakres 2 oraz zakres 3), zgodnie z GHG Protocol.

minimalizacji emisji gazéw cieplarnianych w ramach zakresu 1, 2 oraz 3 oraz

edukacji i budowaniu swiadomosci klimatycznej pracownikéw Grupy oraz uczestnikdw
tarncucha wartosci.

Przyjete przez Grupe kierunki zarzadzania istotnymi kwestiami zwigzanymi z fagodzeniem zmian

klimatu, ukierunkowane sg przede wszystkim na:

braku wykorzystywania wysokoemisyjnych kopalnych paliw statych (w szczegdlnosci wegla
kamiennego) do generowania ciepta w swoich lokalizacjach wtasnych;

poprawie efektywnosci energetycznej;

polityke samochodowg wymagajgcg od pracownikow ekonomicznej eksploatacji samochodéw
firmowych majgc na uwadze zuzycie paliwa;

budowie i eksploatacji instalacji OZE w lokalizacjach wtasnych, w tym wykorzystanie energii
generowanej przez panele fotowoltaiczne;

redukcji emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych z pakowaniem i transportem towarow;
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e dziataniach edukacyjnych wsrdd pracownikdw Grupy i partneréw biznesowych, informujace o
wptywie dziatalnosci cztowieka na klimat i korzysciach wynikajgcych z oszczedzania energii oraz
zachecajgce do $wiadomych wyboréw, ktdre pomagajg obnizaé slad weglowy.

Ponadto w Polityce Klimatycznej i Srodowiskowej Grupy AB ujete sa wskazniki i mierniki
wykorzystywane na potrzeby realizacji Polityki, a tym samym zarzadzania istotnymi wptywami Grupy
AB.

Polityka Klimatyczna i Srodowiskowa Grupy AB zostata przyjeta przez Zarzad dn. 22.09.2025 r. i
niezwtocznie wdrozona we wszystkich Spoétkach Grupy AB.

Za ustanowienie szczegdtowych celéw i zadan zwigzanych z klimatem i srodowiskiem, nadzér nad
wdrazaniem Polityki Klimatycznej i Srodowiskowej oraz zapewnienie zasobéw niezbednych do ich
realizacji odpowiedzialny jest Zarzad Grupy.

Polityka Klimatyczna i Srodowiskowa Grupy AB bedzie regularnie aktualizowana, z czestotliwoscig co
okoto 3 lata, celem zapewnienia jej ciggtego doskonalenia.

Polityka jest dostepna publicznie dla zainteresowanych stron na stronie internetowej Grupy pod
linkiem:  https://www.ab.pl/o-nas/esg/lad-korporacyjny-2/kodeksy-postepowania-i-etyki/polityka-

srodowiskowa/

2.2.3. E1-3 — DZIALANIA | ZASOBY W ODNIESIENIU DO POLITYKI KLIMATYCZNE)J

Grupa AB na przestrzeni ostatnich lat oraz w roku obrotowym 2024/2025 zrealizowata szereg dziatan
wspierajgcych dekarbonizacje. Grupa AB podjeta nastepujace kluczowe dziatania zwigzane z
tagodzeniem zmian klimatu:

e budowa instalacji fotowoltaicznych w siedzibie spotki Alsen Marketing Sp. z 0.0. w Chorzowie:
o o mocy 9 kW przytagczona do sieci w kwietniu 2022 r., rozbudowana do 14 kW z
dodaniem magazynu energii 5 kW we wrzesniu 2024 r.

o o mocy 13 kW przytaczona do sieci w kwietniu 2022 r. i rozbudowana do 24 kW w
sierpniu 2025 .

e budowa instalacji fotowoltaicznych w siedzibie przy ul. Koscierzyrskiej we Wroctawiu o tgcznej
mocy 100 kW przytaczone do sieci w pazdzierniku 2022 r.,

o budowa instalacji fotowoltaicznej w siedzibie w Magnicach o mocy 751 kW, przytaczona do
sieci w marcu 2025r.,

e doposazenie floty samochodowej o modele hybrydowe i elektryczne,

e wymiana oswietlenia na LED na pomostach roboczych i w boksach serwisowych,

e stata poprawa efektywnosci energetycznej w magazynach spotki.

Ponizsza tabela prezentuje taczng moc wtasnych instalacji fotowoltaicznych w Grupie AB.

Lokalizacja Moc instalacji [kW]
AB, ul. Europejska 4, Magnice 751
AB, ul. Koscierzynska 32, Wroctaw 100
Alsen Marketing, ul. Katowicka 146, Chorzow 39
Razem 890

Strona 110 z 153


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ab.pl%2Fo-nas%2Fesg%2Flad-korporacyjny-2%2Fkodeksy-postepowania-i-etyki%2Fpolityka-srodowiskowa%2F&data=05%7C02%7CAnna.Wolodko%40ab.pl%7C8eff2623e93947c1a70f08de04eb2a20%7Cc2248f0a27464623a9ce437bdcdbf795%7C0%7C0%7C638953605243126509%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=UPa2VP%2FjqADyeFGcFvfMc4%2FkLl0QKpCjI3x1EiJkBds%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ab.pl%2Fo-nas%2Fesg%2Flad-korporacyjny-2%2Fkodeksy-postepowania-i-etyki%2Fpolityka-srodowiskowa%2F&data=05%7C02%7CAnna.Wolodko%40ab.pl%7C8eff2623e93947c1a70f08de04eb2a20%7Cc2248f0a27464623a9ce437bdcdbf795%7C0%7C0%7C638953605243126509%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=UPa2VP%2FjqADyeFGcFvfMc4%2FkLl0QKpCjI3x1EiJkBds%3D&reserved=0

Sprawozdanie Zarzgdu AB S.A. z dziatalno$ci Grupy
za okres od 01.10.2024 do 30.09.2025

Powyzsze dziatania wptywajg na redukcje emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1 i 2, przy czym
Spétka nie dysponuje wyliczeniami w zakresie redukcji emisji GHG z powyzszych dziatan. Wynika to z
faktu, ze powyzsze realizowane przez Grupe dziatania majg charakter ciggly i wieloletni, a préba
oszacowania tych danych moze obarczona by¢ duzym btedem. Dziatania te s3g Scisle powigzane z
Polityka Klimatyczng i Srodowiskowa Grupy, ktéra okreéla kierunki oraz przyktady dziatan, ktére maja
wspiera¢ w zarzadzaniu istotnym wptywem Grupy na klimat.

W kolejnych latach Grupa AB planuje podejmowanie dalszych dziatan zwigzanych z zarzadzaniem
swoim wpltywem na zmiany klimatu zgodnie z celami i zatozeniami Polityki Klimatycznej i
Srodowiskowej Grupy AB. W roku 2025/2026 Grupa planuje dalszg wymiane o$wietlenia na
energooszczedne (LED), budowe stacji tadowania samochodow elektrycznych w Magnicach i w
Chorzowie, dalszg wymiane floty samochodowej na modele hybrydowe i elektryczne. Kolejne
inwestycje w zakresie redukcji emisji GHG wymagajg przeprowadzenia dalszych analiz technicznych, w
celu zidentyfikowania kolejnych istotnych obszaréw, w ktérych mozna by upatrywaé szans na
wykorzystanie dzwigni dekarbonizacji.

Nakfady inwestycyjne zwigzane z instalacjami fotowoltaicznymi zostaty poniesione w latach 2023-
2025. Inwestycje byty finansowane ze srodkow wifasnych Grupy AB. Grupa nie wykorzystywata
instrumentéw zrdwnowazonego finansowania ani tez nie korzystata z dotacji. Naktady na instalacje
fotowoltaiczng zostaty wykazane w bilansie Grupy AB w pozycji “Rzeczowe aktywa trwate” oraz w nocie
10 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego. Naktady te zostaty uwzglednione w kluczowym
wskazniku wynikéw dotyczagcym naktaddéw inwestycyjnych, wymaganym na mocy rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2021/2178. W roku 2023/2024 kwota naktadéw wynosita 2 666 tys. zt, zas
w roku obrotowym 2024/2025 wynosita 943 tys. zt.

Grupa nie przewiduje kolejnych istotnych naktadéw inwestycyjnych ani istotnych wydatkdéw
operacyjnych zwigzanych z tymi instalacjami i wykraczajgcych poza zasoby ujete w procesie
budzetowania dziatalnosci. Pozostate dziatania zwigzane z fagodzeniem zmian klimatu realizowane w
roku obrotowym 2024/2025 zostaty réwniez sfinansowane ze $rodkéw wtasnych, natomiast kwota
tych wydatkow nie jest istotna w skali dziatalnosci Grupy AB i nie wykraczata poza zasoby ujete w
procesie budzetowania dziatalnosci.

Poza dziataniami zwigzanymi z wtasnymi aktywami, Grupa AB stale rozszerza portfel dystrybuowanych
produktow i rozwigzan umozliwiajgcych transformacje energetyczng i dekarbonizacje, w tym przejscie
na odnawialne zrodtfa energii elektrycznej i ciepta. W portfelu Grupy AB znajduja sie :

e urzadzenia zasilania bateryjnego/awaryjnego (UPS), ktére wykorzystuje sie m.in. jako
magazyny energii ze zrédet odnawialnych,

e urzadzenia stuzgce do adaptacji energii odnawialnej do systemu zasilania w
przedsiebiorstwach i gospodarstwach domowych, np. inwertery,

o czujniki Srodowiskowe np. temperatury, zmierzchu, ruchu, umozliwiajgce optymalne
zarzadzanie zuzyciem energii,

e paneleiinstalacje fotowoltaiczne [Alsen],

o dedykowane magazyny energii [Alsen].

W omawianym okresie raportowym, Grupa rozszerzyta oferte o nowe modele urzadzen
umozliwiajgcych transformacje energetyczng i dodata do autoryzowanego portfolio dystrybucyjnego
nowego producenta zasilaczy awaryjnych i modutéw bateryjnych. Postep technologiczny i
upowszechnianie dziatan dekarbonizacyjnych, prowadzi do wzrostu wydajnosci i zmniejszenia
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energochtonnosci wprowadzanych nowych modeli urzadzen, zastepujgc modele wczesniej
dystrybuowane.

2.2.4. E1-4 — CELE ZWIAZANE Z tAGODZENIEM ZMIANY KLIMATU | PRZYSTOSOWANIEM SIE DO NIEJ

Na potrzeby zarzadzania istotnymi wptywami zwigzanymi z klimatem, Grupa AB w odniesieniu do
kolejnych okreséw sprawozdawczych ustanowita cel powigzany ze zwiekszeniem udziatu energii
pochodzacej ze zrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii elektrycznej w operacjach wiasnych.
Cel realizowany bedzie poprzez rozbudowe wtasnych instalacji fotowoltaicznych w lokalizacji Magnice.
Grupa przyjeta, ze do 2027 r. w Centrum Dystrybucyjnym w Magnicach zabudowane zostang instalacje
fotowoltaiczne o tgcznej mocy 1 MW.

Przyjety przez Grupe AB cel zwigzany z klimatem, wypetnia zobowigzania Grupy przyjete w Polityce
Klimatycznej i Srodowiskowej, przede wszystkim w zakresie ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych
wynikajgcych ze zuzycia energii elektrycznej w operacjach wtfasnych. Realizacja celu posrednio
przyczyna sie rowniez do minimalizacji emisji gazéw cieplarnianych w ramach zakresu 2 — tj. emisji
posrednich zwigzanych ze zuzyciem energii elektryczne;.

Grupa zaktada, ze do 2027 r. zabuduje i uzytkowac bedzie na wtasne potrzeby instalacje fotowoltaiczng
o facznej mocy 1 MW, co przetozy sie na zwiekszenie odsetka zuzycia energii ze zZrédet odnawialnych z
produkcji wtasnej.

Monitorowanie skutecznosci podejmowanych dziatan realizowane bedzie zgodnie z zapisami przyjetej
Polityki Klimatycznej, a mianowicie na potrzeby oceny postepow przyjetego celu, Grupa cyklicznie
wylicza¢ bedzie i monitorowad roczne catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych produkowanej
samodzielnie w roku, wyrazone w MWh.

Przyjety cel uwzglednia operacje wtasne jednostki i dotyczy spotki AB S.A.

Dla przyjetego celu nie okres$lono wartosci bazowej oraz roku bazowego, wzgledem ktérego
dokonywany bedzie pomiar postepu, poniewaz dotyczy on zabudowy instalacji PV o konkretnej mocy.
Jest wiec to cel wymierny, ukierunkowany na wynik i okreslony w czasie.

Przyjety cel zwigzany z klimatem nie zostat wyznaczony w oparciu o niezbite dowody naukowe, a przy
wyznaczaniu celu kierowano sie dostepnymi rozwigzaniami technicznymi zwigzanymi z mozliwoscig
zabudowy Zrédet odnawialnych, a tym samym zwiekszenia produkcji energii z OZE na potrzeby wtasne.
Wyznaczony cel jest jednak spéjny z kierunkiem polityki klimatycznej UE.

Zainteresowane strony, ktére braty udziat w wyznaczaniu celu to Zarzad oraz pracownicy AB S.A.
Pracownicy AB S.A. a takze specjalisci spétki Alsen Sp. z 0.0. odpowiedzialni byli za techniczne kwestie
doboru instalacji, natomiast $rodki, ktore bedg przeznaczone na ten cel zostaly uwzglednione w
budzecie Spoétki.
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2.2.5. E1-5—ZUZYCIE ENERGII | KOSZYK ENERGETYCZNY

Zuzycie energii zwigzane z operacjami wfasnymi i koszyk energetyczny Grupy AB w roku
sprawozdawczym 2024/2025 r. oparty byt gtéwnie o paliwa kopalne. Informacje o catkowitym zuzyciu
energii, zwigzane z witasnymi operacjami (z proceséw prowadzonych lub zarzadzanych przed
jednostke) przedstawiono w ponizszej tabeli.

Zuzycie energii i koszyk energetyczny

jednostka 2024/2025
. . . . 0,00
1)  Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh
2 067,23
2)  Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych. MWh
. . . 3781,22
3)  Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh
. . . - 0,00
4)  Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych, MWh
. . .. - . 3437,43
5)  Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej MWh
lub chtodzenia ze zrédet kopalnych.
9 285,88
6) Catkowite zuzycie energii ze Zrédet kopalnych MWh
Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 88,89
- . . MWh 510,89
7)  Zuzycie energii ze zrédet jadrowych
Udziat zuzycia energii ze zrodet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii % 4,89
0,00
8)  Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym biomasy (obejmujacych MWh
réwniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz,
wodor odnawialny
. . " - . 7,50
9)  Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i MWh
chtodzenia ze Zrédet odnawialnych
. " . . . N . . 641,93
10) Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa MWh
. s .. . A Lo 649,43
11) Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej MWh
Udziat Zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 6,22
Catkowite zuzycie energii (obliczone jako suma wierszy 6, 7 i 11) MWh 10 446,21
Wiasna produkcja energii ze zrédet nieodnawialnych i odnawialnych
Produkcja energii, MWh
Produkcja energii ze zrédet nieodnawialnych 3781,22
Produkcja energii ze zrédet odnawialnych 779,63

Powyzszy miernik zostat wyznaczony na podstawie wewnetrznych zestawien w tym m.in. w zakresie
ilosci spalanego paliwa oraz zuzytej energii elektrycznej (faktury).

W przypadku zuzycia energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliw oraz produkcji
energii ze zrédet odnawialnych, miernik wyznaczono na podstawie danych dystrybutora energii
elektrycznej Tauron Dystrybucja SA tj. elicznik oraz aplikacji do systemu PV tj. FusionSolar firmy
Huawei.
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Pomiar miernikéw nie zostat zatwierdzony przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug

atestacyjnych.

W zwigzku z prowadzeniem przez Grupe AB dziatalnosci o znacznym oddziatywaniu na klimat tj. Handel

hurtowy i detaliczny (sekcja G), Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H), Przetwodrstwo

przemystowe (sekcja C) - Grupa AB ujawnia w ponizszej tabeli informacje dotyczgce energochtonnosci

(catkowitego zuzycia energii na przychody netto).

Energochtonno$¢ na przychody netto (MWh/TPLN)

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach o znacznym 0,000700
oddziatywaniu na klimat na przychody netto z dziatalnosci w sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat

Dla obliczenia powyzszego wskaznika zastosowano wartosci wg tabeli ponizej
Przychody netto, TPLN
Przychody netto z dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat 14931151
wykorzystane do obliczenia energochtonnosci
Przychody netto (inne) 0
Catkowite przychody netto (Skonsolidowane sprawozdanie finansowe, nota 4) 14931151

2.2.6. E1-6 — EMISIE GAZOW CIEPLARNIANYCH ZAKRESOW 1, 2 | 3 BRUTTO ORAZ CALKOWITE EMISJE

GAZOW CIEPLARNIANYCH

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w podziale na emisje zakresu 1, 2 i 3 w Grupie AB

przedstawiono w ponizszej tabeli.
Granice raportowanych emisji

Przedstawione dane dotyczg skonsolidowanych emisji dla catej grupy — tj. jednostki dominujgcej AB

S.A. oraz spoétek zaleznych wg kontroli operacyjnej.

Emisje gazéw cieplarnianych w wyniku dziatalnosci Grupy AB i jednostek bedacych pod kontrolg operacyjna

Wskaznik Jedno 2024/2025
stka

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1 brutto tCO2e 1217,98
q

Odsetek emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1 z regulowanych systeméw handlu emisjami % 0,0

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 brutto wedfug metody location — based tCO2e 1919,554
q

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 brutto wedfug metody market-based tCO2e 2911,671
q
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Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3

Catkowite posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 3) tCO2e 2230411,51
q

Kategoria 1: Zakupione towary i ustugi tCO2e 780 223,01
q

Kategoria 2: Dobra inwestycyjne tCO2e Kategoria
q nieistotna

Kategoria 3: Dziatalno$¢ zwigzana z paliwem i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2) tCO2e Kategoria
q nieistotna

Kategoria 4: Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu tCO2e 43 945,98
q

Kategoria 5: Odpady wytworzone w ramach operacji tCO2e Kategoria
q nieistotna

Kategoria 6: Podroze stuzbowe tCO2e Kategoria
q nieistotna

Kategoria 7: Dojazd pracownikéw do pracy tCO2e Kategoria
q nieistotna

Kategoria 8: Aktywa wyzszego szczebla bedace przedmiotem leasingu tCO2e Kategoria
q nieistotna

Kategoria 9: Transport na nizszym szczeblu tCO2e Kategoria
q nieistotna

Kategoria 10: Przetwarzanie sprzedanych produktow tCO2e Kategoria
q nieistotna

Kategoria 11: Wykorzystanie sprzedanych produktéw tCO2e 1406 242,52
q

Kategoria 12: Przetwarzanie sprzedanych produktéw pod koniec przydatnosci do uzycia tCO2e Kategoria
q nieistotna

Kategoria 13: Aktywa nizszego szczebla bedgce przedmiotem leasingu tCO2e Kategoria
q nieistotna

Kategoria 14: Franczyzy tCO2e Kategoria
q nieistotna

Kategoria 15: Inwestycje tCO2e Kategoria
q nieistotna

Catkowite emisje gazow cieplarnianych

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (metoda location — based) tCO2e 2

q 233 549,04
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (metoda market — based) tCO2e 2234

q 541,16
Emisja biogeniczna tCO2e 27,86

q

Ponizsza tabela prezentuje w/w dane z udziatem procentowym poszczegdlnych zakreséw i istotnych w
Grupie AB kategorii emisji. Zastosowano metode location-based poniewaz najlepiej odzwierciedla
rzeczywistg emisyjnosé zuzywanej energii.
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0,
Emisje gazow cieplarnianych w wyniku dziatalnosci Grupy AB i jednostek bedacych % wg metody

pod kontrola operacyjna SLALE
based

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1 brutto tCO2eq 1217,98 0,05%
I_Er:;s;/: fazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto wg metody location tcO2eq 1919,55 0,09%
fyiglfowne posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 3), w tco2eq 2230 411,51 99,86%
Kategoria 1: Zakupione towary i ustugi tCO2eq 780 223,01 34,92%
Kategoria 4: Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu tCO2eq 43 945,98 1,97%
Kategoria 11: Wykorzystanie sprzedanych produktéw tCO2eq 1406 242,52 62,96%
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (metoda location - based) tCO2eq 2 233 549,04 100,00%

Grupa AB nie korzystata w roku sprawozdawczym 2024/2025 z zadnych instrumentéw umownych dla
emisji gazéw cieplarnianych zakres 2, w zwigzku z tym ich odsetek wynosi 0.
Metodyka obliczen
Na potrzeby wyliczen emisji gazéw cieplarnianych uwzglednione zostaty zasady, wymogi i wytyczne
przedstawione w ,GHG Protocol Corporate Standard” [Standard korporacyjny w ramach Protokotu
w sprawie emisji gazéw cieplarnianych].
Zakres raportowanych emisji:
Zakres 1 $ladu weglowego organizacji obejmuje emisje bezposrednie dwutlenku wegla (CO,), metanu
(CH4), podtlenku azotu (N2O) oraz gazéow przemystowych: wodorofluroweglowodory (HFC),
perfluoroweglowodory (PFC), heksafluorek siarki (SFg), ktére sg wynikiem:

e spalania paliw w stacjonarnych Zzrddtach spalania,

e spalania paliw w pojazdach nalezgcych do organizacji,

e ubytkow czynnikéw chtodniczych,

e zachodzacych proceséw technologicznych bedacych pod kontrolg analizowanej organizacji.

Emisja Emisja Emisja Emisja Emisja Emisja Emisja
Zrédto emisji GHG Cco2 CH4 N20 PFC/HFC SF6 NF3
[t CO2e]
GAZ 678,30 676,98 1,01 0,31 - - -
Paliwa 496,65 492,45 1,22 2,98 - - -
Czynniki chtodnicze 43,03 - -
Suma zakres 1 1217,98 1169,43 2,22 3,29

Zakres 2 obejmuje emisje posrednie — energetyczne, sg to emisje zwigzane z zakupem ciepfa i energii
elektrycznej oraz parg technologiczng i chtodem. Zakres ten obejmuje emisje powstate przy
wytwarzaniu powyzszych mediéw. W przypadku obliczania emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych z
zakresem 2, zastosowano dwie metody wyznaczania emisji gazéw cieplarnianych — metode ,location
based” oraz metode ,, market based”.
e Metoda ,location based” odzwierciedla faktyczng wielko$¢ emisji powstajgcych w danym
regionie w wyniku produkcji energii elektrycznej. Uzyte do obliczen wskazniki uwzgledniajg mix
energetyczny danego regionu oraz strukture paliw.
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e Druga metoda ,market based” koncentruje sie na wykorzystaniu wspoétczynnikow emisji
odzwierciedlajgcych konkretne zakupy energii organizacji — uwzglednia sie wptyw decyzji
zakupowych w zakresie energii na wielkos$¢ sladu weglowego.

Zakres 3 Sladu weglowego organizacji sktada sie z 15 kategorii i obejmuje emisje posrednie w catym
tancuchu wartosci. Sg to emisje powigzane z dziatalnoscig danej organizacji, ale nie sg przez nig
kontrolowane. Emisje z zakresu 3 oszacowane zostaly na podstawie przyjetych wskaznikéw z
dostepnych publicznych i niekomercyjnych baz danych oraz cze$ciowo na podstawie pozyskanych
bezposrednio od producenta informacji takich jak waga produktéw czy emisyjnosc niektérych kategorii
produktéw pozyskanych ze stron producentéw. Na potrzeby wyliczenia sladu weglowego zakresu 3,
przeprowadzona zostata ocena istotnosci poszczegdlnych kategorii, w ktorej uwzglednione zostaty
nastepujace kryteria:

e rodzaj prowadzonej dziatalnosci,

o wielkos¢ oszacowanych emisji — prég istotnosci przyjeto na poziomie 2% wszystkich emisji

z zakresu 3,
e narazenie organizacji na ryzyko np. finansowe, regulacyjne, w tarncuchu dostaw.

Kategorie zakresu 3, ktdre nie wystepujg w Grupie AB lub ich udziat w catkowitej emisji zakresu 3 jest
mniejszy niz 2% zostaty pominiete w bilansie jako nieistotne. Dotyczy to kategorii 2-3,5-10,12-15.
Metodyka kalkulacji i przyjete zatoZzenia

Do wyznaczenia emisji w zakresie 1, 2 i 3 dobrano wskazniki emisji pozyskiwane z baz danych takich
jak:

e KOBIZE — Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania,

e DEFRA — Departament for Environmental, Food & Rural Affairs,

e AIB - Association of Issuing Bodies,

e ADEME- The French Agency for Ecological Transition,

e  MPO.GOV.CZ — Ministry of Industry and Trade of the Czech Republic.

Do wyliczen zakresu 1 wykorzystano dane dotyczace ilosci spalanych paliw zaréwno w Zrddtach
stacjonarnych, jak i mobilnych oraz wykorzystano wskazniki z bazy danych DEFRA (2025)
uwzgledniajgce emisje dwutlenku wegla, metanu oraz podtlenku azotu. Dodatkowo Grupa w roku
sprawozdawczym 2024/2025 zlokalizowata ubytki czynnikdéw chtodniczych, ktére zostaty przeliczone
na emisje gazéw cieplarnianych za pomocg wskaznikéw z bazy danych DEFRA (2025).

Do wyliczen zakresu 2 metoda ,location based” wykorzystano wskazniki uwzgledniajgce miks
energetyczny danego regionu oraz strukture paliw. W przypadku spotek zlokalizowanych w Polsce,
wykorzystano wskaznik publikowany przez KOBIZE (2024), natomiast dla spdtek zlokalizowanych poza
granicami Polski dobrano wskazniki opublikowane przez czeskie Ministerstwo Przemystu i Handlu
(mpo.gov.cz). Wyliczenia dotyczyty wytgcznie zakupionej energii elektrycznej, gdyz Grupa AB w roku
sprawozdawczym 2024/2025 nie zakupywata energii cieplnej, chtodu oraz pary technologicznej.

Dla wyliczen zakresu 2 metodg ,,market based” wykorzystano wspdtczynniki emisji pozostatego miksu
energetycznego publikowane przez baze danych AIB (2024), uwzgledniajac te cze$¢ dostaw energii,
ktorej zrédto nie zostato potwierdzone gwarancjg pochodzenia. Pozwala to na unikniecie podwadjnego
liczenia tej samej ilosci energii z okreslonego zrddta. Wyliczenia dotyczyty wytgcznie zakupionej energii
elektrycznej, gdyz Grupa AB w roku sprawozdawczym 2024/2025 nie zakupywata energii cieplnej,
chtodu oraz pary technologicznej.
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W celu wyznaczenia emisji z kategorii 1 zakresu 3 wykorzystano zaraportowane wagi zakupionych
towardw oraz warto$é zakupionych ustug, a nastepnie dla towaréw pozyskano wskazniki emisyjnosci z
bazy danych DEFRA (2025), natomiast dla ustug wykorzystano wskazniki publikowane przez ADEME,
uprzednio przeliczajgc poniesione koszty w PLN, CZK na EUR zgodnie ze S$rednim kursem
poszczegdlnych walut. W niektérych podgrupach towardw wykorzystano wtasne szacunki, oparte na
publicznych danych emisyjnosci produktdw opublikowane przez producentéw.

W celu wyznaczenia emisji z kategorii 4 zakresu 3 wykorzystano dane na temat masy zakupionych i
sprzedanych towaréw oraz przebytych odlegtosci przez poszczegdlne typy transportow. Emisje
wyznaczono za pomocg wskaznikéw z bazy danych DEFRA (2025).

W celu wyznaczenia emisji z kategorii 11 zakresu 3 wykorzystano szacunki wtasne oparte na danych na
temat masy i rodzaju sprzedanych towaréw w ramach poszczegélnych podgrup towarowych: wagi
netto, scenariuszy uzytkowania, energochtonnos¢. Wykorzystany wskaznik emisji zuzytej energii
elektrycznej pochodzi z bazy danych KOBIZE (wskaznik location-based).

Wspétczynniki tworzenia efektu cieplarnianego (GWP, Global Warming Potential) uzyte w kalkulacjach
sg zgodne z VI Raportem IPCC.

Wyznaczone emisje gazéw cieplarnianych z zakresu 1 dla spalanych paliw uwzglednig emisje
dwutlenku wegla, metanu oraz podtlenku azotu, natomiast zastosowane wskazniki emisji dla zakresu
2 uwzglednig wyfacznie emisje dwutlenku wegla. Zastosowane wskazniki dla ubytkéw czynnikéw
chtodniczych oraz danych z zakresu 3 majg forme zagregowanych wskaznikéw i nie ma mozliwosci
wykazania emisji dla poszczegdlnych gazéw cieplarnianych.

Dodatkowo Grupa AB w roku sprawozdawczym 2024/2025 wyznaczyta rowniez emisje biogeniczne,
ktére wynikajg ze spalania paliw wykazanych w zakresie 1- zawierajgcych domieszki biokomponentow.
Natomiast w Grupie AB nie zidentyfikowano emisji biogenicznych powigzanych z zakresem 2i 3.
Pomiar miernika nie zostat zatwierdzony przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug
atestacyjnych.

Intensywnos$¢ emisji gazow cieplarnianych (catkowite emisje gazéw cieplarnianych na przychody
netto) w Grupie AB za rok sprawozdawczy w 2024/2025 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Wskaznik Jednostka Wartos¢

Intensywnos$é emisji gazéw cieplarnianych (catkowite emisje gazéw cieplarnianych na tCO2eq/TPLN 0,14959
przychody netto) Metoda location-based

Intensywno$¢é emisji gazéw cieplarnianych (catkowite emisje gazéw cieplarnianych na tCO2eq/TPLN 0,14966
przychody netto) Metoda market-based

Dla obliczenia powyzszego wskaznika zastosowano wartosci wg tabeli ponizej

Przychody netto, TPLN
Przychody netto wykorzystane do obliczenia intensywnosci emisji gazow 14931151
cieplarnianych
Przychody netto (inne) 0
Catkowite przychody netto (Skonsolidowane sprawozdanie finansowe, nota 4) 14931151

- _____________________________________________________|
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2.2.7. E1-7 — PROJEKTY USUWANIA GAZOW CIEPLARNIANYCH | OGRANICZANIA EMISJI GAZOW
CIEPLARNIANYCH FINANSOWANE ZA POMOCA JEDNOSTEK EMISJI DWUTLENKU WEGLA

W roku sprawozdawczym 2024/2025 Grupa AB nie realizowata projektéw usuwania gazow
cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowanych za pomoca jednostek emisji
dwutlenku wegla.

2.2.8. E1-8 — USTALANIE WEWNETRZNYCH CEN EMISJI DWUTLENKU WEGLA

Grupa AB nie stosuje systemu ustalania wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla.

2.3. ESRS E5 WYKORZYSTANIE ZASOBOW | GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM
2.3.1. E5 — 1 — POLITYKI ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM

Grupa AB posiada Polityke Klimatyczng i Srodowiskowa, w ktdrej przedstawione jest podejscie Grupy
do zarzadzania istotnymi kwestiami zwigzanymi z kwestiami sSrodowiskowymi. Przyjete przez Grupe
kierunki zarzgdzania istotnymi kwestiami zwigzanymi z zasobami i gospodarka obiegu zamknietego,
ukierunkowane sg przede wszystkim na:

e minimalizacji generowanych odpadéw w procesach wtasnych i w taricuchu dostaw poprzez
stosowania hierarchii gospodarowania odpadami, optymalizacji masy opakowan
transportowych, stosowanie nowoczesnych projektéw opakowan transportowych, wybér
opakowan wykonanych z surowcédw z recyklingu, zmniejszanie zbednych przestrzeni w
opakowaniach transportowych, powtérne wykorzystanie odnawianych lub uzywanych
opakowan paletowych,

e zwiekszanie recyklingu poprzez odpowiedzialne zarzadzanie odpadami w procesach wtasnych
poprzez niezwtoczne przekazywanie do recyklingu odpaddw urzadzen elektrycznych, baterii i
opakowan oraz zwiekszanie poziomu sortowania odpadow na frakcje,

e poszerzanie Srodowiskowej informacji produktowej, promowanie produktéw i ustug
realizujgcych zasady zrbwnowazonego rozwoju,

e edukacja i budowanie Swiadomosci pracownikéw Grupy,

e optymalizacja zuzycia wody do celéw socjalnych i zmniejszenie generowania Sciekow,

e dazenie do zwiekszenia udziatu dziatalnosci zréwnowazonych $rodowiskowo w obszarze
gospodarki o obiegu zamknietym (tj. cel 4 wg Taksonomii UE).

Ponadto w Polityce Klimatycznej i Srodowiskowej Grupy AB ujete sg wskazniki i mierniki
wykorzystywane na potrzeby realizacji Polityki, a tym samym zarzadzania istotnymi wptywami Grupy
AB. Zatozenia i cele przyjetej Polityki stanowig rozwiniecie dotychczasowych celéw wynikajgcych z
wprowadzonego w Spétce AB Zintegrowanego Systemu Zarzagdzania Srodowiskowego (EMAS). Polityka
wpisuje sie rowniez w Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, w zakresie celu (12) Odpowiedzialna
konsumpcja i produkcja. Polityka jest réwniez spdjna z obowigzujgcym w Grupie Kodeksem Dostawcow
oraz Polityka Zrownowazonych Zakupow.

Polityka Klimatyczna i Srodowiskowa Grupy AB zostata przyjeta przez Zarzad dn. 22.09.2025 r. i
niezwtocznie wdrozona we wszystkich Spotkach Grupy AB.
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Za ustanowienie szczegdtowych celéw i zadan zwigzanych z zasobami i gospodarkg obiegu
zamknietego, nadzér nad wdrazaniem Polityki Klimatycznej i Srodowiskowej oraz zapewnienie
zasobow niezbednych do ich realizacji odpowiedzialny jest Zarzad Grupy.

Polityka Klimatyczna i Srodowiskowa Grupy AB bedzie regularnie aktualizowana, z czestotliwoscig co
okoto 3 lata, celem zapewnienia jej ciggtego doskonalenia.

Polityka jest dostepna publicznie dla zainteresowanych stron na stronie internetowej Grupy pod
linkiem:https://www.ab.pl/o-nas/esg/lad-korporacyjny-2/kodeksy-postepowania-i-etyki/polityka-

srodowiskowa/

2.3.2. E5 — 2 — DZIALANIA | ZASOBY ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA
O OBIEGU ZAMKNIETYM

Grupa AB od kilku lat realizuje dziatania pro$rodowiskowe, koncentrujgc sie na racjonalnej gospodarce
odpadami, w tym odpadami opakowaniowymi, co jest integralnym elementem funkcjonujgcego
systemu EMAS.

W roku sprawozdawczym 2024/2025 Grupa Kapitatowa AB podejmowata szereg dziatari zwigzanych z
zasobami i gospodarky obiegu zamknietego odnoszgce sie zardwno do operacji wiasnych, jak i
tancucha wartosci. Byty to dziatania ciggte i koncentrowaty sie gtéwnie na:

e zmniejszaniu gramatury niektdrych rodzajéw uzywanych opakowan transportowych

e zmniejszaniu zbednych przestrzeni w opakowaniach transportowych poprzez dostosowanie
taicucha opakowan do potrzeb wystepujgcego towaru,

e powtdrnym wykorzystaniu odnawianych lub uzywanych opakowan paletowych,

e wdrozeniu wypetniaczy papierowych zamiast foliowych,

e powtdrnym wykorzystaniu niektorych typéw opakowan kartonowych,

e eliminacji uzycia pakowej tasmy klejacej dla niektdrych typdw przesytek paletowych,

e kierowaniu odpaddéw do recyklingu i minimalizowaniu ilosci odpadéw trafiajgcych na
sktadowiska,

o stalym podnoszeniu $wiadomosci w zakresie gospodarowania odpadami, promowaniu i
wdrazaniu zasad hierarchii postepowania z odpadami poprzez: udostepnienie pracownikom
bazy artykutéw o rynku odpaddéw, mailingi wewnetrzne, organizacje wolontariatu (udziat w
akcji ,Sprzatanie Swiata”).

W ramach dziatan na rzecz efektywnego wykorzystania zasobdéw, podmiot dominujacy dokonuje
zakupu urzadzen IT na potrzeby wtasne w oparciu o dedykowang procedure uwzgledniajaca przy
wyborze produktéw (laptopy, komputery stacjonarne i monitory) kryteria zréwnowazonego rozwoju.
Zgodnie z procedurg minimalny udziat urzadzen posiadajgcych certyfikaty EPEAT lub TCO Certified
wynosi 50%. W roku 2024/2025 osiggnieto poziom 88,3%.

Dziatania te przyczyniajg sie do sukcesywnej realizacji celdéw i zatozen przyjetych w Polityce
Klimatycznej i Srodowiskowej. W kolejnych latach Grupa AB planuje podejmowanie dalszych dziatan
zwigzanych z zarzadzaniem swoim wptywem zgodnie z ogdlnymi celami i zatozeniami Polityki
Klimatycznej i Srodowiskowej, a postepy w realizacji dziatan i planéw beda regularnie ujawniane w
raportach zréwnowazonego rozwoju.

Powyisze dziatania nie wymagajg dodatkowych znaczacych wydatkéw operacyjnych i naktadow
inwestycyjnych, wykraczajgcych poza zasoby przeznaczone do dotychczasowe] dziatalnosci.
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2.3.3. E5 — 3 — CELE ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM

Na dzien publikacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju za rok 2024/2025, Grupa Kapitatowa
AB nie wyznaczyta wymiernych, zorientowanych na rezultat, terminowych celéw w zakresie
wykorzystania zasobdw oraz gospodarki o obiegu zamknietym, Wynika to z faktu, iz dziatania
realizowane przez Grupe majg charakter ciggty i wieloletni, natomiast kor\cowy rezultat zalezy od wielu
czynnikdw niezaleznych od Grupy, takich jak struktura popytu na poszczegdlne towary czy wymagania
dostawcow oraz klientéw w zakresie stosowanych opakowan. Préba oszacowania efektéw dziatan
bytaby obarczona by¢ duzym btedem. Grupa AB przyjeta natomiast ogdlne cele jakosciowe, opisane w
Polityce Klimatycznej i Srodowiskowe;j.

W celu zarzadzania swoim istotnym wptywem w zakresie zasobdw i gospodarki obiegu zamknietego,
podejmowac bedzie dziatania zgodnie z zatozeniami Polityki Klimatycznej i Srodowiskowej Grupy AB
oraz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, regulacjami i normami.

Grupa AB od kilku lat zarzadza obszarem wykorzystania zasobdw i GOZ poprzez wprowadzony system
EMAS, podejmujac dziatania zwigzane z gospodarowaniem zuzytym sprzetem elektronicznym i
elektrycznym oraz statym zwiekszaniem wskaznika materiatéw poddanych recyklingowi. Grupa dazy
do implementowania zasad GOZ, w szczegdlnosci poprzez odniesienie do kryteriow ,,zasady R”:

e reduce (ograniczanie),
e re-use (ponowne wykorzystanie),
e recycle (state zwiekszanie udziatu materiatéw pochodzacych z recyklingu).

System EMAS stanowi réwniez punkt odniesienia do wyznaczania celdw i wskaznikéw ich
monitorowania zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem.

Dobrowolne, niewymierne cele ogdlne zwigzane z obiegiem zamknietym okreslone sg w Polityce
Klimatycznej i Srodowiskowej i obejmujg m.in.:

e stosowanie hierarchii gospodarowania odpadami,

e optymalizacja masy opakowan transportowych,

e stosowanie nowoczesnych projektow opakowan transportowych,

e wybdr opakowan wykonanych z surowcéw z recyklingu, zmniejszanie zbednych przestrzeni w
opakowaniach transportowych, powtérne wykorzystanie odnawianych lub uzywanych
opakowan paletowych,

e poszerzanie Srodowiskowej informacji produktowej oraz promowanie produktéw i ustug
realizujgcych zasady zrbwnowazonego rozwoju

Postepy w zakresie realizacji celdw monitorowane sg za pomocg wskaznikdw, okreslonych w Polityce
Klimatycznej i Srodowiskowej. Wyznaczone wskazniki monitorowania, stanowi¢ beda punkt wyjécia,
dzieki ktéremu mozliwe bedzie w przysztosci okreslenie mierzalnych celéw. Informacje o
podejmowanych dziataniach sg rdwniez corocznie udostepnianie w Deklaracji Srodowiskowej, a ujete
wskazniki weryfikowane przez niezaleznego audytora.
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2.3.4. E5 -4 — ZASOBY WPROWADZANE

Do kluczowych zasobéw wprowadzanych w ramach prowadzonych dziatann Grupy AB zaliczane s3
towary (sprzet elektryczny i elektroniczny wraz z opakowaniami), ktére sg nabywane w celu
odsprzedazy. Grupa wprowadza réwniez inne produkty, w tym akcesoria do wyzej wymienionych
towarow oraz zabawki.

W sktadzie wprowadzanych produktéw, znajdujg sie takie materiaty jak: metale zelazne i
niezelazne, metale szlachetne, stopy metali (w tym stal) oraz tworzywa sztuczne. W sktadzie
wprowadzanych produktow znajdujg sie rowniez metale ziem rzadkich tj. neodym, dysproz, terb,
europ, przy czym zasoby te wykorzystywane sg na wyzszym szczeblu tancucha wartosci, a nie w
operacjach wtasnych Grupy AB.

Wraz z opakowaniami, wprowadzane sg materiaty takie jak: tektura, tworzywa sztuczne, drewno.

Catkowita mase istotnych produktéw i materiatdbw wprowadzonych do organizacji w roku
sprawozdawczym 2024/2025 zestawiono w ponizszej tabeli. Dane skonsolidowano dla catej Grupy AB.
Dane dotyczg facznie masy wprowadzonej, dla ktérej 1) Grupa AB jest w rozumieniu prawnym
podmiotem wprowadzajgcym oraz 2) masy co do ktdrej w rozumieniu prawnym, podmiotem
wprowadzajgcym na rynek jest dostawca Grupy.

Wskaznik Jednostka Wartos¢
taczna masa produktow oraz materiatéw technicznych i biologicznych wprowadzonych 52 406
do organizacji Mg
49 546

o w tym masa produktéw (masa brutto urzadzen elektronicznych i elektrycznych)*

. . P 2860
® w tym masa materiatéw technicznych (masa opakowan zbiorczych) o
e w tym masa materiatéw biologicznych
Wartos¢ procentowa materiatéw biologicznych (i biopaliw wykorzystywanych do celéw % 0
innych niz energetyczne) wykorzystywanych do wytwarzania produktéw i Swiadczenia
ustug przez jednostke (w tym opakowan) i pozyskanych w sposéb zréwnowazony
Masa ponownie uzytych lub pochodzacych z recyklingu komponentéw, produktéw i Mg 1826
materiatow wtdérnych, wykorzystywanych do wytwarzania produktow i swiadczenia
ustug przez jednostke (w tym opakowan).
Masa ponownie uzytych lub pochodzacych z recyklingu komponentéw, produktéw i % 64

materiatow wtdérnych, wykorzystywanych do wytwarzania produktow i swiadczenia
ustug przez jednostke (w tym opakowan).

* w tym masa netto urzadzen elektronicznych i elektrycznych 41 167 Mg

Dane o wprowadzanych materiatach i produktach zebrano z zestawienn wewnetrznych i baz danych a
wspotczynniki  przeliczeniowe do obliczenia masy (kg) pozyskano z informacji produktowych
materiatdw i produktow oraz przyjetej Sredniej masy dla poszczegdinych produktéw (szacowanie).
Dane dotyczace ponownie uzytych lub pochodzacych z recyklingu komponentéw, produktow i
materiatdw wtoérnych, wykorzystywanych do wytwarzania produktéw i Swiadczenia ustug przez Grupe
odnoszg sie do opakowan zbiorczych (palety), kartonéw dystrybucyjnych oraz wypetniaczy. Dane te
wyliczono na podstawie ilosci palet i ich szacunkowej wagi. Dane dotyczace wagi kartonow i
wypetniaczy, pozyskano bezposrednio od dostawcéw.

Pomiar miernika nie zostat zatwierdzony przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug
atestacyjnych.

- _____________________________________________________|
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2.3.5. E5 -5 -ZASOBY ODPROWADZANE

Grupa AB, prowadzac dziatalnos¢ dystrybucyjng, generuje w ramach swoich operacji strumien
odpadow typowy dla tego obszaru, ktory obejmuje przede wszystkim odpady opakowaniowe w
tym:

e tworzywa sztuczne (gtdwnie folia opakowaniowa),
e papier (tektura i kartony opakowaniowe),

e palety,

e odpady zmieszane (opakowaniowe).

Strumien generowanych odpadéw obejmuje réwniez urzadzenia elektryczne i elektroniczne oraz
baterie.

W wyniku dziatalnos¢ Grupy nie powstajg odpady promieniotwodrcze.

Odpady niebezpieczne dotycza zas jedynie wymiany zuzytych swietldwek w siedzibie Grupy.
Grupa AB zarzadza powstajagcymi odpadami, okreslajgc sposdb postepowania z odpadami od ich
wytworzenia, do przekazania uprawnionym podmiotom. Zestawienie ilosci istotnych odpaddéw
powstatych w wyniku dziatalno$ci Grupy AB za okres sprawozdawczy 2024/2025, z podziatem na
poszczegdlne kategorie, przedstawiono w ponizszej tabeli.

Wskaznik Jednostka Odpady Odpady inne niz Udziat %
niebezpieczne niebezpieczne
Catkowita ilos¢ Mg 0,35 971 100%

wytworzonych odpadéw

llos¢ odpadéw, w przypadku ktérych uniknieto unieszkodliwiania, w tym:

Przygotowanie do ponownego Mg 0 0 0%
uzycia

Recykling Mg 0 671 69%
Inne procesy odzysku Mg 0 66 7%

llos¢ odpaddéw kierowanych do unieszkodliwienia, w tym:

W wyniku spalania Mg 0 179 18%
W wyniku sktadowania Mg 0 35 4%
W innych procesach Mg 0,35 19 2%

unieszkodliwiania

Catkowita ilos¢ odpadéw Mg 299
niepoddanych recyklingowi

Wartos¢ procentowa % 31
odpadéw niepoddanych

recyklingowi

Catkowita ilos¢ Mg 0,350

wytworzonych przez
przedsiebiorstwo odpadéw
niebezpiecznych
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llo$é wytworzonych przez Mg 0
przedsiebiorstwo odpadéw
promieniotwérczych

Strumienie odpadéw istotne dla sektora i dziatalnosci Grupy obejmuja miedzy innymi:
e urzadzenia elektryczne i elektroniczne oraz baterie,
e tworzywa sztuczne (gtéwnie folia opakowaniowa),
e papier (tektura i kartony opakowaniowe),
e drewniane palety,
e odpady zmieszane (opakowaniowe).

Dane ilo$ciowe o powstajacych odpadach pozyskano z zestawien zbiorczych (rocznych), bazujgcych na
informacjach ujetych w kartach przekazania odpadéw. Mase odpaddéw komunalnych oszacowano na
podstawie rodzaju stosowanych pojemnikéw na odpady komunalne, wraz z informacjg o czestotliwosci
ich odbioru. Przecietng mase poszczegdlnych typdw pojemnikdéw przyjeto na podstawie danych w
internetowej bazie o odpadach (https://ibdo.pl), Informacje na temat metod przetwarzania
odpadow w poszczegdlnych kategoriach zostaty zebrane na podstawie odpowiedzi na zapytania
skierowane do poszczegdélnych firm bedacych odbiorcami odpadéw Grupy.

Pomiar miernika nie zostat zatwierdzony przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug
atestacyjnych.

Po zakonczeniu cyklu zycia dystrybuowanych produktéw, za posrednictwem systemow rozszerzonej
odpowiedzialnosci, Grupa aktywnie uczestniczy w promowaniu idei gospodarki obiegu zamknietego.
W ramach regulacji dotyczgcych wprowadzania urzadzen elektrycznych, elektronicznych i opakowan,
Grupa realizuje zbidrki i recyklingu wprowadzanych produktéw i opakowan, proporcjonalnie do ich
masy wprowadzonej na rynek. Grupa jest takze zobowigzana do raportowania masy produktéw
wprowadzonych, na podstawie, ktorej okreslany jest obowigzek w zakresie poziomu wymaganej
zbidérki i recyclingu odpaddw.

Procent masy wprowadzonej, dla ktérej wprowadzajgcy zapewnia zbidrke i recykling jest podany
W ponizszej tabeli.

Polska Czechy
Kategorie 2024 2025 2024 2025
Urzadzenia elektryczne i elektroniczne 65% 65%
Baterie przenosne 45% 45%
Opakowania - tektura 73% 75% 75%
Opakowania — tworzywa sztuczne 45% 50% 50%
Opakowania — drewno (palety) 23% 25% 15% 25%

2.3.6. E5-6 — PRZEWIDYWANE SKUTKI FINANSOWE WYNIKAJACE Z ISTOTNYCH RYZYK FIZYCZNYCH |
SZANS ZWIAZANYCH Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

W zakresie istotnosci finansowej, w obszarze E5, zidentyfikowano nastepujgce istotne ryzyka:

e potencjalny spadek sprzedazy nowych urzadzen wskutek wydtuzania cyklu zycia produktdéw;
e dodatkowe podatki lub obowigzki zwiekszajgce koszty wprowadzania na rynek lub sprzedazy,
ktére majg stymulowac realizacje projektdw wydtuzania cyklu zycia i finansowac recykling.
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Popularyzacja gospodarki o obiegu zamknietym bezposrednio i istotnie dotyka Grupe AB jako
dystrybutora IT i elektroniki uzytkowej. Oczekiwane wydtuzanie cyklu zycia produktéw w $redniej i
dtugoterminowe] perspektywie czasowej, bedzie powodowad presje na zmniejszenie popytu na nowe
towary handlowe oraz presje na wyniki finansowe z ich sprzedazy. Zidentyfikowane ryzyka wystgpic
moga w perspektywie srednio lub dtugoterminowej i mogg mieé¢ wptyw na przychody ze sprzedazy oraz
zysk brutto na sprzedazy Grupy.

W zakresie istotnosci finansowej zidentyfikowano nastepujgcy istotne szanse:

e wzrost przychoddw ze sprzedazy ustug serwisowych, czesci zamiennych i produktéw
odnawianych (recommerce),

e wzrost $redniej ceny produktu i wolumenu marzy wskutek zmiany koszyka zakupowego
klientow w kierunku produktow drozszych, o dtuiszym okresie eksploatacji lub
certyfikowanych w zakresie zrdwnowazonego rozwoju.

Rozwédj segmentu ustug serwisowych obejmujacych ustugi naprawy towardw, sprzedaz czesci
zamiennych i materiatdw eksploatacyjnych, mogg by¢ zZrdédtem dodatkowych przychoddw.
Zidentyfikowane szanse wystgpi¢ mogg w perspektywie krétkoterminowej i mogg mie¢ wptyw na
przychody ze sprzedazy oraz zysk brutto na sprzedazy Grupy.

Zgodnie z zapisami ESRS 1 Dodatek C Wykaz stopniowo wprowadzanych wymogdw dotyczqcych
ujawniania informacji, Grupa AB skorzystata z przepisu przejsciowego, ktére przewiduje, ze jednostka
moze spetni¢ wymogi ESRS E5-6, dokonujac jedynie ujawnien informacji jakosciowych przez pierwsze
trzy lata sporzgdzania o$wiadczenia dotyczgcego zrdwnowazonego rozwoju. Tym samym, w niniejszym
ujawnieniu nie zostaty przedstawione informacje ilosSciowe zwigzane ze zidentyfikowanymi ryzykami i
szansami w zakresie standardu E5.

3. INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

3.1. WtASNE ZASOBY PRACOWNICZE
3.1.1. S1 -1 - POLITYKI ZWIAZANE Z WtASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI

Wsrdad dokumentéw regulujgcych podejscie Grupy AB do kwestii zwigzanych z zatrudnianiem oraz
Srodowiskiem pracy znajduja sie polityki i regulaminy dotyczace tworzenia odpowiedzialnego miejsca
pracy, zasad rownosci i réznorodnosci w miejscu pracy czy bezpieczenstwa i higieny pracy. Wdrozone
polityki s3 odpowiedzig na istotne ryzyko i wptywy na wtasne zasoby pracownicze i wskazujg kierunek
zarzadzania nimi.

Podstawg wdrozonych w Grupie AB polityk i regulamindw sg przede wszystkim powszechnie
obowigzujgce przepisy prawa, a takze m.in.: Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka, Deklaracja
Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka.
Wdrozone Polityki stosowane sg wobec wszystkich pracownikdw oraz — w zakresie mozliwym —
wobec oséb niebedacych pracownikami (zleceniobiorcéw i pracownikéw tymczasowych).

Za wprowadzenie w Zzycie wszystkich polityk odpowiadajg cztonkowie Zarzadu poszczegdlnych
podmiotéw Grupy AB, ktérzy delegujg poszczegdlne zadania z tym zwigzane na kierownikow
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.
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Grupa AB prowadzi systematyczny proces monitorowania obowigzujgcych polityk i regulaminéw,
ktérego celem jest ocena ich skutecznosci, zgodnosci z przepisami oraz aktualnosci w kontekscie
zmieniajacych sie uwarunkowan biznesowych i spotecznych.
Proces ten obejmuje:

o przeglady polityk prowadzone przez Dziat HR, Dziat Prawny oraz stuzbe BHP,

e monitorowanie kluczowych wskaznikéw i danych (m.in. wskazniki BHP, zgtoszenia
sygnalistdw, zgtoszenia naruszen zasad etycznych, statystyki dotyczgce rotacji i nieobecnosci),

e analize sygnatéw od pracownikéw (m.in. zgtoszenia poprzez przedstawicieli pracownikéw),

e dziatania nastepcze po incydentach i zgtoszeniach, ktére pozwalajg na biezgce wprowadzanie
korekt.

Przy opracowywaniu i aktualizowaniu polityk Grupa AB uwzglednia interesy oraz potrzeby
zainteresowanych stron, w tym przede wszystkim pracownikéw, poprzez dialog z przedstawicielami
zatogi.
Polityki Grupy AB sg udostepniane zainteresowanym stronom w sposéb zapewniajacy przejrzystosé i
dostepnosc¢ informaciji:
e pracownikom — poprzez wewnetrzny intranet, szkolenia wdrozeniowe, komunikacje mailowg
oraz obowigzkowe potwierdzenie zapoznania sie z wybranymi regulacjami;

e zleceniobiorcom i pracownikom tymczasowym — poprzez przekazywanie odpowiednich
regulacji przy rozpoczeciu wspotpracy;

e organom nadzoru i innym podmiotom uprawnionym — na ich zgdanie;

e publicznie — wybrane dokumenty, takie jak Generalny Kodeks Postepowania Grupy AB, s3
dostepne na stronach internetowych Spétki AB lub prezentowane w ramach publikowanych
raportéw niefinansowych.

Udostepnianie polityk umozliwia interesariuszom zrozumienie zasad obowigzujgcych w Grupie AB oraz
oczekiwan stawianych pracownikom i innym stronom wspétpracujgcym.
Grupa AB nie wdrozyta odrebnego dokumentu w postaci polityki poszanowania praw cztowieka.
Poszczegdlne podmioty w Grupie AB prowadzg polityke personalng za pomocg wewnetrznych regulacji
obejmujgcych m.in. Regulaminy Pracy, Regulaminy Wynagradzania.
Istotne w tym zakresie sg rowniez dokumenty takie jak Generalny Kodeks Postepowania Grupy AB,
Kodeks Etyczny AT Computers oraz procedury dotyczace zgtaszania naruszen wprowadzone zgodnie z
przepisami implementujgcymi Dyrektywe o ochronie sygnalistéw obowigzujgce w Spodice AB, Alsen
Marketing oraz AT Computers — przedstawione w ujawnieniu G1-1.
Wdrozone polityki jednoznacznie odwotujg sie do zakazu pracy dzieci, a takze promujg standardy
oparte na poszanowaniu godnosci i wolnosci cztowieka. Ze wzgledu na fakt, iz Grupa AB w zakresie
dotyczagcym pracownikéw wtasnych nie prowadzi dziatalnosci w panstwach lub na obszarach
geograficznych, w ktérych wystepuje ryzyko wystapienia przypadkéw pracy przymusowej lub pracy
obowigzkowej czy handlu ludZzmi wdrozone polityki nie zawierajg bezposredniego odniesienia do tych
kwestii.
Grupa AB zobowigzuje sie do petnego poszanowania praw cztowieka, w tym praw pracowniczych, w
odniesieniu do wszystkich oséb zatrudnionych. Zobowigzania te obejmujg m.in.:

e zapewnienie godnych, bezpiecznych i niedyskryminujgcych warunkow pracy,
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e przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji, molestowania, mobbingu oraz nieréwnego
traktowania,

e promowanie zasad rownosci szans, roznorodnosci i wigczenia spotecznego,
e aktywny dialog spoteczny z pracownikami i ich przedstawicielami.

Dialog z pracownikami realizowany jest poprzez konsultacje, komunikacje bezposrednig oraz dostep
do bezpiecznych i poufnych kanatéw zgtaszania uwag i nieprawidtowosci.
Grupa AB posiada polityki i regulacje ukierunkowane na eliminowanie dyskryminacji (bez wskazywania
konkretnych przyczyn tej dyskryminacji), molestowania i mobbingu oraz promowanie réwnosci szans i
réoznorodnosci. Nalezg do nich m.in. Generalny Kodeks Postepowania Grupy AB, Wewnetrza Polityka
Antymobbingowa, Regulaminy pracy oraz procedury zgtaszania naruszen. W obowigzujgcych
politykach i regulaminach nie wskazywane sg w sposéb szczegélny zadne konkretne grupy podatne na
zagrozenia.
Grupa AB wdraza swoje polityki dotyczgce przeciwdziatania dyskryminacji, promowania réwnosci szans
oraz rdznorodnosci poprzez procedury prewencyjne i kontrolne, ktére obejmuja:

e Audyty srodowiska pracy — regularne przeglady proceséw rekrutacyjnych, wynagradzania i

awanséw w celu wykrycia potencjalnych ryzyk nieréwnego traktowania;

e Mechanizmy wczesnego wykrywania — monitoring wskaznikdw rotacji i absencji, analiza
zgtoszen sygnalistow;

¢ Procedury reagowania —jasno okreslone kroki postepowania w przypadku wykrycia naruszen,
w tym dziatania naprawcze i sankcje dyscyplinarne.

Spétka AB zatrudnia najwiekszg liczbe pracownikéw w ramach Grupy AB. W zwigzku z tym w Spétce
obowigzujg najbardziej rozbudowane regulaminy i polityki.
Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy — (obowigzuje w Spdétce AB S.A.)

e okresla priorytety Spotki w zakresie dziatan zwigzanych z bezpieczeristwem i higieng pracy,
takie jak:
zapewnienie zgodnosci z przepisami,
identyfikacja zagrozen i ograniczanie ryzyk,
tworzenie bezpiecznych warunkéw pracy,
v ciggte doskonalenie i edukacja;
e wyznacza obowigzki pracownikdéw i kadry kierowniczej w zakresie BHP;

A NERNERN

e ma na celu uswiadomienie pracownikom, jak wazne sg kwestie bezpieczeristwa i higieny

pracy;
o wskazuje, ze BHP zaczyna sie od codziennych decyzji, postaw i zachowan.

Regulamin Pracy, Regulamin Wynagradzania oraz Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych (ZFS$S) — (obowiazuja w AB S.A.)

Regulamin pracy opisuje organizacje i porzadek w pracy oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki
pracodawcy i pracownikéw. Obowigzuje wszystkich pracownikow Spatki.

Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa (bedaca zatgcznikiem do Regulaminu Pracy) okresla procedure
dotyczgcg postepowania w sytuacji zaistnienia mobbingu/podejrzenia zaistnienia mobbingu oraz
prawa i obowigzki przystugujace pracownikom w takiej sytuacji.
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Regulamin wynagradzania opisuje zasady wynagradzania pracownikéw Spétki, opisane w Regulaminie
wynagradzania procesy ksztattowania wynagrodzen majg na celu zapewnienie réwnego traktowania.
Polityka wynagrodzen cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej AB S.A. reguluje zasady wynagradzania
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS) opisuje zasady zapewniania wsparcia
socjalnego osobom do tego uprawnionym.

W pozostatych spétkach Grupy AB wprowadzono:

- Regulamin Pracy, Regulamin Wynagradzania — Alsen Marketing

- na gruncie czeskiego prawa pracy nie ma obowigzku tworzenia Regulaminu Pracy i Regulaminu
Wynagradzania. Prawa i obowigzki pracownikéw, w tym m.in. kwestie wysokosci wynagrodzenia,
zasady réwnego traktowania czy zakazu dyskryminacji, reguluje wprost Kodeks Pracy - Zakonik prace
262/2006 oraz ustawa nr 435 z 2004 roku o zatrudnieniu.

Tabela Zestawienie polityk i dokumentdw Grupy AB dotyczqcych pracownikéow majgcych
powigzanie z istotnymi wptywami i ryzykiem.

Adekwatna ptaca Przeciwdziatanie Réznorodnos¢ Bezpieczenstwo Réwnowaga BHP
przemocy i zatrudnienia miedzy
nekaniu zZyciem
zawodowym

a prywatnym

Regulamin Regulamin Pracy Generalny Regulamin Regulamin Polityka

Wynagradzania Kodeks Wynagradzania Pracy Bezpieczenstwa
Postepowania i Higieny Pracy
Grupy AB

Polityka Wewnetrzna Polityka Regulamin Pracy

wynagrodzen Polityka wynagrodzern

cztonkow Antymobbingowa cztonkow Zarzqdu

Zarzqdu i Rady i Rady Nadzorczej

Nadzorczej  AB ABS.A.

S.A.

3.1.2. S1 - 2 - PROCEDURY WSPOLPRACY Z WLASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI |
PRZEDSTAWICIELAMI PRACOWNIKOW W KWESTIACH WPLYWOW

Grupa AB wspodtpracuje z pracownikami wiasnymi w zakresie dziatan operacyjnych oraz szeroko
pojetego bezpieczenstwa zatrudnienia i warunkéw pracy. Ciggta komunikacja i przeptyw wiedzy
stanowi kluczowy element rozwoju organizacji i wazny aspekt budowania zaangaZowania
pracownikéw. W zaleznosci od poruszanego tematu w dziatania angazujg sie przedstawiciele kadry
zarzadzajgcej oraz przedstawiciele pracownikdw. Kazdy pracownik moze bezposrednio lub poprzez
swojego przetozonego wyrazi¢ swojg opinie lub zgtosi¢ niepozgdang sytuacje.

Gtéwnym narzedziem komunikacji z pracownikami wtasnymi jest wewnetrzny system petnigcy funkcje
intranetu. Oprdcz informacji dotyczacych biezgcych wydarzen stanowi on takie baze wiedzy
zawierajgcq wszelkie niezbedne druki i formularze. W Grupie AB nie funkcjonujg zwigzki zawodowe.
Interesy pracownikédw i wspodtpracownikdw reprezentujg ich bezposredni przetozeni
i Dyrektor ds. Personalnych (jesli takie stanowisko zostato powotane).

Strona 128 z 153



Sprawozdanie Zarzgdu AB S.A. z dziatalno$ci Grupy
za okres od 01.10.2024 do 30.09.2025

Zaangazowanie pracownikéw odbywa sie na trzech poziomach:

e informowanie (intranet, komunikaty mailowe / tablice ogtoszen),

e konsultowanie (przedstawiciele pracownikéw, komisje BHP),

e udziat w procesie decyzyjnym w zakresie spraw wymaganych prawem (np. konsultacja
regulamindw).

Grupa AB ocenia skutecznos$¢ wspdtpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi tgczac analize danych
ilosciowych z jakosciowg oceng relacji pracowniczych. Celem procesu jest monitorowanie
efektywnosci dialogu spotecznego oraz ocena wptywu dziatan na funkcjonowanie organizacji.

Proces oceny obejmuje nastepujace elementy:

e analize wskaznikéw dotyczacych kapitatu ludzkiego, ktéra pozwala identyfikowaé obszary
wymagajgce wsparcia lub zmian.

e konsultacje z przedstawicielami pracownikéw (jesli zostali wybrani), ktére pozwalajg na
wytypowanie tematdéw istotnych z punktu widzenia wtasnych zasobéw pracowniczych.

Porozumienia oraz rezultaty tej wspotpracy stanowig podstawe dalszego doskonalenia polityk i praktyk
zwigzanych z zasobami ludzkimi.
Wybrane formy i narzedzia wspotpracy z pracownikami

e Komisje BHP
W Spétce AB cztonkowie Komisji odbywajg regularne kwartalne spotkania, aby podsumowaé
dziatania i omoéwi¢ obszary wymagajace dalszych usprawnien. W biezgcym roku dziatania
prewencyjne obejmowaty m.in. odnowienie drég komunikacyjnych w hali magazynowej,
kompleksowe dziatania w zakresie obnizania temperatury na stanowiskach pracy w magazynie
w okresie letnim oraz informacje dla pracownikéw biurowych dotyczace organizacji
stanowiska pracy z uwzglednieniem zasad ergonomii. Badanie wypadkow przy pracy odbywa
sie przy udziale przedstawiciela pracownikéw.

e Przedstawiciele pracownikéw
W Spodtce AB oraz Alsen Marketing wytonieni zostali przedstawiciele pracownikéw.
Konsultowane sg z nimi m.in. wprowadzane regulaminy (o ile przepisy prawa pracy tego
wymagajg), kwestie dotyczagce BHP oraz przyznawania wybranych swiadczen socjalnych.
Przedstawiciele pracownikéw prowadzg takze aktywny dialog z pracownikami spétek. W
spotkach czeskich i stowackich nie funkcjonujg rady zaktadowe ani nie zostali wybrani
przedstawiciele pracownikdow, poniewaz przepisy obowigzujgce w tych krajach nie przewidujg
takiego obowigzku.

W celu uzyskania wglgdu w opinie oséb nalezacych do grona jej wtasnych zasobdw pracowniczych,
ktdre moga by¢ szczegdlnie podatne na wptywy lub zmarginalizowane (np. cudzoziemcy, osoby z
niepetnosprawnosciami), AB przestrzega Procedury dokonywania zgtoszen naruszen prawa oraz
podejmowania dziatain nastepczych oraz Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej, zgodnie z ktérymi
kazda osoba ma mozliwos¢ zgtoszenia naruszenia lub przypadku dyskryminacji i mobbingu.

Za nadzoér nad wspdtpracg z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz za to, aby jej wyniki byty
uwzgledniane w podejsciu Spétki AB do zarzgdzania kapitatem ludzkim, odpowiada Cztonek Zarzadu
nadzorujgcy obszar HR.
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Operacyjng odpowiedzialno$¢ za prowadzenie wspodtpracy, dialog z pracownikami oraz wdrazanie
dziatan wynikajacych z jej wynikdw ponosi Dyrektor Personalny w przypadku Spétki AB S.A. oraz
kierownicy poszczegdlnych jednostek organizacyjnych w pozostatych spdtkach Grupy.

3.1.3. S1 — 3 - PROCESY NAPRAWY SKUTKOW NEGATYWNYCH WPLYWOW | KANALY ZGLASZANIA
WATPLIWOSCI PRZEZ WEASNE ZASOBY PRACOWNICZE

W spoétkach AB, Alsen Marketing oraz AT Computers obowigzujg ,Procedury dokonywania zgtoszen
naruszen prawa oraz podejmowania dziatan nastepczych”. Zgodnie z nimi pracownicy oraz osoby
trzecie (w tym przyszli pracownicy, wspdtpracownicy, akcjonariusze, kontrahenci oraz inne podmioty
zwigzane z dziatalnoscig spoétki) moga zgtaszac nieprawidtowosci dotyczgce dziatan spotki, w zakresie
okreslonym procedurg oraz przepisami prawa. Procedury obowigzujgce w polskich Spdtkach Grupy AB
przewidujg réwniez mozliwos¢ dokonywania takich zgtoszen przypadku naruszen prawa pracy.
Opis kanatéow, ktdre poszczegdlne Spdtki Grupy AB oferujg wiasnym zasobom pracowniczym
umozliwiajgcych im zgtaszanie swoich watpliwosci lub potrzeb oraz uzyskanie ich rozstrzygniecia, a
takze polityki ochrony oséb przed dziataniami odwetowymi zostat zawarty w czesci G1.
Osoby zgtaszajgce naruszenia prawa w ramach obowigzujgcych procedur podlegajg ochronie. W
przypadku kazdego zgtoszenia podejmowane sg dziatania nastepcze. Przez dziatania nastepcze nalezy
rozumiec dziatania podjete w celu oceny prawdziwosci informacji zawartych w zgtoszeniu oraz w celu
przeciwdziatania naruszeniu regulacji bedacych przedmiotem zgtoszenia, w szczegélnosci polegajace
na przeprowadzeniu postepowania wyjasniajgcego, wszczeciu kontroli lub wszczeciu stosownych
krokéw prawnych przewidzianych regulacjami.
Pracownicy zostali poinformowani o przyjeciu procedury za posrednictwem komunikatu mailowego
oraz poprzez wywieszenie informacji na tablicach ogtoszen. Procedury s3 takze dostepne na stronach
internetowych spétek.
W okresie sprawozdawczym nie odnotowano zgtoszenn w ramach obowigzujgcych procedur.
W pozostatych spétkach Grupy AB nie zostaty wdrozone procedury whistleblowingowe, z uwagi na
mniejszg skale zatrudnienia oraz skale prowadzonej dziatalnosci. Kazda ze spdétek Grupy AB jest
otwarta na dialog z wtasnymi pracownikami, ktéry zapewniany jest poprzez bezposrednie kontakty, w
tym kontakt pracownikéw z ich bezposrednimi przetozonymi oraz dziatami HR.

Efektywnosé systemu:

e Sredni czas odpowiedzi na zgtoszenie: 0 dni (brak zgtoszen),

e liczba zgtoszen w raportowanym okres: 0,
e liczba potwierdzonych naruszen: 0.

Brak zgtoszen nie wskazuje na brak ryzyk, dlatego system bedzie nadal rozwijany i komunikowany
pracownikom.

Grupa AB ocenia, czy wtasne zasoby pracownicze sg Swiadome dostepnych struktur zgtaszania
watpliwosci poprzez komunikacje wewnetrzna.

Poziom zaufania do tych mechanizmdéw monitorowany jest m.in. na podstawie liczby zgtoszen, ich
charakteru oraz informacji zwrotnych od pracownikdw. Analiza ta pozwala ocenié, czy pracownicy
postrzegaja te kanaty jako bezpieczne i skuteczne.
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Wdrozono polityke ochrony zgtaszajgcego naruszenia, ktéra polega na zapewnieniu mu poufnosci,
ochrony przed negatywnymi konsekwencjami ze strony przetozonych, pracownikéw Ilub
wspotpracownikédw oraz — tam, gdzie to mozliwe — anonimowosci. Podczas rozpatrywania
wszystkich zgtoszen obowigzuje zasada bezstronnosci i obiektywizmu.

3.1.4. S1 — 4 PODEJMOWANIE DZIAtAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH WPLYWOW NA WEASNYCH
PRACOWNIKOW ORAZ STOSOWANIE PODEJSC StUZACYCH ZARZADZANIU ISTOTNYMI RYZYKAMI |
WYKORZYSTYWANIE ISTOTNYCH SZANS ZWIAZANYCH Z WLASNYMI PRACOWNIKAMI ORAZ
SKUTECZNOSC TYCH DZIALAN.

Grupa AB okresla odpowiednie dziatania w reakcji na rzeczywiste lub potencjalne negatywne wptywy
na witasne zasoby pracownicze poprzez identyfikacje ryzyk, ocene adekwatnosci dziatan oraz wdrazanie
rozwigzan naprawczych i prewencyjnych. Skutecznosé podejmowanych dziatan jest monitorowana, co
pozwala na ciggte doskonalenie polityk i praktyk wobec pracownikéw.

3.1.5. ADEKWATNA PLACA

Dziatania i zarzadzanie ryzykiem
Grupa AB prowadzi polityke wynagradzania opartg na wewnetrznych regulacjach zgodnych z
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz praktykach okreslajgcych zasady naliczania wynagrodzen w
poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych.
Ryzyko zwigzane z adekwatnoscia wynagrodzen dotyczy mozliwosci utraty konkurencyjnosci jako
pracodawca oraz wzrostu rotacji. W okresie sprawozdawczym Grupa AB zarzadzata tym ryzykiem
poprzez:

e zapewnienie adekwatnosci wynagrodzen wzgledem zakresu obowigzkow i realiow rynkowych,

e coroczne budzetowanie obejmujgce koszty wynagrodzen i planowanie zatrudnienia,

e systematyczng weryfikacje = konkurencyjnosci  wynagrodzen  (benchmarki, analizy
poréwnawcze).

Grupa AB oferuje pracownikom szeroki pakiet swiadczed dodatkowych, obejmujgcy m.in. prywatng
opieke medyczng, ubezpieczenia grupowe, dofinansowania sportowe, wsparcie psychologiczne,
programy kafeteryjne czy dodatkowe dni urlopu (w zaleznosci od spotki).
Dziatania Grupy AB w tym zakresie obejmujg przede wszystkim pracownikéw oraz — tam, gdzie to
mozliwe — catos¢ wiasnych zasobdéw pracowniczych i majg charakter ciagty, stanowigc kluczowy
element zarzadzania zasobami ludzkimi.
Dziatania Grupy AB w zakresie zapewnienia adekwatnej ptacy majg na celu utrzymanie atrakcyjnosci
firmy jako pracodawcy, ograniczenie rotacji oraz zwiekszenie satysfakcji i zaangazowania
pracownikéw. Regularna weryfikacja poziomdéw ptac oraz szeroki pakiet benefitéw majg na celu
wspierac stabilnos¢ zatrudnienia, poprawe dobrostanu pracownikéw oraz skutecznosé rekrutacji.
Monitorowanie skutecznosci podejmowanych dziatan obejmuje m.in.:

e analize zgtoszen pracownikéw,

e rozmowy exit interview (AB S.A.),
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o okresowe przeglady rynku wynagrodzen.

3.1.6. BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY (BHP)

Dziatania majace na celu przeciwdziatanie negatywnym wpltywom
Potencjalne negatywne wptywy dotyczg przede wszystkim pracy magazynowej i pracy przedstawicieli
handlowych. W okresie sprawozdawczym Grupa AB podejmowata dziatania w celu minimalizowania
negatywnych wptywow poprzez:

e systematyczne monitorowanie wypadkdw przy pracy,

analize zdarzen przez zespoty powypadkowe i wdrazanie dziatarh naprawczych,

e publikowanie kart powypadkowych ,Uwaga wypadek” w celu edukacji pracownikow (AB S.A.),
e szkolenia wstepne i okresowe prowadzone stacjonarnie oraz online,

e szkolenia z pierwszej pomocy wraz z praktykg AED (AB S.A.),

e regularne kontrole BHP i ppoz.,

e zapewnienie pracownikom mozliwosci przerwania pracy w sytuacji zagrozenia zdrowia lub
zycia.

W okresie sprawozdawczym nie zgtoszono przypadkdéw chordb zawodowych.
Dziatania Grupy AB w tym zakresie obejmujg przede wszystkim pracownikéw oraz — tam, gdzie to
mozliwe — catos¢ wtasnych zasobdw pracowniczych i maja charakter ciggty wynikajacy z priorytetu
Spétek Grupy AB do zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy.
W zakresie BHP Grupa AB dazy do:

e minimalizacji liczby wypadkow przy pracy,

e podnoszenia swiadomosci BHP i kompetencji kadry,
e skutecznego wdrazania zalecen powypadkowych.

Monitorowanie skutecznosci podejmowanych dziatar obejmuje m.in.:
e prowadzenie i analize statystyk dotyczgcych wypadkowosci,

e analize zapisdw z kamer monitorujgcych przestrzen magazynowsa,

e cykliczne “safety walk” - wizytacje miejsc pracy w celu obserwacji warunkéw pracy i
identyfikacji potencjalnych zagrozen (AB S.A.).

3.1.7. PRZECIWDZIAtANIE PRZEMOCY, MOBBINGOWI | MOLESTOWANIU

Dziatania majace na celu przeciwdziatanie negatywnym wpltywom

Potencjalny wptyw negatywny moze obejmowaé naruszenie praw pracowniczych czy spadek ich
zaangazowania, a w konsekwencji utrate pracownikéw.

Grupa AB stosuje zasade zero tolerancji dla przemocy, dyskryminacji i mobbingu.

e W okresie sprawozdawczym w Grupie AB dziataty: kanaty zgtaszania nieprawidtowosci (do
przetozonych lub HR),
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e ochrona oséb zgtaszajgcych przed dziataniami odwetowymi,
e okresowe przeglady polityk oraz analiza czynnikéw ryzyka w srodowisku pracy,
e rozmowy exit interview jako dodatkowe Zrédto sygnatéw o mozliwych naruszeniach.

W okresie sprawozdawczym nie potwierdzono przypadkdéw molestowania ani przemocy.
Dziatania Grupy AB w tym zakresie obejmujg przede wszystkim pracownikéw oraz — tam, gdzie to
mozliwe — catosé wtasnych zasobdw pracowniczych i majg charakter ciagty.
W obszarze przeciwdziatania przemocy, mobbingowi i molestowaniu Grupa AB dazy do:
e utrzymania srodowiska pracy wolnego od przemocy,

e zwiekszania swiadomosci pracownikdéw w zakresie przeciwdziatania molestowaniu i
mobbingowi,

e wzmacniania kultury organizacyjnej opartej na szacunku i odpowiedzialnosci.

Monitorowanie skutecznosci podejmowanych dziatan obejmuje m.in. biezgce S$ledzenie
funkcjonowania dostepnych kanatéw zgtaszania. W okresie sprawozdawczym nie odnotowano
zadnych zgtoszen dotyczacych przemocy, mobbingu ani molestowania.

3.1.8. RGZNORODNOSC | ROWNE SZANSE

Dziatania majace na celu przeciwdziatanie negatywnym wpltywom
Grupa AB buduje sSrodowisko pracy oparte na tolerancji, szacunku i réwnosci.
W tym celu w okresie sprawozdawczym Grupa AB stosowata praktyki rekrutacyjne oparte na zasadzie
rownych szans (np. neutralne ptciowo ogtoszenia, rowny dostep do stanowisk).
Dziatania Grupy w tym obszarze koncentrujg sie na:
e statym monitorowaniu réwnosci traktowania, poprzez analize danych HR obejmujacg m.in.
procesy rekrutacyjne, awanse wewnetrzne w celu identyfikacji nierdwnosci i wdrozenia, w
razie potrzeby, dziatan korygujacych;

e promowaniu réznorodnosci na wszystkich poziomach organizacji poprzez podejmowanie
inicjatyw wspierajacych réznorodnos$¢ (np. pod wzgledem pfci, wieku, pochodzenia,
doswiadczenia zawodowego) w celu zapewnienia reprezentatywnosci i rownego dostepu do
szans rozwojowych.

Dziatania Grupy AB w tym zakresie obejmujg przede wszystkim pracownikéw oraz — tam, gdzie to
mozliwe — catos$é wiasnych zasobdw pracowniczych i majg charakter ciagty.

Skuteczno$¢ dziatan w zakresie réznorodnosci jest monitorowana poprzez regularng analize struktury
zatrudnienia pod katem kluczowych wskaznikéw demograficznych (m.in. pteé, wiek,
niepetnosprawnosc) oraz obserwacje trendéw w rekrutacji, awansach i rotacji pracownikow.

3.1.9. ROWNOWAGA PRACA—ZYCIE PRYWATNE

Dziatania majace na celu wykorzystywanie pozytywnych wptywow
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Wptyw pozytywny w zakresie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym dotyczy przede
wszystkim wspierania dziatan promujacych réwnowage takich jak: elastyczne godziny pracy, praca
hybrydowa czy benefity well-being.
W okresie sprawozdawczym Grupa AB wspierata godzenie obowigzkéw zawodowych i rodzinnych
poprzez:

e stosowanie regulacji dotyczacych pracy zdalnej i hybrydowej (tam, gdzie to mozliwe),

e elastyczne ustalanie rozktadu czasu pracy,

e dodatkowe (nie wynikajgce z przepisdw prawa pracy) rozwigzania dla rodzicow i opiekundw,
w tym dodatkowe wsparcie finansowe, imprezy rodzinne (AB S.A.),

e kulture organizacyjna sprzyjajaca korzystaniu z urlopdw zwigzanych z rodzicielstwem.

Dziatania Grupy AB w tym zakresie obejmujg pracownikéw i maja charakter ciggty.
W zakresie tego obszaru Grupa AB dazy do:
e zwiekszania elastycznosci form pracy,

e wspierania pracownikéw wychowujgcych dzieci,
e budowania przyjaznego i prorodzinnego sSrodowiska pracy.

Skuteczno$¢ dziatan wspierajgcych rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym jest oceniana
poprzez regularng analize korzystania z dostepnych rozwigzan, takich jak praca zdalna i hybrydowa,
elastyczne rozktady czasu pracy oraz programy wsparcia dla rodzicow i opiekunéw. Dodatkowo
analizowane sg wskazniki rotacji, absencji i wyniki rozmoéw exit interview, co umozliwia wprowadzanie
odpowiednich usprawnien w politykach i praktykach HR.

3.1.10. BEZPIECZENSTWO ZATRUDNIENIA

Dziatania majace na celu wykorzystywanie pozytywnych wptywoéw
Zidentyfikowany pozytywny wptyw Spdtek Grupy AB w kontekscie bezpieczeristwa zatrudnienia opiera
sie na promowaniu zatrudnienia w oparciu o umowy o prace o statym charakterze, zwiekszaniu
motywacji i zaangazowania pracownikéw. Zapewnienie stabilnosci wptywa takze na zwiekszenie
zaufania i lojalnosci pracownikéw, ograniczenie rotacji oraz poprawe dobrostanu psychofizycznego
zespotow.
W okresie sprawozdawczym dziatania Spdtek Grupy AB koncentrowaty sie na:

e preferowaniu zatrudnienia na podstawie umow o prace,

e zapewnianiu z wyprzedzeniem przeksztatcania uméw w umowy na czas nieokreslony (szybciej
niz wymaga prawo - 60% pracownikow zatrudnionych w Spétce AB w ostatnim dniu okresu
sprawozdawczego zatrudnionych na podstawie umow na czas nieokreslony otrzymato takie
umowy przed uptywem 2 lat pracy.

e analizie stabilnosci zatrudnienia, rotacji i absencji,
e rozwijaniu zakresu $wiadczen i benefitow.

Dziatania Grupy AB w tym zakresie obejmujg pracownikdw, majg charakter ciggty wynikajacy z
przyjetego modelu zarzgdzania zasobami ludzkimi.
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W obszarze bezpieczenistwa zatrudnienia Grupa dazy do:
e utrzymania wysokiego poziomu zatrudnienia na umowy o prace,

¢ budowania stabilnych, dtugoterminowych relacji pracowniczych,
e monitorowania trendéw zatrudnienia oraz wskaznikéw kadrowych.

Skuteczno$¢ dziatan ukierunkowanych na zapewnienie bezpieczenstwa zatrudnienia jest
monitorowana poprzez analize struktury form zatrudnienia, w szczegdlnosci udziatu umoéw o
prace oraz tempa przeksztatcania umoéw terminowych w umowy na czas nieokre$lony. Organizacja
regularnie bada takze wskazniki stabilnosci zatrudnienia, w

tym poziom rotacji

i absencji.

3.1.11. TABELA DZIAtAN, ZASOBOW | SPOSOBOW MONITOROWANIA

Ponizsza tabela wskazuje dziatania, zasoby oraz sposéb monitorowania efektywnosci dziatan (pomiar)
dla poszczegélnych tematéw istotnych w odniesieniu do Spdétki AB S.A. bedacej najwiekszym
pracodawcg w Grupie AB.

Temat istotny Dziatania Odpowiedzialno$é/Zasoby Pomiar (monitoring)

Adekwatna ptaca  Zapewnienie wynagrodzern Dziat HR, managerowie Exit interviews, analizy rynku
(ryzyko) zgodnych ze standardami wynagrodzen
rynkowymi
BHP (ograniczenie Zapewnienie bezpiecznych  Stuzba BHP, managerowie, Liczba wypadkdw, ich ciezkos¢,
negatywnego warunkéw pracy; redukcja  szkolenia realizacja zalecen
wptywu) wypadkow; dziatania powypadkowych
edukacyjne
Przemoc i Utrzymanie Srodowiska  Dziat HR, managerowie Liczba zgtoszen, analiza exit
molestowanie pracy wolnego od przemocy; interview, potwierdzone
szkolenia; reagowanie na incydenty

zgtoszenia

Réznorodnos¢

Wdrazanie zasad rownego
traktowania i rownych szans

Dziat HR, managerowie

Udziat kobiet na stanowiskach
kierowniczych; analiza proceséw
rekrutacji

Réwnowaga praca—
zycie

Promowanie work-life

balance; elastycznosé pracy

Dziat HR, managerowie

Liczba pracownikéw

korzystajacych z urlopow
rodzinnych; udziat w

programach wellbeingowych

Bezpieczenstwo
zatrudnienia

Utrzymanie wysokiego
odsetka umow o prace

Dziat HR

Udziat pracownikéw na
umowach o prace i umowach

bezterminowych

3.1.12.S1 -5 CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI WPLYWAMI, ZWIEKSZANIA
POZYTYWNYCH WPLYWOW | ZARZADZANIA ISTOTNYM RYZYKIEM | ISTOTNYMI MOZLIWOSCIAMI

W okresie sprawozdawczym Grupa AB nie ustanowita formalnych celéw ilosciowych ani jakosciowych
w obszarze spotecznym. Brak wyznaczenia celdw na tym etapie nie wynika z braku zaangazowania w
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kwestie spoteczne, lecz z potrzeby wypracowania w pierwszej kolejnosci wiarygodnych metod pomiaru
oraz zdefiniowania wskaznikow bazowych.

Dopiero w kolejnym kroku mozliwa bedzie ocena czy i jakie cele Grupa AB mogtaby wyznaczy¢ w
obszarze wtasnych zasobéw pracowniczych.

Niemniej jednak w Grupie AB funkcjonujg procesy zarzadcze, monitorowanie i raportowanie, ktére
umozliwiajg ocene skutecznosci podejmowanych dziatan. Managerowie odpowiedzialni za
poszczegdlne obszary cyklicznie przedstawiajg Zarzagdowi informacje o stanie polityk pracowniczych,
zgtaszanych potrzebach, opiniach pracownikéw oraz dziataniach niezbednych do realizacji celéw
biznesowych wymagajacych zaangazowania pracownikéw. Grupa AB monitoruje skutecznos¢ swoich
dziatan tak jak opisano to w ujawnieniu S1-4. Grupa AB nie wyznaczyta poziomu ambicji, ktéry ma
zostac osiggniety, a takze wskaznikdw o charakterze jakosciowym lub ilo$ciowym, z ktérych korzysta
do oceniania postepdéw.

3.1.13. MIERNIKI W ZAKRESIE WLASNYCH ZASOBOW PRACOWNICZYCH

Okredlone w niniejszym rozdziale dane w zakresie witasnych zasobdw pracowniczych dotyczg
pracownikéw Grupy AB zdefiniowanych jako osoby zatrudnione bezposrednio na podstawie umowy o
prace. Pod uwage wzieto wszystkich pracownikdéw, w tym osoby nieaktywne pozostajgce m.in. na
zwolnieniach czy urlopach opiekunczych. Podane dane przedstawiajg stan zatrudnienia na ostatni
dzien roku obrotowego, tj. 30.09.2025 roku i zostaty podane w przeliczeniu na osobe (ang. head count).

Pomiar miernikdéw wskazanych w tej czesci ujawnienia nie zostat zatwierdzony przez organ zewnetrzny
inny niz dostawca ustug atestacyjnych.

S1 — 6 Charakterystyka pracownikéw jednostki

Tabela - Liczba pracownikow w Grupie AB wedtug pfci

Ptec Liczba pracownikow
ABS.A. Grupa AB
Liczba % Liczba %
Kobieta 291 44% 512 45%
Mezczyzna 374 56% 625 55%
Nie ujawniono 0 0
Ogoétem pracownicy 665 100% 1137 100%

Tabela — Podziat wg krajow o istotnym poziomie zatrudnienia — liczba pracownikdw w krajach, w
ktorych Grupa AB zatrudnia co najmniej 50 pracownikdw stanowigcych co najmniej 10% catkowitej
liczby pracownikow

Ptec Liczba pracownikow
ABS.A. Grupa AB

Polska 665 706

Czechy 0 399
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Tabela - Liczba pracownikéow wedtug rodzaju umowy, w podziale na ptec

Rodzaj umowy ABS.A. Grupa AB
Kobiety Meiczy tacznie Kobiety Meiczy tacznie
Zni Zni
Liczba pracownikow 291 374 665 512 625 1137
Liczba pracownikow 250 291 541 425 496 921

zatrudnionych na czas
nieokreslony

Liczba pracownikow 41 83 124 87 129 216
zatrudnionych na czas okreslony
(w tym okres probny)

Liczba pracownikow, ktdrym nie 0 0 0 0 0 0
gwarantuje sie godzin pracy
Liczba pracownikow 287 374 661 437 577 1014

zatrudnionych w petnym
wymiarze czasu pracy

Liczba pracownikéow 4 0 4 75 48 123
zatrudnionych w niepetnym
wymiarze czasu pracy

Tabela - Wskaznik rotacji pracownikow

Rotacja pracownikow ABS.A. Grupa AB

taczna liczba oséb, ktore odeszty z pracy w okresie 102 136
sprawozdawczym

Wskaznik rotacji pracownikéw w jednostce w okresie *15,34 % 11,96 %
sprawozdawczym

Rotacja pracownikéw zostata obliczona jako stosunek sumy pracownikdw, ktérzy odeszli dobrowolnie, zostali zwolnieni,
przeszlina emeryture lub zmarli w okresie sprawozdawczym, do tqcznej liczby pracownikdw na dzieri 30 wrzesnia 2025 roku.

* wysokosc wskaznika rotacji jest uwarunkowana duzg zmiennosciq zatrudnienia w dziatach logistyki i
wynika z sezonowosci zatrudnienia w tym obszarze. Najwiekszy wskaznik rotacji w Spotce AB S.A.

dotyczyt wtasnie dziatu logistyki - 25 %

S1 — 7 Charakterystyka osdb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze

Grupa AB podjeta decyzje o skorzystaniu z przejSciowego zwolnienia, o ktérym mowa w dodatku C do
ESRS 1 w odniesieniu do ujawnien punktu S1-7 Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami
stanowigcych wtasne zasoby pracownicze

S1 — 9 Wskazniki réznorodnosci

Ponizsze tabele przedstawiajg szczegétowe dane dotyczgce struktury zatrudnienia w Spoéfce oraz
Grupie AB w okresie sprawozdawczym, uwzgledniajac wiek oraz pte¢ pracownikdw na podstawie
danych aktualnych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku i zostaty podane w przeliczeniu na osobe (ang. head
count).
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Tabela — Podziat pracownikéw ze wzgledu na wiek

R6znorodnosc ze wzgledu na wiek ABS.A. Grupa AB
Liczba % Liczba %
Pracownicy w wieku ponizej 30 lat 131 19,70% 218 19,17%
Pracownicy w wieku 30-50 lat 435 65,41% 709 62,36%
Pracownicy w wieku powyzej 50 lat 99 14,89% 210 18,47%

Tabela — Rozktad pfci w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla

Réznorodnosc wyzszej kadry ABS.A. Grupa AB
kierowniczej — podziat na pte¢ Liczba % Liczba %
Kobiety na stanowiskach wyzszej 16 43,24% 24 41,38%
kadry zarzadzajacej
Mezczyzni na stanowiskach wyzszej 21 56,76% 34 58,62%
kadry zarzadzajacej
tacznie

Tabela: Spotka stosuje definicje kadry kierowniczej najwyzszego szczebla rozumianego jako jeden i dwa szczeble ponizej
organdow administrujgcych i nadzorczych (cztonkowie zarzadu oraz dyrektorzy i managerowie/kierownicy poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych).

S1 —10 Adekwatna ptaca

Wszyscy pracownicy zatrudnieni w Grupie AB otrzymujg co najmniej adekwatne wynagrodzenie.
Adekwatne wynagrodzenie zostato okreslone jako minimalne wynagrodzenie ustalane zgodnie z
ustawodawstwem kraju, w ktérym jest zatrudniony dany pracownik.

S1 —11 Ochrona socjalna

Grupa AB podjeta decyzje o skorzystaniu z przejSciowego zwolnienia, o ktérym mowa w dodatku C do
ESRS 1 w odniesieniu do ujawnien punktu S1-11 Ochrona socjalna.

S1 — 14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Grupa AB podjeta decyzje o skorzystaniu z przejSciowego zwolnienia, o ktérym mowa w dodatku C do
ESRS 1 w odniesieniu do ujawnien punktu S1-14 Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy.

Tabela — Liczba pracownikdw objetych systemem BHP

ABS.A. Grupa AB
Odsetek o0s6b zatrudnionych na 100% 100%
podstawie umowy o prace

objetych systemem zarzadzania
BHP
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Tabela — Wypadki zwigzane z pracq

ABS.A. Grupa AB

Liczba ofiar Smiertelnych w wyniku 0 0
urazéw zwigzanych z praca i ztego

stanu zdrowia zwigzanego z praca

Wypadki  zwigzane z praca 6 7
podlegajace zgtoszeniu

Wskaznik wypadkowosci * 4,86 3,32
Liczba dni straconych z powodu 212 316

urazow zwigzanych z praca i ztego
stanu zdrowia

* Wskaznik wypadkowosci obliczany jest wedtug wzoru: liczba wypadkéw zwigzanych z pracg odnotowanych w okresie
sprawozdawczym / tgczna liczba godzin przepracowanych w okresie sprawozdawczym * 1 000 000.

taczna liczba godzin przepracowanych zostata oszacowana na podstawie normatywnego wymiaru czasy pracy z
uwzglednieniem uprawnien do ptatnego urlopu od pracy

S1 — 15 Mierniki rdwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

W ponizszej tabeli przedstawiono odsetek pracownikdéw uprawnionych do urlopu ze wzgledow
rodzinnych oraz odsetek tych, ktérzy z tego uprawnienia skorzystali

Wszyscy pracownicy Spotek Grupy AB sg uprawnieni do korzystania z urlopéw i dni wolnych ze
wzgleddw rodzinnych na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa - 18,40% pracownikdéw w Grupie
AB skorzystato z takiej mozliwosci.

AB S.A. Grupa AB
Odsetek pracownikow 100% 100%
uprawnionych do korzystania

z urlopow ze wzgledow rodzinnych
Odsetek uprawnionych 21,35% 18,40%
pracownikéw, ktdérzy skorzystali

z urlopu ze wzgledéw rodzinnych
Kobiety 14,74% 13,89%
Mezczyzni 6,62% 4,51%

S1-17 Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka

W okresie sprawozdawczym w Grupie AB nie odnotowano zadnych naruszen standardéw etycznych
zwigzanych z dyskryminacjg, w tym z molestowaniem i mobbingiem. Nie wptynety tez skargi w oparciu
o obowigzujgce polityki whistleblowingowe. W catym okresie sprawozdawczym nie odnotowano
przypadkédw podejrzenia naruszenia praw cztowieka, dyskryminacji ani ztamania zasad etycznych
wsrod pracownikéw.

3.2. 0SOBY WYKONUJACE PRACE W tANCUCHU WARTOSCI
3.2.1. S2-1 — POLITYKI ZWIAZANE Z OSOBAMI WYKONUJACYMI PRACE W tANCUCHU WARTOSCI

Spétka nie wdrozyta polityk dedykowanych identyfikacji, ocenie lub naprawie skutkdw istotnych
wpltywow wywieranych konkretnie na osoby wykonujgce prace w faricuchu wartosci oraz zarzadzania
tym wptywem. Niemniej w Spétka oczekuje od swoich kontrahentéw, aby firmy podwykonawcze
obecne na terenie zaktaddéw Grupy AB, postepowaty zgodnie z przyjetymi przez Grupe AB i zgodnymi z
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prawem zasadami BHP, w tym byly wyposazone we wtasciwe ubranie robocze i narzedzia pracy.
Oczekiwanie takie wyraza , Kodeks Dostawcy Grupy AB” dostepny publicznie na stronie internetowe;j
Spotki.
Grupa AB posiada polityki i kodeksy postepowania, takie jak Kodeks Postepowania Dostawcow oraz
Polityke Zréwnowazonych Zakupdw, ktére okreslajg oczekiwania Grupy AB w zakresie poszanowania
praw cztowieka i praw pracowniczych. Dokumenty te sg zgodne z uznanymi miedzynarodowymi
standardami, w tym Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka, Deklaracjg
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) dotyczacg podstawowych zasad i praw w pracy oraz
Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych.
Polityki te obejmujg m.in.:

e zakaz pracy przymusowej i pracy dzieci,

e wymog przestrzegania praw cztowieka, pracowniczych i zasad BHP,

e oczekiwanie w zakresie umozliwienia audytow i kontroli dostawcéw w zakresie zgodnosci z
tymi oczekiwaniami w uzasadnionych przypadkach.

Z uwagi na ograniczong mozliwo$¢ bezposredniego dialogu z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu
wartosci, w ramach opisanych polityk Grupa AB opiera sie na dostepnych Zrddtach wtdrnych,
publikowanych wynikach audytéw, deklaracjach dostawcéw oraz ogdlnych analizach ryzyka
branzowego. Grupa AB nie posiada odrebnych mechanizméw ani procedur umozliwiajgcych
zastosowanie srodkéw naprawczych w przypadku naruszen praw cztowieka w odniesieniu do oséb
wykonujgcych prace w taricuchu wartosci. Wynika to z faktu ograniczonej zdolnosci oddziatywania na
dalsze podmioty taricucha wartosci oraz relatywnie stabszej pozycji kontraktowej wobec duzych
podmiotéw, ktdre zatrudniajg pracownikéw w swoich lokalizacjach lub angazujg kolejne podmioty w
tancuchu. W sytuacjach stwierdzenia niezgodnosci Grupa AB polega na rozwigzaniach kontraktowych,
takich jak mozliwosé zakonczenia wspétpracy z dostawcg w uzasadnionych przypadkach, jednak
dotychczas nie wystapity sytuacje, w ktérych wymagane bytoby prowadzenie formalnych proceséw
naprawczych, czy wyptaty rekompensat.

Opisane wyzej Polityki zawierajg zapisy dotyczace zakazu pracy przymusowej i pracy dzieci, jednak nie
odnoszg sie wprost do kwestii handlu ludZmi. Spdtka uznaje te zagadnienia za cze$é szerszego
zobowigzania do przestrzegania praw cztowieka.

Polityki dotyczgce oséb wykonujgcych prace w tancuchu wartosci, w tym Polityka Zréwnowazonych
Zakupéw oraz Kodeks Postepowania Dostawcéw, sg opracowane w sposob zapewniajgcy zgodnosc¢ z
uznanymi na szczeblu miedzynarodowym instrumentami, w tym z Wytycznymi ONZ dotyczacymi
biznesu i praw cztowieka. Dokumenty te odwotujg sie do zasad poszanowania praw cztowieka, zakazu
pracy przymusowej i pracy dzieci oraz zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy. Na dzien
sporzadzenia raportu Spdtka nie odnotowata przypadkdéw nieprzestrzegania Wytycznych ONZ,
Deklaracji MOP ani Wytycznych OECD, ktdre dotyczg oséb wykonujgcych prace w faricuchu wartosci.
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3.2.2. S2-2 — PROCESY WSPOtPRACY Z OSOBAMI WYKONUJACYM PRACE W tANCUCHU WARTOSCI
W ZAKRESIE WPLYWOW

Grupa AB nie wdrozyta ogdlnego procesu wspdtpracy z osobami wykonujgcymi prace w tanicuchu
wartosci.

3.2.3. S2-3 — PROCESY NAPRAWY SKUTKOW NEGATYWNYCH WPLYWOW | KANALY ZGLASZANIA
WATPLIWOSCI PRZEZ 0SOBY WYKONUJACE PRACE W tANCUCHU WARTOSCI

Grupa AB nie udostepnita kanatu zgtaszania watpliwosci dla oséb wykonujacych prace w faricuchu
wartosci w zakresie zidentyfikowanego istotnego wptywu.

3.2.4. S2-4 — PODEJMOWANIE DZIAtAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH WPLYWOW NA OSOBY
WYKONUJACE PRACE W tANCUCHU WARTOSCI ORAZ STOSOWANIE PODEJSC SLUZACYCH ZARZADZANIU
ISTOTNYMI RYZYKAMI | WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH SZANS ZWIAZANYCH Z OSOBAMI
WYKONUJACYMI PRACE W tANCUCHU WARTOSCI ORAZ SKUTECZNOSC TYCH DZIALAN

W stosunku do oséb wykonujgcych prace w lokalizacjach Grupy AB, ktére nie nalezg do wtasnych
zasobow pracowniczych, stosowane sg podobne dziatania jak w stosunku do wtasnych zasobdéw
pracowniczych, tj. przekazanie informacji o zagrozeniach oraz zasadach przebywania na terenie
Grupy AB oraz reagowania w sytuacjach awaryjnych jak réwniez organizowania pracy w sposéb
zapobiegajacy wypadkom, pozarom, degradacji Srodowiska, uszkodzeniom urzadzen i instalacji.
Informacja jest przekazywana przed rozpoczeciem pracy. Praca takich oséb podlega kontroli w
zakresie przestrzegania przepisow i zasad BHP majgcych zastosowanie do przedmiotu
wykonywanego zlecenia. Spdtka okresla zasady dotyczace zaopatrzenia w indywidualne i zbiorowe
srodki ochrony oraz zapewnienia wymaganych uprawnien i kwalifikacji dla oséb wykonujacych
prace na jej terenie. Po przeprowadzeniu szkolenia kazda osoba zatrudniona przez firme
zewnetrzng, wykonujaca prace na terenie Spétki, sktada stosowne oswiadczenie potwierdzajace
spetnienie powyzszych wymogdw. Dziatania te, z uwagi na charakter zidentyfikowanego wptywu
dotyczgcego kwestii bezpieczenstwa i higieny pracy, prowadzone sg w sposéb systematyczny i staty.
Spétki Grupy AB podejmujg dziatania majgce na celu minimalizowanie ryzyka wypadkdw i promowanie
kultury bezpieczenstwa:
e Ocena i zarzadzanie ryzykiem - regularne przeglady miejsc pracy kontrahentow i
podwykonawcoéw, identyfikacja zagrozen i wdrazanie odpowiednich srodkdw prewencyjnych.

e Szkolenia i procedury BHP — obowigzkowe szkolenia przed rozpoczeciem pracy na terenie
zaktaddéw, obejmujgce zagrozenia, procedury awaryjne, zasady bezpiecznej organizacji pracy i
stosowanie srodkéw ochrony indywidualnej i zbiorowej.

e Srodki ochrony — kontrola w zakresie stosowania odpowiednich SOl i nadzér nad ich
stosowaniem.

e Monitorowanie i analiza incydentéow - kazdy wypadek lub zdarzenie potencjalnie
niebezpieczne jest analizowane i poddawane dziataniom korygujgcym.

Strona 141z 153



Sprawozdanie Zarzgdu AB S.A. z dziatalno$ci Grupy
za okres od 01.10.2024 do 30.09.2025

Skuteczno$¢ podejmowanych dziatan jest sledzona i oceniana poprzez monitorowanie danych
dotyczacych ilosci wypadkdéw przy pracy opisane w ujawnieniu S2-5. W okresie sprawozdawczym nie
zgtoszono powaznych kwestii i incydentéw dotyczgcych naruszern praw cztowieka zwigzanych z
tancuchem wartosci.

W Grupie AB nie funkcjonujg odrebne zasoby dedykowane zarzadzaniu zidentyfikowanym wptywem
w analizowanym obszarze. Wptyw ten jest objety ogdlnymi mechanizmami zarzgdzania w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy.

3.2.5.52 -5 - CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI WPLYWAMI, ZWIEKSZANIA
POZYTYWNYCH WPLYWOW | ZARZADZANIA ISTOTNYMI RYZYKAMI | SZANSAMI

Grupa AB nie wyznaczyta i obecnie nie planuje wyznacza¢ celdw w tym obszarze, lecz na biezgco
monitoruje skutecznos¢ swoich dziatan w zakresie BHP. Ambicjg Grupy AB jest jednak utrzymanie
dotychczasowych pozytywnych wskaznikow bezpieczenstwa i higieny pracy oséb wykonujacych prace
w lokalizacjach Grupy AB odnotowanych w okresie sprawozdawczym, tj. braku powaznych wypadkoéw.
W okresie sprawozdawczym Spdtka monitorowata wypadki i incydenty dotyczace oséb wykonujgcych
prace w tancuchu wartosci w jej lokalizacjach. Dane te pozwalajg oceni¢ skutecznos¢ dziatan
prewencyjnych i potwierdzi¢c wptyw dziatalnosci Spdtki na bezpieczenstwo pracownikéw jej
kontrahentdéw:
e taczna liczba wypadkéw: 0

e  Wypadki $miertelne: 0
e Liczba przeprowadzonych kontroli: 5

Analiza tych danych umozliwia Spétce:
1. Identyfikacje obszaréw o najwiekszym ryzyku i potencjale poprawy,

2. Planowanie dziatan prewencyjnych, szkolend i usprawnien procedur BHP na podstawie
stwierdzonych niezgodnosci.

3.3. KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI
3.3.1. S4-1 — POLITYKI ZWIAZANE Z KONSUMENTAMI | UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI

Kwestie zwigzane z zidentyfikowanym negatywnym wptywem sg uwzglednione w obowigzujacych w
Grupie AB politykach i procedurach zwigzanych z zachowaniem poufnosci i bezpieczenstwem majacych
na celu zapewnienie zgodnosci z przepisami regulujgcymi zasady ochrony danych osobowych.
Zidentyfikowane istotne wptywy w zakresie prywatnosci i bezpieczeristwa produktéw, wpisujg w sie w
ogoblne zobowigzanie do przestrzegania przepisow dotyczacych ochrony danych osobowych oraz
bezpieczenstwa produktdw. W zakresie zidentyfikowanych wptywdéw pozytywnych nie wdrozono
formalnych polityk w celu zarzadzania takimi wptywami. Jest to podyktowane tym, ze wptywy te
wynikajg z modelu biznesowego, a Grupa AB nie zdecydowata sie na wprowadzenie konkretnych
celéw, ktére mogtaby w ramach takich polityk realizowac¢ i monitorowad.

Grupa AB nie wdrozyta polityk dotyczacych praw cztowieka istotnych dla konsumentow lub
uzytkownikéw koncowych. Przestrzeganie praw cztowieka konsumentow i uzytkownikéw korncowych
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wpisuje sie w ogdlne zobowigzania Grupy AB wyrazone w Generalnym Kodeksie Postepowania Grupy
AB w zakresie przestrzegania obowigzujgcych przepiséw i postepowania zgodnie znormami etycznymi,
co obejmuje réwniez przestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw w pracy i Wytycznych
OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych. Grupa AB nie wspétpracuje bezposrednio z
konsumentami lub uzytkownikami koricowymi w zakresie ich praw cztowieka. Nie przewidziano
rowniez generalnych srodkéw majgcych na celu zapewnienie lub umozliwienie zastosowania $rodkéw
naprawczych w zakresie wptywdw na przestrzeganie praw cztowieka tej grupy interesariuszy. W
okresie sprawozdawczym nie odnotowano zdarzen, w ktérych takie srodki naprawcze powinny zostac
zastosowane.
W okresie sprawozdawczym nie odnotowano przypadkéw nieprzestrzegania Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej
podstawowych zasad i praw w pracy i Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych,
dotyczacych konsumentéw lub uzytkownikéw koricowych.

ESRS 2 MDR-P
W zakresie, w jakim Grupa AB potencjalnie wptywa na prywatno$é konsumentdéw i uzytkownikdéw
koncowych zastosowanie majg przede wszystkim przepisy dotyczgce ochrony danych osobowych. Stad
kwestia ochrony prywatnosci tych oséb wpisuje sie w ogdlny obowigzek dotyczacy spetnienia
wymogow nakfadanych przez te przepisy, a zarzgdzanie tg kwestig wpisuje sie w szeroko pojete
zarzgdzanie ochrong danych osobowych w sposéb wymagany tymi przepisami. W podmiotach z Grupy
AB obowigzujg ,Polityki prywatnosci”, ktére sg publikowane na poszczegélnych stronach
internetowych podmiotow z Grupy AB. Tres¢ tych polityk jest dostosowana do zakresu przetwarzania
danych osobowych w konkretnym przypadku przez podmiot z Grupy AB. Polityki prywatnosci dotyczg
danych zbieranych za posrednictwem serwiséw internetowych, plikdw cookies oraz innych kanatéw
komunikacji, w tym formularzy zgtoszeniowych publikowanych przez podmioty nalezace do Grupy AB.
Obejmuja dane zwigzane z transakcjami czy aktywnoscig online. Polityki s3 monitorowane pod katem
i aktualnosci oraz dostosowywane w przypadku zmian funkcjonalnosci stron internetowych, ktérych
dotycza. Wdrazaniem polityk zajmujg sie dziaty obstugujace podmioty z Grupy AB w zakresie e-
commerce.

3.3.2. S4-2 — PROCESY WSPOtPRACY W ZAKRESIE WPtYWOW Z KONSUMENTAMI | UZYTKOWNIKAMI
KONCOwWYMI

Model biznesowy Grupy AB opiera sie przede wszystkim na sprzedazy poprzez posrednie kanaty
dystrybucji. Stad Grupa AB nie wdrozyta ogdlnego procesu wspotpracy z konsumentami i
uzytkownikami kofAcowymi w zakresie istotnych wptywdw, ktére dotycza lub mogg ich dotyczyc.
Niemniej opinie konsumentéw czy uzytkownikéow koncowych docierajg do Grupy AB poprzez
indywidualne zgtoszenia w ramach spraw zgtaszanych do dziatu obstugi klienta czy za posrednictwem
klientéw Grupy (resellerow), aby lepiej rozumiec ich potrzeby i oczekiwania.
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3.3.3. S4-3 — PROCESY NAPRAWY SKUTKOW NEGATYWNYCH WPLYWOW | KANALY ZGtASZANIA
WATPLIWOSCI PRZEZ KONSUMENTOW | UZYTKOWNIKOW KONCOWYCH

W zakresie potencjalnego wptywu na prywatnos¢ konsumentdéw i uzytkownikéw kornicowych, osoby,
ktérych przetwarzane dane dotyczg, mogg kontaktowad sie z podmiotami z Grupy AB pod wskazanymi
adresami e-mail podanymi w klauzulach informacyjnych czy politykach prywatnosci. Z kolei w zakresie
w jakim dosztoby do naruszenia ochrony danych osobowych i takie naruszenie mogtoby powodowac
wysokie ryzyko naruszenia praw lub wolnosci tych oséb, to na podmiotach przetwarzajgcych te dane
spoczywa obowigzek zawiadomienia osoby, ktérej te dane dotyczg o takim naruszeniu. Ewentualne
$rodki naprawcze zalezg z kolei od okolicznosci konkretnego przypadku, w tym od charakteru,
dotkliwosci i skali potencjalnego naruszenia. Poza opisanymi wyzej dziataniami, przewidzianymi przez
przepisy o ochronie danych osobowych, Grupa AB nie udostepnita specjalnego kanatu zgtaszania
watpliwosci przez konsumentow lub uzytkownikéw koricowych.

3.3.4. S4-4 — PODEJMOWANIE DZIAtAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH WPLYWOW NA KONSUMENTOW
| UZYTKOWNIKOW KONCOWYCH ORAZ STOSOWANIE PODEJSC SLtUZACYCH ZARZADZANIU ISTOTNYMI
RYZYKAMI | WYKORZYSTYWANIU  ISTOTNYCH SZANS  ZWIAZANYCH  Z KONSUMENTAMI
| UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI ORAZ SKUTECZNOSC TYCH DZIAtAN

Grupa AB zapewnia zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa i standardami branzowymi oraz
prowadzi biezgcy monitoring obszaréw zwigzanych z prywatnoscig, bezpieczenstwem produktéw i
dostepem do informacji, jednak nie realizuje odrebnych inicjatyw ukierunkowanych na te wptywy.
Wpltyw w zakresie prywatnosci jest $cisle zwigzany z cyberbezpieczeristwem, ktére jest objete
ujawnieniami w czesci dotyczacej ,,Postepowania w biznesie”.

Prywatnos¢ konsumentow:

- dziatania podejmowane w zakresie potencjalnego wptywu na prywatnosé¢ konsumentow ktadg nacisk
na podnoszenie swiadomosci pracownikéw w obszarze ochrony danych osobowych oraz zagrozen w
zakresie cyberbezpieczenistwa. Pracownicy przechodzg szkolenia zaréwno z zakresu ochrony danych
osobowych jak i bezpieczenstwa w internecie. Dziatania, ktére sg podejmowane w odpowiedzi na ten
wptyw, okreslane sg przede wszystkim w ramach procesdw zwigzanych z wypetnianiem obowigzkéw
w zakresie przepiséw dotyczgcych ochrony danych osobowych, takich jak analizy ryzyka przetwarzania
danych czy oceny skutkdw przetwarzania. Dziatania te majg na celu minimalizacje ryzyka wystgpienia
incydentdw zwigzanych z naruszeniem prywatnosci, a wobec potencjalnego charakteru wptywu, nie
zidentyfikowano koniecznosci tagodzenia tego wptywu lub naprawy jego skutkow. Dziatania te
prowadzone sg w sposoéb ciggty i na biezgco (w tym w okresie sprawozdawczym) i nie majg okreslonych
ram czasowych. Monitorowanie skutecznosci dziatan opiera sie na analizie incydentéw. W okresie
sprawozdawczym nie odnotowano istotnych zdarzen w tym zakresie, w tym wymagajacych zgtoszenia
organom nadzorczym, czy poinformowania podmiotéw danych.

Zidentyfikowane wptywy pozytywne na konsumentéw i uzytkownikéw koncowych powigzane s3 z
nastepujacymi inicjatywami:

Dostep do informacji:

- Spétka od wielu lat rozwija projekt ,Centrum Kompetencyjnego AB”, ktérego celem jest
przekazywanie wiedzy i rozwigzan w teorii oraz praktyce odnosnie najnowszych technologii IT, a takze
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podniesienie kwalifikacji w zakresie kompetencyjnym. W ramach dziatalnosci Centrum
Kompetencyjnego w okresie sprawozdawczym, podobnie jak w poprzednich latach, prowadzone byty
szkolenia. Szkolenia prowadzg certyfikowani trenerzy AB oraz trenerzy zewnetrzni. W ramach Centrum
Kompetencyjnego przeprowadzane sg szkolenia techniczne z zakresu rozwigzah chmurowych,
systemow operacyjnych, oprogramowania narzedziowego, administracji i konfiguracji serwerdw, a
takze narzedzi pozwalajgcych na przygotowanie projektéw budowy struktury teleinformatyczne;j i
przetwarzania danych w firmie. Dzieki umieszczeniu w ofercie szkolen z zakresu technik sprzedazy,
rozmoéw handlowych, negocjacji etc., klienci moga podnie$é takze swoje umiejetnosci interpersonalne
w biznesie. Centrum Kompetencyjne kieruje swojg oferte nie tylko dla klientdw Spétki, oferowane sg
rowniez szkolenia kierowane do ogdtu zainteresowanych. Spétka planuje kontynuowa¢ dziatalnosci w
tym obszarze rowniez w kolejnych latach. Spétka $ledzi skutecznos¢ dziatan w tym zakresie poprzez
monitorowanie ilosci przeprowadzonych szkolen, uczestnikdw oraz zbieranie ich opinii po odbytych
szkoleniach. W okresie sprawozdawczym dziatalnos¢ Centrum Kompetencyjnego AB zostata
wyrozniona tytutem IT Champion — Champion Szkolen i Edukacji przez czasopismo branzowe IT
Reseller.
- Od 2022 roku Grupa AB rozwija na swoich platformach sprzedazowych mozliwos¢ filtrowania oferty
produktdw w oparciu o kryteria zréwnowazonego rozwoju. W informacjach produktowych
udostepniana jest informacja o certyfikacji produktéw ,TCO Certified”. TCO Certified to globalny
certyfikat zrbwnowazonego rozwoju dla produktéw IT. Kryteria TCO Certified wspierajg zrdwnowazony
rozwaj spoteczny i sSrodowiskowy w catym cyklu zycia produktu IT, a zgodno$¢ z nimi jest niezaleznie
weryfikowana zaréwno przed, jak i po certyfikacji. Kryteria certyfikacji obejmujg m.in. zywotnos¢ i
naprawialnos¢ produktéw, bezpieczeristwo i ergonomie uzytkowania, wydajnos¢ energetyczng czy
odpowiedzialno$é spoteczng za warunki pracy. TCO Certified jest dostepny dla nastepujgcych kategorii
produktéw: monitoréw, notebookow, tabletow, komputeréw stacjonarnych, komputeréw typu AlO,
serwerdow, projektoréw i zestawdw stuchawkowych. Parametr ,TCO Certified” moze by¢ migrowany
do opiséw produktowych sklepéw internetowych prowadzonych przez klientéw Grupy AB.
Dostep do produktow i ustug:
Grupa AB rozwija sieci franczyzowe w Polsce i Czechach (m. in. Kakto, Alsen, Comfor), ktére funkcjonuja
w modelu tzw. miekkiej franczyzy. Dziatania w tym zakresie obejmujg m.in.:

e wspotprace z lokalnymi przedsiebiorcami w mniejszych miejscowosciach, poza gtéwnymi

osrodkami miejskimi, w celu uruchamiania punktéw sprzedazy pod marka sieci;

e wsparcie operacyjne i marketingowe dla partneréw franczyzowych, w tym dostarczanie
materiatdw promocyjnych;

e integracje z platformami B2B Grupy AB, co pozwala franczyzobiorcom na szybkie zamawianie
produktéw, synchronizacje informacji produktowych oraz korzystanie z aktualnych danych o
dostepnosci i cenach.

Dziatania te prowadzone byty w poprzednich latach, a w okresie sprawozdawczym kontynuowane.
Dziatania te prowadzono w sposéb ciggty bez okreslania ich perspektyw czasowych. Dzieki tym
dziataniom sieci franczyzowe Grupy AB umozliwiajg konsumentom i uzytkownikom korcowym w
mniejszych miastach dostep do szerokiej oferty produktéw, ktore w przeciwnym razie bytyby dostepne
gtéwnie w duzych aglomeracjach lub przez internet. Skutecznos$¢ dziatan oceniana jest w oparciu o
liczbe wspodtpracujacych z Grupg AB franczyzobiorcow.

Zdrowie i bezpieczenstwo
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Grupa AB dostosowuje swoje dziatania do obowigzujgcych przepiséw w zakresie bezpieczenstwa
produktéw. W okresie sprawozdawczym Grupa AB wspotpracowata z dostawcami i klientami w
zakresie wdrozenia przepisdw ogélnej dyrektywy bezpieczeristwa produktéw. Grupa AB wspdtpracuje
z producentami oraz wtasciwymi organami, aby zapewni¢ zgodnos¢ z produktéw z przewidzianymi dla
nich normami. Dziatania w zakresie bezpieczenistwa produktdw sg prowadzone w sposdb ciggty bez
okreslenia ich perspektyw czasowych. Swoje dziatania Grupa AB monitoruje w oparciu o zgtoszenia
otrzymane od organéw kontrolujgcych produkty w sklepach.

W okresie sprawozdawczym nie zgtoszono powaznych kwestii ani incydentéw dotyczacych praw
cztowieka zwigzanych z konsumentami lub uzytkownikami koricowymi.

Zarzadzanie opisanymi wyzej wptywami wpisuje sie w biezgcg dziatalno$¢ operacyjng Grupy AB. Do
zarzadzania tymi wptywami nie sg dedykowane odrebne zasoby. Opisane wyzej dziatania lezg w gestii
poszczegdlnych podmiotéw z Grupy AB i ich dziatdw operacyjnych, z ktérych zakresem zadan s3
powigzane.

3.3.5 S4-5 — CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI WPLYWAMI, ZWIEKSZANIA
POZYTYWNYCH WPLYWOW | ZARZADZANIA ISTOTNYMI RYZYKAMI | SZANSAMI

ESRS 2 MDR-T
Grupa AB nie wyznaczyta celdw w obszarze zidentyfikowanych wptywdw na konsumentéw i
uzytkownikéw koricowych. Obecnie Grupa AB nie planuje wyznaczac takich celdw, poniewaz wptywy
te nie wymagajg interwencji w strategie ani model biznesowy. Nie generujg one istotnych ryzyk lub
szans, a ich charakter nie wptywa na procesy decyzyjne Grupy AB. Grupa AB ma jednak ambicje, aby w
obszarach, w ktérych zidentyfikowata pozytywne wptywy utrzymad swoje osiggniecia na co najmniej
takim samym poziomie jak w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem (co do dziatalnosci Centrum
Kompetencyjnego AB czy wspdtpracy z franczyzobiorcami), rozwing¢ narzedzia informacyjne do
produktow (tj. w miare mozliwosci rozszerza¢ oferte produktowg objetg oznaczeniami certyfikatow
zrébwnowazonego rozwoju jak TCO Certified). W zakresie bezpieczenistwa produktéw ambicjg Grupy
AB jest utrzymanie dotychczasowych osiggnie¢ w tym obszarze i rozwija¢ oferte produktowg przy
zachowaniu stosunkowo niskiej ilosci zgtoszen i istotnosci potencjalnych uchybien. W zakresie
prywatnosci uzytkownikéw koncowych i konsumentéw brak powaznych incydentéw powinien
skutkowac utrzymaniem tego wptywu jako jedynie potencjalnego. Grupa AB monitoruje skutecznosc
polityk, ktore majg zastosowanie do wptywu na konsumentow i uzytkownikéw koricowych w obszarze
prywatnosci poprzez przeglady obowigzujacych polityk w celu zapewnienia ich aktualnosci i zgodnosci
z przepisami prawa. Ponadto w przypadku zgtoszenia ewentualnych naruszen — wszelkie zgtoszone
incydenty bytyby analizowane i w razie potrzeby niezwtocznie zostatyby uwzglednione w
obowigzujgcych politykach.

4. POSTEPOWANIE W BIZNESIE

4.1. G1-1 - POLITYKI POSTEPOWANIA W BIZNESIE | KULTURA KORPORACYJNA

Grupa AB wdrozyta kompleksowy system regulacji w obszarze etyki i tadu korporacyjnego, obejmujacy
przede wszystkim Generalny Kodeks Postepowania Grupy AB, Kodeks Etyczny ATC, Polityke
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Antykorupcyjng oraz procedury zgtaszania nieprawidtowosci. Dokumenty wprowadzajg ogdlne zasady
postepowania w nastepujgcych obszarach standardéw etycznych i postepowania: zgodne z prawem i
etyczne postepowanie w odniesieniu do pracownikéw (rdwne szanse i brak dyskryminacji, szacunek i
zapobieganie molestowaniu, bezpieczeristwo i ochrona zdrowia), ochrona srodowiska (promowanie
Swiadomosci ekologicznej, stosowanie norm UE i wewnetrznych polityk srodowiskowych), uczciwa
konkurencja, poufnos¢ i ochrony danych, przeciwdziatanie konfliktowi intereséw, przeciwdziatanie
korupcji, cyberbezpieczenstwo oraz ochrona wtasnosci intelektualnej. Generalne zasady postepowania
wyrazone w generalnych kodeksach sg w miare potrzeb precyzowane w tematycznych politykach,
regulaminach i instrukcjach.

Poprzez przyjecie opisanych wyzej generalnych kodekséw do regulacji wewnatrzkorporacyjnych Grupa
AB dazy do wfaczania zasad wynikajgcych z norm miedzynarodowych, w szczegdlnosci Wytycznych
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka. Kodeksy i polityki sg publikowane na stronie internetowej Spétki, chyba ze dotyczg kwestii
wewnetrznych, niepodlegajacych publikacji.

Ponizsza tabela zawiera informacje odnosnie najistotniejszych polityk funkcjonujgcych w Grupie AB z
punktu widzenia kultury korporacyjnej i postepowania w biznesie:
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Wplyw Kultura korporacyjna Cyberbezpieczenistwo Ochrona Zapobieganie korupcji
okresla zasady i tryb
dokonywania przez Sygnalistow
Zgtoszen naruszen okresla standardy dziatania,
4 prawa (czyli dziafar lub adresowane do pracownikéw,
okrjsla stangiardy etyczne oraz zasady Zaniechar niezgodnych 2 wspdlpracownikéw, kadry
opis Et?ﬁsry?:io\xvzazgch dziataniach powinni okresla podstawowe zas?dy opis pravyerp lub majacych na gelu zarzgdzajqcej A‘.3 SA ijej Sp(,ﬂEK s
Kierowat sie dotyczace przetwarzania obejscie prawa), w zakresie zaleznych,'a li{kz_e l_<0nt'rahen10w Sp’o#kl
\wszyscy pracownicy Grupy AB danych, w tym danych Procedu@ okreslonym ustawg o ochronie _(w szcz__egolnosq Klientow, dostgwcow
Generalny Kodeks opis | osobowych oraz procedury | dokonywania sygnalistow, a takze prawa i agencji marketingowych). Zawiera
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Najwyzszym organem odpowiedzialnym za wdrazaniem ww. polityk jest Zarzad Spotki. W praktyce
wdrazanie oraz monitorowanie poszczegdlnych polityk jest realizowane przez przetozonych
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych w zgodzie z ich obszarem dziatania. Dodatkowo w obszarze
bezpieczenstwa informacji, w tym danych osobowych, obowigzuje Polityka Bezpieczeristwa Informacji,
wraz z instrukcjg bezpieczeAstwa systemu informatycznego oraz innymi politykami uzupetniajgcymi,
takimi jak polityka czystego biurka i ekranu, czy zasady ochrony danych osobowych w pracy zdalnej.
Kazda nowozatrudniona osoba ma obowigzek potwierdzi¢, ze zapoznata sie tymi dokumentami,
Ponadto w Spétce wprowadzono plan ciggtosci dziatania IT, regulamin obiegu i ochrony informacji
poufnych, zasady korzystania z aplikacji komputerowych oraz polityke social media i zarzadzania
stronami internetowymi. Celem tych regulacji jest zapewnienie bezpieczenstwa IT, w tym w zakresie
ochrony danych osobowych.

Kazda polityka obowigzujgca w Spodtce jest publikowana w wewnetrznym intranecie oraz jest
komunikowana pocztg elektroniczng. W przypadku Polityki Antykorupcyjnej wymaga sie réwniez
potwierdzenia, zeby pracownik zapoznat sie z jej trescig i jg rozumie. Tre$¢ Polityki antykorupcyjnej jest
rowniez komunikowana kontrahentom, poprzez odniesienie w tresci uméw zawieranych przez Spoétke.
W polskich spotkach z Grupy AB wdrozono réwniez obowigzkowy onboarding, podczas ktorego kazdy
z nowych pracownikéw wiasnych (poza pracownikami tymczasowymi) w ramach wstepnego
wdrozenia jest zapoznawany z obowigzujgcymi regulacjami w obszarze kultury korporacyjnej i
postepowania w biznesie. Zagadnienia z tych obszaréw, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii
dotyczacych przeciwdziatania korupcji, zapewnieniu uczciwej konkurencji oraz ochronie sygnalistéw,
sg elementem ogdlnego szkolenia wstepnego prowadzonego przez dziat prawny. Kazdy nowy
pracownik jest rowniez zobowigzany do ukonczenia e-learningu z zakresu RODO. Poza szkoleniami
wstepnymi prowadzone sg szkolenia tematyczne, w miare potrzeb zgtaszanych przez poszczegdlne
jednostki organizacyjne, czy identyfikowanych przez Zarzad. Szkolenia te dotyczag m.in. zagadnien
uczciwej konkurencji, ochrony danych osobowych i ochrony przed cyberzagrozeniami. Takie szkolenia
majg charakter obowigzkowy dla wszystkich delegowanych pracownikéw wtasnych. W okresie
sprawozdawczym przeprowadzono réwniez testy oraz szkolenie uswiadamiajace dla pracownikéw
wtasnych w obszarze wspétczesnych zagrozen w zakresie phishingu.

Uwzgledniajgc powyzsze Grupa AB wyjasnia, ze pomimo ze nie opracowata generalnego systemu
oceny wtasnej kultury korporacyjnej, to na biezgco monitoruje, ktére aspekty postepowania w biznesie
sg najistotniejsze w Swietle aktualnej sytuacji rynkowej, zmian przepiséw czy potrzeb organizacji i
reaguje na to poprzez podejmowanie odpowiednich dziatan obejmujacych szkolenia tematyczne, czy
przeglad obowigzujacych regulacji i wdrazanie nowych. W tym aspekcie w ocenie Grupy AB kluczowy
jest rowniez system zgtaszania naruszen odnoszacy sie do bardzo szerokiego zakresu przepisdw i norm
wpisujacych sie w zagadnienie postepowania w biznesie. W okresie sprawozdawczym nie wptynety do
Grupy AB, informacje na temat naruszen w obszarze zagadniert omawianych w niniejszym ujawnieniu
— w tym z wykorzystaniem ww. systemu.

Zasady zgtaszania naruszen

Grupa AB zapewnia mozliwo$¢ zgtaszania naruszen z zachowaniem poufnosci. Mozliwos$¢ ta zostata
zapewniona przez wdrozenie odpowiednich procedur w spétkach AB, Alsen Marketing oraz AT
Computers, ktore na mocy polskiego i czeskiego prawa krajowego podlegajg wymogom prawnym
okreslonym w dyrektywie (UE) 2019/1937. S3 to jednoczesnie spétki, w ktdrych wdrozenie takich
procedur uznano za uzasadnione z perspektywy przedmiotu lub skali dziatalnosci, a takze wielkosci
zatrudnienia. Pozostate podmioty z Grupy AB nie posiadajg polityk ochrony sygnalistow i obecnie
wdrozenie takich polityk nie jest planowane.
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przez niektérych interesariuszy zewnetrznych (m. in. przedstawicieli kontrahentéw).
Spétka AB wdrozyta formalng procedure zgtaszania naruszen prawa oraz zasad etycznych, zapewniajac
zgodnosé z wymogami ochrony sygnalistdw. System opiera sie na nastepujgcych zasadach:
e Dostepne kanaty zgtoszen:
Zgtoszenia mozna sktadaé poprzez dedykowany formularz online dostepny na stronie Spotki
oraz w wewnetrznym intranecie.

o Poufnosc i anonimowos¢:
Procedura gwarantuje petng poufnos$¢ danych zgtaszajgcego, Pracownicy Spotki majg réwniez
mozliwos¢ zgtoszenia naruszen anonimowo.

e Ochrona przed dziataniami odwetowymi:
Spétka wprowadzita bezwzgledny zakaz jakichkolwiek dziatart odwetowych wobec oséb
zgtaszajacych naruszenia w dobrej wierze.

e Proces obstugi zgtoszen:
Kazde zgtoszenie jest potwierdzane w terminie 7 dni od jego otrzymania. Informacja o
podjetych dziataniach przekazywana jest zgtaszajgcemu w terminie do 3 miesiecy. Spotka
wyznaczyta Koordynatora oraz jego Zastepce. Funkcje te powierzono radcom prawnym
zatrudnionym przez Spétke.

Procedury wdrozone w Alsen Marketing i AT Computers spetniajg warunki natozone przepisami
krajowymi. Procedura Spétki umozliwia zgtaszanie naruszen rdwniez naruszen obowigzujgcych
regulacji wewnetrznych w zakresie prawa pracy, tj. w szczegélnosci regulaminu pracy, regulaminu
wynagradzania, regulaminu ZFSS oraz regulaminu pracy zdalnej (poza zgtoszeniami naruszen
przepiséw wymienionych w ustawie z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow. Ponadto
pracownicy Spotki majg mozliwos¢ anonimowego dokonywania zgltoszen naruszen prawa oraz
procedur i standardéw etycznych. Poza uwzglednieniem zagadnien dotyczacych ochrony sygnalistow
w ramach onboardingu w Spéfce, nie sg prowadzone dodatkowe szkolenia w organizacji z tego obszaru.
Tres¢ procedur jest jednak stale dostepna zaréwno w wewnetrznym intranecie, jak i na stronach
internetowych spétek.

Poza opisang wyzej procedurg zgtaszania naruszen w ramach Grupy AB nie funkcjonujg inne procedury
szybkiego, \niezaleznego i obiektywnego badania incydentéw zwigzanych z postepowaniem w
biznesie, w tym incydentéw korupcji i przekupstwa. Procedury, ktére wdrozono do tej pory sg w ocenie
Grupy AB wystarczajace.

4.2.G1-3 — ZAPOBIEGANIE KORUPCJI | PRZEKUPSTWU ORAZ ICH WYKRYWANIE

Spoétka wdrozyta kompleksowe mechanizmy majgce na celu przeciwdziatanie korupcji i przekupstwu,
obejmujace:

e Polityke Antykorupcyjng oraz wewnetrzng procedure antykorupcyjng. Polityka zakazuje
wszelkich form korupcji i przekupstwa w dziatalnosci Grupy AB oraz w relacjach z partnerami
biznesowymi. Dokument okresla zasady postepowania, obowigzki pracownikéw oraz
procedury zgtaszania naruszen. Ponadto wewnetrzna procedura antykorupcyjna okresla
wskazéwki co do postepowania oraz kompleksowo omawia wewnetrzne regulacje (jak
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majg istotne znaczenie w zapobieganiu zdarzeniom niepozadanym.

e Procedure zgtaszania naruszen (whistleblowing) opisang w rozdziale G1-1, ktéra umozliwia
zgtaszanie naruszen prawa réwniez w zakresie korupcji i zasad etycznych poprzez dedykowane
kanaty,

e Proces obstugi zgtoszen,, w ramach ktérego Spdtka prowadzi analize zgtoszen i podejmuje
dziatania naprawcze. W wyjasnieniu sprawy nie biorg udziatu struktury zaangazowane w
sprawe. Rekomendacje sg przekazywane do Zarzgdu Spotki, ktéry zdaje sprawozdanie dla Rady
Nadzorczej Spotki.

e Szkolenia i komunikacje opisane w rozdziale G1-1.

Za szczegblnie narazone na ryzyko w tym obszarze uznaje sie piony operacyjne w ramach dziatu
sprzedazy i zakupdw. W okresie sprawozdawczym nie prowadzono programoéw szkoleniowych
dedykowanych wyfacznie przeciwdziataniu korupcji i przekupstwu, w tym przewidzianych dla oséb
petnigcych funkcje narazone na ryzyko oraz cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Niemniej jednak,
jak wspomniano wyzej, zapobieganie korupcji jest jednym z kluczowych aspektéw uwzglednionych w
ramach procesu onboardingu.

4.3. G1-4—INCYDENTY KORUPCJI LUB PRZEKUPSTWA

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity:
¢ wyroki skazujgce za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania
przekupstw,
e grzywny za naruszenie przepisdw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania
przekupstw,
¢ potwierdzone incydenty korupcji lub przekupstwa.
Poza dziataniami opisanymi w ujawnieniu G1-3 nie prowadzono dziatar w celu zaradzenia naruszeniom
procedur i norm w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu.

4.4. G1-6 — PRAKTYKI PLATNICZE

Kwestia praktyk ptatniczych oraz terminowego regulowania ptatnosci jest jednym z kluczowych
zagadnien w ramach modelu biznesowego Grupy AB. Dziatalno$¢ Grupy AB opiera sie bowiem na
odroczonych terminach ptatnosci za towary handlowe udzielanych przez dostawcéw, limitach
ubezpieczeniowych oferowanych dostawcom w odniesieniu do naleznosci przystugujgcych od Grupy
AB, a takze finansowaniu zewnetrznym.

Grupa AB przyktada duzg wage do terminowego regulowania zobowigzan, kierujgc sie wypracowanymi
wewnetrznie procedurami ptatniczymi. Cho¢ Grupa AB nie posiada formalnie przyjetej polityki
przeciwdziatania  opdinieniom w  ptatnosciach, to jednak obowigzujagce  zasady
i praktyki zapewniajg skuteczne i terminowe wywigzywanie sie z zobowigzan finansowych. Te zasady i
praktyki sg weryfikowane w Spotce AB co roku, przy okazji przygotowywania sprawozdania z terminéw
zaptaty. Dotychczas nie odnotowano potrzeby przyjmowania osobnej polityki dotyczacej praktyk
ptatniczych.
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sg negocjowane i ustalane indywidualnie, w zaleznosci od mozliwosci dostawcy, przedmiotu transakcji
i czasu potrzebnego do zweryfikowania, zaksiegowania oraz zaptaty faktury po stronie Grupy AB. W
zwigzku z tym nie jest prowadzony monitoring odsetka jej ptatnosci zgodnego z takimi standardowymi
warunkami. W polskich spétkach Grupy AB w kazdym wypadku termin ptatnosci jest ustalany w sposdéb
zgodny z obowigzujgcymi przepisami polskiej ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w
transakcjach handlowych. Ewentualne opdZnienia, ktére moga sie pojawia¢ w zwigzku z
przekroczeniem ustalonych terminéw ptfatnosci wynikajg najczesciej z niepetnej dokumentacji
dotyczacej wykonywanej ustugi, czy z technicznych aspektéw obiegu dokumentéw kosztowych.
Sredni czas, jaki zajmuje jednostce uregulowanie faktury od dnia rozpoczecia obliczania umownego
lub ustawowego terminu ptatnosci, w liczbie dni

Ponizsze informacje dotyczg spotek AB S.A. oraz AT Computers a.s., bedgcych najwiekszymi spétkami
pod wzgledem przychodéw w Grupie AB, a tym samym stanowigcymi reprezentatywng préobe w celu
obliczenia danych na potrzeby ujawnien wymaganych przez standard G1-6

Spotka AB S.A.

Sredniowazony termin zaptaty —
liczony od daty wystawienia dokumentu

Wszyscy dostawcy 38 dni

Dostawcy inni niz dostawcy produktéw

handlowych (*) 26 dni

(*) celem zapewnienia wystarczajgcego kontekstu dla prezentowanych danych, Spétka prezentuje informacje o
Sredniowazonym terminie zaptaty, w przypadku ptatnosci na rzecz kontrahentéw innych niz dostawcy produktow
handlowych. Sredniowazony termin zaptaty liczony dla wszystkich dostawcéw uwzglednia dostawcéw produktéw
handlowych, w przypadku ktorych terminy ptatnosci sq dtuzsze.

AT Computers a.s.

Sredniowazony termin zaptaty —
liczony od daty wystawienia dokumentu

Wszyscy dostawcy 27 dni

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano w Grupie AB nierozstrzygnietych postepowan sagdowych
w zwigzku z opdznieniami w ptatnosciach.

Spétka AB sktada réowniez sprawozdanie o stosowanych terminach zaptaty. Zgodnie z ostatnim
sprawozdaniem sktadanym w okresie sprawozdawczym za rok 2024 udziat procentowy Swiadczen
niespetnionych przez Spoétke AB w terminie okreslonym w umowie wynosit tgcznie mniej niz 0,5%
wartosci wszystkich swiadczen.
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Imieg i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
Andrzej Przybyto PREZES ZARZADU
Krzysztof Kucharski WICEPREZES ZARZADU
Zbigniew Mqdry WICEPREZES ZARZADU
Grzegorz Ochedzan WICEPREZES ZARZADU
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