Zatacznik nr 1 do Uchwaty Zarzadu nr 8/2026 z dnia 28 wrzesnia 2026 .

REGULAMIN ZARZADU
AB Spétka Akcyjna
z siedzibg w Magnicach

Rozdzial 1
Postanowienia ogolne

§1.

1. Regulamin okres$la organizacje, sposéb funkcjonowania oraz tryb pracy Zarzadu Spoiki.

2. Zarzad dziala na podstawie:

a) obowigzujacych przepisOw prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu spétek handlowych,
b) Statutu,
¢) Niniejszego Regulaminu,

d) uchwat Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej, w takim zakresie, w jakim w mysl

przepisOw prawa i postanowien Statutu wigza one Zarzad.

3. Czlonkowie Zarzadu dzialaja w interesie Spotki i ponosza odpowiedzialno$¢ za jej
dziatalnos¢.

4. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki, Zarzad jest zobowigzany dziata¢ w

granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tj. po rozpatrzeniu wszelkich informacji,

analiz 1 opinii, ktore w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete

pod uwage ze wzgledu na interes Spoiki.

§2.

Ilekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

1.
2.
3.

Spoéice — rozumie si¢ przez to AB S.A. z siedzibg w Magnicach

Zarzadzie — rozumie si¢ przez to zarzad Spoiki.

Radzie Nadzorczej — rozumie si¢ przez to rade nadzorcza Spotki.

Walnym Zgromadzeniu — rozumie si¢ przez to walne zgromadzenie Spotki.
Statucie — rozumie si¢ przez to statut Spotki.

Cztonku Zarzadu — rozumie si¢ przez to Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu.

Kodeksie spotek handlowych — rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych.



Rozdzial 11
Zadania i kompetencje Zarzadu

§ 3.

1. Zarzad kieruje caloksztaltem dziatalnosci Spotki, prowadzi polityke i biezace sprawy
Spoiki, oraz reprezentuje Spotke wobec 0sob trzecich.

2. Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy niezastrzezone przez przepisy prawa lub
Statut dla innych organow Spotki.

3. Zarzad w szczego6lnosci odpowiada za:

a) wyznaczanie celow strategicznych Spoiki 1 ich realizacje,

b) sporzadzanie i przedktadanie Radzie Nadzorczej rocznych plandéw finansowych Spotki
(budzet), obejmujacych elementy wskazane w Statucie,

c) zapewnienie Spoice efektywnosci i bezpieczenstwa,

d) zapewnienie zgodno$ci dziatalnosci Spolki z przepisami prawa oraz regulacjami
wewnetrznymi,

e) dzialanie w Spotce skutecznych systemow zarzadzania ryzykiem, kontroli wewngtrznej,
compliance oraz audytu wewnetrznego.

§ 4.

1. Zarzad dziata kolegialnie w sprawach, ktore przekraczaja zakres zwyklych czynno$ci
Spotki oraz we wszystkich innych sprawach niezastrzezonych do kompetencji
poszczegbdlnych Cztonkow Zarzadu.

2. Uchwaly Zarzadu podejmowane sa w przypadkach wymaganych przepisami prawa lub
Statutem, w sprawach dotyczacych wszystkich pracownikow Spoéiki, a takze w
przypadkach, gdy Zarzad uzna uchwale za konieczna.

3. Kazdy z Czlonkéw Zarzadu moze przedlozy¢ do kolegialnego rozpatrzenia sprawy
nalezace do kompetencji poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu, obejmujace swym zakresem
problemy szczegdlnie wazne dla Spotki.

4. Zgloszenie przez Cztonka Zarzadu wniosku o podjecie uchwaty w danej sprawie skutkuje
koniecznos$cia poddania w tej sprawie uchwaty pod glosowanie Zarzadu. Zglaszajacy
wniosek powinien w takim przypadku poda¢ tre$¢ uchwaty, ktorg chce podda¢ pod
glosowanie.

§5

1. Kazdy z Cztonkow Zarzadu prowadzi 1 nadzoruje biezace sprawy Spotki, w zakresie
zagadnien powierzonych mu zgodnie z niniejszym Regulaminem oraz bezposrednio
podporzadkowanych mu komorek organizacyjnych Spoiki.

2. Dodatkowe zadania i kompetencje moga by¢ powierzone Cztonkowi Zarzadu na podstawie
uchwaty Zarzadu.



§6

1. Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezy:
a) kierowanie pracami Zarzadu,

b) nadzor nad Dziatem Personalnym, Dziatem Strategii i Rozwoju i Dzialem Logistyki.

2. Do zakresu dzialania Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora Finansowego nalezy nadzor nad
Dzialem Finansowym, Dzialem Kontrolingu i Raportowania Finansowego, Dziatem
Ksiggowosci, Dziatem Kredytow Kupieckich i1 Nalezno$ci, Dziatem IT, Dziatem
Prawnym, Dziatem Administracji, Specjalista ds. BHP oraz Managerem Audytu
Wewnetrznego.

3. Do zakresu dziatania Wiceprezesa Zarzadu — Chief Operating Officer (COO) nalezy
nadzor nad Dzialami Zarzadzania Produktem Value & Volume, Dziatem Presales &
Solution Design, Centrum Kompetencyjnym, Dziatem Serwisu i Dziatem Importu.

4. Do zakresu dzialania Wiceprezesa Zarzadu — Chief Commercial Officer (CCO) nalezy
nadzor nad Dziatlem Handlowym, Dzialem Call Center, Dzialem Marketingu, Dziatem
Projektow i1 Analiz, Executive Business Analyst oraz Dziatem E-commerce.

5. Zakres zadan poszczegdlnych komorek organizacyjnych Spotki okresla regulamin
organizacyjny Spotki.

Rozdzial I11
Posiedzenia Zarzadu

§7.

1. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miarg potrzeb, nie rzadziej niz raz w miesigcu.

2. Posiedzenia zwoluje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego Cztonka
Zarzadu.

3. Posiedzenia moga odbywac si¢: a) stacjonarnie, b) przy wykorzystaniu Srodkoéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, zapewniajacych identyfikacje
Cztonkow Zarzadu, c) w trybie mieszanym.

§ 8.

1. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci —
Wiceprezes Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu. Poszczegdlne sprawy referuja
wlasciwi merytorycznie Czlonkowie Zarzadu.

2. W posiedzeniach Zarzadu moga bra¢ udziat osoby zaproszone przez Zarzad.



3. Porzadek obrad i materialy dotyczace porzadku obrad powinny by¢ dorgczone
zainteresowanym osobom przed posiedzeniem Zarzadu, w terminie umozliwiajagcym
zapoznanie si¢ z nimi.

§9.

1. Posiedzenia Zarzadu sa protokotowane.

2. Protokét podpisuje przewodniczacy oraz wszyscy Czionkowie Zarzadu obecni na
posiedzeniu.

3. Protokét z posiedzenia Zarzadu powinien zawierac:

a) numer kolejny, date i miejsce oraz tryb posiedzenia,

b) liste obecnych na posiedzeniu,

c) porzadek obrad,

d) stwierdzenie powzigcia uchwal, ze wskazaniem liczby glosow oddanych na
poszczegdlne uchwatly oraz pelny tekst tych uchwal, wzglednie stwierdzenie
odmiennego zalatwienia sprawy,

e) odrebne zdania Cztonkéw Zarzadu.

Rozdzial V
Podejmowanie uchwal

§ 10.
1. Zarzad moze podejmowac uchwaty na posiedzeniach, jak rowniez w trybie pisemnym lub

przy wykorzystaniu $srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwata
powinna zosta¢ podpisana przez Cztonkdéw Zarzadu biorgcych udziat w jej podejmowaniu.

2. Do wazno$ci uchwat Zarzadu wymagana jest obecnos¢ przynajmniej potowy skladu
Zarzadu, przy zawiadomieniu wszystkich Czlonkoéw Zarzadu. Jezeli Zarzad liczy dwoch
czlonkéw, do waznosci uchwat Zarzadu wymagana jest obecno$¢ obydwu Czlonkow
Zarzadu.

3. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscig oddanych gltosow. W przypadku
réwnosci glosow rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.

4. Glosowanie nad uchwatami jest jawne, chyba Ze co innego wynika z przepisow prawa.

§11
1. Czlonek Zarzadu moze zglosi¢ zdanie odrgbne w stosunku do podejmowanej uchwaty,
ktoére podlega wpisaniu do protokotu.

2. Czlonek Zarzadu powinien zglosi¢ zdanie odrgbne w kazdym przypadku, gdy uzna, ze
uchwala stoi w sprzecznosci z interesem Spoiki.



§ 12

1. Prezes Zarzadu lub wyznaczona przez niego osoba prowadzi rejestr uchwatl podjetych
przez Zarzad.
2. Kazda podjeta uchwata podlega wpisaniu do rejestru uchwat i powinna by¢ oznaczona
kolejnym w danym roku numerem rejestru.
Rozdzial VI

Konflikt interesow

§13.
Czitonek Zarzadu powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub

pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub
wplywaé negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu Spoétki. Czlonek Zarzadu nie
powinien roéwniez podejmowac dodatkowej aktywnosci zawodowe;j, jezeli taka aktywno$¢
uniemozliwiataby mu rzetelne wykonywanie obowiazkéw w Spotce.

Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania oraz nie bierze udziatlu w rozpatrywaniu sprawy, w ktorej w stosunku do jego
osoby moze wystapi¢ konflikt interesow.

Rozdzial IX
Postanowienia koncowe

1.

§ 14.
Regulamin obowigzuje od dnia jego zatwierdzenia przez Rade¢ Nadzorcza, a jezeli

zatwierdzenie nastgpito przed dniem 1 pazdziernika 2026 r. — Regulamin obowiazuje od
dnia 1 pazdziernika 2026 r.

Z dniem wejScia w zycie niniejszego Regulaminu, przestaje obowigzywac regulamin
Zarzadu przyjety Uchwatg Zarzadu nr 1/2023 z dnia 13 lutego 2023 .

Magnice, dnia 28.09.2026 r.



